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PRESENTACION

El modelo pedagdgico de la Fundacién de Estudios Superiores Comfanorte FESC., define los
elementos, principios, procesos y demas lineamientos didacticos, curriculares y administrativos
que intervienen en el acto pedagdgico y que permiten orientar a la institucion, para que éstos
se materialicen y lleven a la practica a través de la dinamica y del quehacer formativo que
habitualmente se desarrolla en beneficio de la comunidad universitaria, respetando siempre la
diversidad en las practicas pedagogicas y de los sujetos de aprendizaje.

El modelo pedagadgico, es el resultado de la apropiacion colectiva, participacion permanente,
continua y comprometida de la comunidad educativa. Como modelo, la institucién asume sus
orientaciones de manera general, derivando de ello, estrategias de ensefianza-aprendizaje,
que se aplican de acuerdo a las metodologias definidas y al comportamiento dinamico que
genera la relacion entre el sector productivo y la academia, buscando la definicién del perfil de
la persona que se desea formar.

El modelo pedagdgico, define los lineamientos para la formacion del estudiante de acuerdo
a las politicas institucionales, en las cuales se tiene en cuenta, tal como lo propone Juan
Carlos Tedesco en «El nuevo pacto educativo» “la finalidad de la educacion no consiste sélo
en formar trabajadores, sino también en formar ciudadanos con capacidades tales como el
dominio de la lengua, la comprension de los fundamentos de las ciencias y de las nuevas
tecnologias, el pensamiento critico, la capacidad de analizar un problema, de distinguir
hechos de consecuencias, la capacidad de adaptarse a condiciones nuevas, la capacidad
de comunicarse y de comprender al menos una lengua extranjera, la capacidad de trabajar
en equipo, el gusto por el riesgo, el sentido de la responsabilidad y la disciplina personal, el
sentido de la decision y el compromiso, la iniciativa, la curiosidad, la creatividad, el espiritu
de profesionalidad, la busqueda de la excelencia, el sentido de la competencia, el sentido del
servicio a la comunidad y el civismo”

En el modelo pedagadgico se concretan los conceptos de educacion, los propodsitos expresados
en la Mision Institucional, las formas en que se entiende el proceso de aprender a través de
las diferentes metodologias de formacion: Presencial, a distancia modalidad tradicional y
a distancia modalidad virtual

'Documento Politica Publica de Educacion Superior por Ciclos



1. FUNDAMENTOS DEL MODELO PEDAGOGICO

1.1 CONCEPTO DE MODELO PEDAGOGICO

“La globalizacion, nadie sabe como ha sido...No hay otro remedio que navegar en las
encrespadas aguas globales... Por eso es esencial, para esa navegacion ineludible
y potencialmente creadora, contar con una brujula y un ancla. La brujula: educacion,
informacion, conocimiento, tanto a nivel individual como colectivo. El ancla: nuestras
identidades. Saber quiénes somos y de donde venimos para no perdernos a donde
vamos (Castells, 1997)

Al decir del Dr. Gonzalo Morales Gomez, un modelo es un esquema o patron
representativo de una teoria psicoloégica o educativa. Los modelos educativos son
entonces formas histérico-culturales de concrecidon o materializacion de un enfoque,
una corriente o un paradigma. Los modelos se centran mas en los aspectos curriculares
de la educacion, dando especial relieve a una dimension o componente de formacion
o el aprendizaje, en torno al cual se hace girar todo lo demas”.

El modelo pedagogico es un disefio educativo, que aporta una guia clara sobre la
forma de favorecer los aprendizajes, la adquisicion de nuevos conocimientos y el
desarrollo en diferentes areas. El modelo pedagdgico permite abordar la complejidad
de la realidad educativa, al tiempo que propone procedimientos de intervencion en
la misma, convirtiéndose en un instrumento que facilita el analisis de la realidad del
contexto educativo con el propdsito de contribuir en su transformacion.

1.2 ENFOQUES PEDAGOGICOS

De la misma manera el Dr. Gonzalo Morales Gémez al hacer referencia al término
enfoque dice: “Un enfoque es una manera de concebir, organizar y realizar la
educacion y el aprendizaje, que puede dar origen y fundamento a distintas corrientes
y modelos pedagdgicos. Los enfoques provienen normalmente de teorias construidas
por psicélogos, socidlogos, o investigadores educativos de gran nombre, a partir de
las cuales se hacen interpretaciones y se formulas criterios, lineamientos, politicas y
estrategias pedagdgicas. Los enfoques son por principio concepciones y percepciones
abiertas, flexibles e hipotéticas de la realidad educativa, que permiten ajustes,
adaptaciones e integraciones de las distintas ciencias y de diferentes experiencias
pedagdgicas, conservando siempre una perspectiva idiosincratica en el analisis del
fenémeno educativo”.

El enfoque pedagdgico definido por la FESC, se sustenta para su formulacion, en el
Proyecto Educativo Institucional PEI, el marco estratégico planteado en la Mision y
la Vision, su Sistema de Gestion de Calidad, el analisis de su contexto, la rampa del

2http://es.wikipedia.org/wiki/Sociedad_del_conocimiento
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camino de la sociedad del conocimiento, la red de la informacion, el capital humano
y en una concepcion ecléctica, conforme a conceptos de instituciones y tedricos del
aprendizaje asi:
e LaUNESCO, enreconocimiento del contexto actual de la sociedad del conocimiento,
dentro de sus politicas institucionales plantea que, “La sociedad de la informacion
es la piedra angular de la sociedad del conocimiento.”[ ]

e La sociedad informacional propuesta Manuel Castell (2000), donde ubica a las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), como formas de
intercambios humanos. [ ]

e | os estudios adelantados desde la psicologia cognitiva con David Ausubel, en su
aprendizaje significativo.

e Los aportes de L. S. Vygotsky, al referirse a la condicion social y cultural como
determinantes en el aprendizaje.[ ]

e Los estudios de Oscar Picardo Joao, al proponer una pedagogia informacional y
centrarse en el “ensefar a aprender en la sociedad del conocimiento” (2002)

e Los aportes de Octavio Henao Alvarez, al referirse a la “Ensefianza y el aprendizaje
virtual en la educacion superior’(2002)

e Los aportes de Albert Bandura, relacionados con la importancia de los factores
cognitivos, junto con el ambiente y la conducta, en relacion reciproca. (1999)

e Lasrecomendaciones de la OIT-CINTERFOR (2006) cuandodice: “Enla actualidad,
se propone una formacion profesional organizada en torno a las competencias, que
el trabajador debe desempenar en situaciones reales de trabajo”.[ ]

Indiscutiblemente el modelo pedagdgico ejerce una influencia en el proceso de
ensenanza-aprendizaje. Entre los multiples enfoques pedagdgicos existentes, la
FESC resalta los siguientes enfoques que le aportan:

e Social-Cognitiva

Este modelo propone el desarrollo maximo y multifacético de las capacidades e intereses del
estudiante. Tal desarrollo esta influido por la sociedad, por la colectividad donde el trabajo
productivo y la educacién estan intimamente unidos para garantizar a los estudiantes no sélo
el desarrollo del espiritu colectivo, sino el conocimiento cientifico-técnico y el fundamento de la
practica paralaformacion cientifica de las nuevas generaciones. Los escenarios sociales pueden

Shttp://lwww.scielo.cl/scielo.php?pid=S0250-71612001008200005&script=sci_arttext
“http://www.monografias.com/trabajos10/gotsky/gotsky.shtml#numero2
Shttp://www.oitcinterfor.org/public/spanish/region/ampro/cinterfor/publ/ens_eva/index.htm
8Bandura, A. (1987) Pensamiento y Accion. Barcelona: Martinez Roca.

Bandura, A. (1999). Auto-eficacia: Como afrontamos los cambios de la sociedad
http://www.pedagogia.com.mx/david-ausubel/57/



propiciar oportunidades para que los estudiantes trabajen en forma cooperativa y solucionen
problemas que no podrian resolver solos. El trabajo en grupo estimula la critica mutua, ayuda
a los estudiantes a refinar su trabajo y darse coraje y apoyo mutuo para comprometerse en la
solucién de los problemas comunitarios.

e Aprendizaje Significativo

La Fundacién de Estudios Superiores Comfanorte FESC, también toma como soporte, de
su modelo pedagdgico, el planteamiento tedrico del aprendizaje significativo, propuesta por
David Ausubel “En el aprendizaje significativo, los nuevos conocimientos se incorporan en
forma sustantiva en la estructura cognitiva del estudiante. Esto se logra cuando el estudiante
relaciona los nuevos conocimientos con los anteriormente adquiridos.”[ ]

e Pedagdgico Cognitivista

La meta educativa busca que el individuo acceda progresiva y sucesivamente a la etapa
superior de desarrollo intelectual de acuerdo con las necesidades y condiciones individuales.
El docente debe crear un ambiente estimulante de experiencias que faciliten en el estudiante su
acceso a las estructuras cognoscitivas de la etapa inmediatamente superior, independiente del
aprendizaje de la ciencia. Otra corriente del enfoque cognitivo se ocupa de la ensefianza basada
en el descubrimiento, los estudiantes realizan su aprendizaje a medida que experimentan,
analizan la informacién disponible y deducen sus propios conocimientos. Los cognitivos
centras su proceso de aprendizaje en lograr que los estudiantes aprendan a pensar, se auto
enriquezcan en su interioridad con estructuras, esquemas y operaciones mentales internas
que les permitan resolver y decidir con éxito situaciones académicas y vivenciales.

Los aprendizajes en la perspectiva cognitiva deben ser significativos y requieren de la reflexion,
comprension y construccion de sentido.

e Enfoque Socio Cultural

El modelo pedagdgico de la FESC atrae a su interior el enfoque socio cultural de L. S. Vygotsky
(1896-1934) quien, “es considerado el precursor del constructivismo social y de donde se
han generado diversas concepciones sociales sobre el aprendizaje...Lo fundamental del
enfoque consiste en ubicar al individuo como el resultado del proceso histérico y social donde
el lenguaje desempefia un papel esencial. La FESC llegara al ambiente social y cultural de
cada estudiante para facilitar su aprendizaje autbnomo y colaborativo

e Pedagogia Informacional

Los nuevos escenarios del aprendizaje, segun Picardo Joao (2003) “demandan una nueva
arquitectura educativa que apunte y apueste al aprendizaje de por vida, lo que implica entablar
una nueva hipotesis educativa: ensenar a aprender, y sobre todo utilizar adecuadamente la
informacion en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Se plantea entonces...un nuevo enfoque para comprender el quehacer educativo llamado
“Pedagogia informacional”, ante el cual, los docentes y estudiantes deben asumir un nuevo
rol de “mediaciones” entre la experiencia humana y la informacién existente, y sobre todo
caer en la cuenta que la informacién debe ser punto de partida y de llegada en el proceso de
ensenanza aprendizaje”

e La Sociedad Informacional

La FESC, asume el nuevo concepto de la sociedad de la informacién y el conocimiento, para
desarrollar su propuesta de formacién profesional en ambiente virtual, a través del buen uso de
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC), conforme a los planteamientos
de la sociedad red, donde el INTERNET es su espacio natural. (Castells 2003)

La FESC propiciara que el usuario o integrante de su comunidad virtual, pueda: acceder,
visualizar, analizar, interpretar, evaluar, etc., a través de la integralidad de sus dimensiones,
como elementos mediadores para lograr su objetivo educativo, ensefar a pensar para aprender
a aprender haciendo buen uso de las TIC.



2. MODELO PEDAGOGICO FESC

2.1 MODELO PEDAGOGICO SOCIAL COGNITIVO FESC

Parala operacionalizacion del modelo pedagdgico, la Fundacién de Estudios Superiores
Comfanorte FESC privilegia el modelo SOCIAL - COGNITIVO, apoyandose en los
diferentes enfoques pedagdgicos enunciados anteriormente. Teniendo en cuenta el
modelo Social-Cognitivo, la FESC estructura un curriculo abierto, flexible e innovador,
que busca la satisfaccién de las necesidades basicas del aprendizaje, mediante la
articulacion de los diferentes componentes de la practica educativa. Centra la atencion
mas en los procesos que en los contenidos, puesto que estos son los medios y no
los fines. Retoma lo que pasa en la vida cotidiana y los requerimientos del entorno e
intenta darle un sentido desde la Institucion. Es decir, educar desde la vida y para la
vida misma. El siguiente grafico ilustra mejor este concepto

La Fundacion de Estudios Superiores Comfanorte -FESC- contribuye a la formacion
integral del estudiante, mediante el disefio de estructuras curriculares que le permiten la
estructuracién de un pensamiento creativo e innovador, para intervenir inteligentemente
en las realidades del entorno e incursionar creativamente en el mercado laboral,
buscando su desempefio en diferentes escenarios, con el nivel de competencias
propias de cada campo.

EDUCACION SUPERIOR
i Comfanorte
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Figura 1. Sobre enfoques pedagodgicos determinantes del modelo pedagdgico FESC
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DOCENTE: AGENTE ESTUDIATE : SUJETO
“ENTORNO SOCIAL MEDIO EDUCATIVO CONSTRUCTOR DE
Y FIN DEL APRENDIZAJE” ACOMPANANTE Y CONOCIMENTO
MEDIADOR PEDAGOGICO INDIVIDUAL Y COLECTIVO

DEL APRENDIZAIJE

Figura 2. Grafico donde el acto pedagodgico relaciona los dos enfoque
que soporta el modelo pedagogico FESC

En el modelo pedagdgico SOCIAL - COGNITIVO se concretan los conceptos de
educacion, los propdsitos expresados en la Mision Institucional, las formas en que
se entiende el proceso del aprendizaje a través de las diferentes modalidades de
formacioén: presencial, distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen e
integren las anteriores.

El modelo pedagdgico de la FESC orienta el uso de las diferentes estrategias
pedagogicas para que en el o proceso educativo de la ensefianza - aprendizaje -
evaluacion sea posible concretizar:

e El desempefio metodologico del docente como acompafiante y mediador
pedagogico de los procesos de aprendizaje del estudiante.

e E| rol del estudiante como sujeto constructor de conocimientos para solucionar
problemas.

e La evaluacidn del aprendizaje como proceso sistematico, permanente, integral,
cualitativo, de verificacion del estado de avance, frente a los resultados de
aprendizaje, coherentes con el perfil de egreso.



2.2 PROPOSITOS DEL MODELO PEDAGOGICO

La Fundacion de Estudios Superiores Comfanorte FESC, en atencion con los anteriores
planteamientos tedricos sobre la ensefanza, el aprendizaje y la evaluacion, fija los
propositos de su modelo pedagdgico, asi:

e Contribuir con la regidon y el pais en la solucion de problemas de formacion
profesional, requeridos para su competitividad y desarrollo.

e Generar las condiciones apropiadas para la identificacion del conocimiento previo
de sus estudiantes, en procura del logro de aprendizajes significativos.

e Ensenar a pensar para aprender a aprender y asegurar el aprendizaje a lo largo
de la vida.

e Fomentar el uso de las TIC en los procesos de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion.

e Promover la interaccion de los procesos formativos con la realidad social y
empresarial.

e Desarrollar una oferta educativa pertinente bajo las modalidades presencial,
distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen e integren las anteriores,
con capacidad para resolver problemas en contextos definidos.

e |Incorporar al interior de los procesos formativos el avance y consolidaciéon del
conocimiento como referente fundamental para el aprendizaje significativo.

2.3 ACTO PEDAGOGICO FESC

Para significar el rol docente frente a las actividades de ensefianza - aprendizaje
- evaluacion, la FESC ha definido los momentos del acto pedagdgico iniciacion-
desarrollo y finalizacién, que caracterizan el acto pedagdgico.

El acto pedagogico, como espacio donde se da la relacion comunicativa triadica
entre el docente que enseia, el estudiante que aprende y el objeto conocimiento o
saber disciplinar. El acto pedagdgico identificado tradicionalmente como la clase o el
proceso de ensefianza- aprendizaje -evaluacion debe responder a los propdsitos del
modelo pedagdgico institucional de naturaleza Social — Cognitiva que establece los
lineamientos curriculares. Asi mismo se debe comprender que el modelo pedagdgico
se fundamenta en uno o varios enfoques pedagogicos donde se concibe, organiza y
realiza la educacion y el aprendizaje a partir de una o varias teorias cientificas casi
siempre de origen psicologico, en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional.
Es decir, en el acto pedagdgico se debe concretizar la mision y vision institucional.
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Ahora desde el contexto de la sociedad del conocimiento, el acto pedagdgico como acto
comunicativo en la relacién triadica entre el docente que ensefia, como acompafante
y mediador pedagogico de procesos de aprendizaje significativo; el estudiante que
aprende como sujeto constructor de conocimientos, para su formacion integral y
transformacién del entorno social donde se inscribe y los contenidos disciplinares
objeto de conocimiento, se observa la necesidad de replantear la educacién escolar
en sus diferentes modalidades de ofrecimiento, puesto que todas deben conducir al
mismo titulo, pero haciendo diferencia en los ambientes y estrategias pedagdgicas del
aprendizaje.

ACTO PEDAGOGICO

RELACION TRIADICA
DOCENTE - ESTUDIANTE - CONTENIDO DISCIPLI

Contenido
disciplinar

2.4 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

2.4.1 Concepto de estrategias pedagodgicas

Desde el modelo pedagdgico institucional se entiende por estrategias pedagdgicas al
conjunto de actividades propias del acto de la ensefianza por parte del docentey alas
actividades del aprendizaje — evaluacion, propias de los estudiantes, seleccionadas
y disefiadas por el docente, con el proposito de mediar pedagogicamente los
procesos de aprendizaje significativos.

En la FESC, entendemos por estrategias pedagdgicas aquellas acciones que
realiza el docente, con el propdsito de facilitar la formacion y el aprendizaje de los
estudiantes. Son equivalentes al concepto de técnicas didacticas definidas como
las “Formas, medios o procedimientos que ayudan a desarrollar y organizar una
actividad, segun las finalidades y objetivos pretendidos en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Ayudan a los docentes y los estudiantes a dinamizar el proceso de



aprendizaje” Es importante reflexionar sobre el siguiente texto para hacer notar la
importancia de las estrategias pedagdgicas.

“La flexibilizacion curricular, basada en la organizacion curricular por ciclos
propedéuticos y créditos académicos, exige que en los distintos programas
se definan proyectos encaminados al mejoramiento de la interaccion docente-
estudiante, a la definicion de acciones pedagogicas orientadas a desarrollar en los
estudiantes su capacidad de aprendizaje autdbnomo, critico, situado y responsable.
Por lo tanto, el docente debe orientar las actividades educativas a formar, discutir,
argumentar, confrontar, plantear y resolver problemas, construir estructuras de
pensamiento, desarrollar actitudes, habilidades y valores, reelaborar conceptos y
estructuras basicas de los saberes y las que considere garantizan la calidad del
proceso formativo propuesto.

Por lo tanto, estos requerimientos académicos, deben acompafarse de cambios
de actitud del docente y de los estudiantes. Siendo fundamental la accién docente
mediada en su conocimiento, experiencia, sabiduria y actitud como guia y apoyo
permanente en el proceso formativo. Es importante resaltar el valor agregado
que recibe el docente cuando la estrategia pedagodgica empleada, permite que el
estudiante construya un conocimiento y que el docente retroalimente su conocimiento
y fortalezca su practica pedagdgica o quehacer educativo.

Es preciso que el docente capacite y concientice en sus estudiantes laresponsabilidad
que tiene en su proceso de aprendizaje y de recorrer el camino del aprender
para continuar aprendiendo y que debe cumplir con sus deberes, obligaciones,
compromisos y la dedicacion del tiempo que necesita para su aprendizajes; por
lo tanto, la autonomia y disciplina de trabajo, son factores claves para el éxito del
proceso formativo. Los beneficios de las nuevas estrategias de formacién, son
multiples y dependen del compromiso docente y de la receptividad del estudiante.
Por ello, las pedagogias deben permitir que los estudiantes descubran opciones para
acceder a fuentes de informacion diferentes a las del profesor, posean tiempo para
indagar e investigar, desarrollen capacidad para trabajar en equipo, intercambiar y
dialogar, tengan espacios para experimentar y aplicar lo aprendido y sean capaces
de diferenciar lo basico de lo complementario

La FESC, para garantizar el logro de los aprendizajes propuestos con los estudiantes
en sus metodologias de atencion, utilizara las estrategias pedagogicas apropiadas,
que le permitan gestionar contenidos, actividades de aprendizaje y recursos o
medios didacticos, que concluyan en aprendizajes significativos teniendo en cuenta:

e Estrategias de ensefanza: Son disefiadas y propuestas por el profesor en
su planeacion. Algunos ejemplos son: discusiones guiadas, analogias, mapas
conceptuales, cuadros de doble columna, aprendizaje basado en problemas,
entre otros.

e Estrategias de aprendizaje: Sonlas que empleael propio alumno para aprender,
aunque es necesario que el docente siga de cerca su uso consciente, apoyandole
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acerca de cuando y como emplearlas, promoviendo la autorregulacion. Algunos
ejemplos son: busqueda de informacion, toma de notas o apuntes, inferencias,
investigacion, elaboracion de mapas conceptuales, entre otras

2.4.2 Tipos de estrategias Pedagodgicas

e Estrategias y métodos pedagdgicos activos y vivenciales que incluyen la
exposicion, la observacion, la experimentacion, la practica, el laboratorio, el
taller de trabajo, informatica educativa, el estudio personal y demas elementos
que contribuyan en todo momento al desarrollo cognitivo y una mayor formacion
de la capacidad critica, reflexiva y analitica (ver documento Decreto 1860 de 1994
Reglamentario de la Ley General de Educacién Superior, pagina 27. Documentos
MEN.

e Existen ademas otros tipos de estrategias que bien pueden contribuir al
mejoramiento del acto pedagdgico en su momento de desarrollo como: Analisis,
disefio, fabricacion, de objetos, manejo de equipos y maquinas; estudioy resolucion
de problemas; elaboracion de documentos; estructuracion de proyectos;
investigacion aplicada; estudio de casos; procesos de reflexién; demostraciones,
modelos ; roles; ejercicios practicos; pasantia de empresas; investigaciones de
procesos productivos; elaboracion de prototipos; trabajos con expertos; practicas
productivas.

e Estrategias pedagdgicas mas utilizadas, las cuales son adoptadas de acuerdo
con caracteristicas particulares de la materia a orientar, estan:

Leccion magistral para comunicarinformacion y contenidos teéricos; se procura que
esta informacion sea comprendida por el alumno. Utiliza las técnicas de exposicion
oral o demostrativa, medios personales como lenguaje oral, gestos y movimientos,
medios audiovisuales e impresos.

Simulacién de casos, se agrupan los estudiantes en subgrupos o grupos pequefios
para resolver actividades, practicas, casos, etc., mediante la participacion de todos
los miembros. EIl caracter del juego y simulacion comun les confiere un valor
especifico de diversion y de reto en la solucion del problema planteado, estimula
la creatividad e introduce interés y dinamismo en los grupos que participan en el
curso. Esta estrategia requiere gran capacidad y habilidad docente para obtener
resultados significativos.

Método interrogativo o interactivo. En éste, la comunicacion estudiante-docente
se realiza a través de sucesivas preguntas sobre el contenido tedrico y las practicas
realizadas en el aula. Las preguntas son elaboradas previamente o sobre la marcha,
lo que supone una gran concentracion y observacion del docente en los procesos
de desarrollo de la actividad y participacion de los estudiantes. Se pretende con esta
estrategia estimular la participacion del alumno, favorecer la interaccion del grupo,
estimular la reflexién, el razonamiento y las potencialidades ocultas del estudiante;



asi mismo, obtener retroalimentacion sobre el logro de los objetivos, asegurarse de
la comprension y consolidacién de lo aprendido.

Técnicas de grupo como la lluvia de ideas, el debate dirigido y el juego de
roles; a través de estas estrategias, se aprende de uno mismo, con libertad e
iniciativa, se da el aprendizaje por asociacion, se aprende a analizar y decidir, a
resolver problemas, desarrollar la creatividad, a expresar conceptos, a escuchar, a
aprender de los otros, a aprender de los aciertos y errores y aprender con el analisis
de la representacion y con la actuacion del que actua.

Orientacién para el desarrollo de actividades y practicas independientes de estudio;
a través de guias y utilizacion de recursos bibliograficos, informaticos y telematicos.

Visitas técnicas de observacion, permiten referenciar la problematica y la situacion
real del sector productivo.

Trabajo en equipo. Fortalece la actividad académica, mediante el aporte
interdisciplinario de los participantes.

Elaboracion y sustentacion de proyectos. Permite definir ideas y determinar
estrategias para su operatividad.

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

I

iy
iy
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2.4.3 Técnicas didacticas

Las Técnicas didacticas son el conjunto de procedimientos didacticos que se prestan
a ayudar a realizar una parte del aprendizaje que se persigue con la estrategia, a
través de una secuencia determinada de pasos de manera ordenada que determinan
la forma de llevar a cabo un proceso, definiendo claramente cémo ha de ser guiado
el curso de las acciones para conseguir los objetivos propuestos.

A continuacién se presentan las estrategias didacticas que privilegia el Modelo
Pedagogico social cognitivo de la FESC y otras estrategias que se consideran se

acoplan a este de acuerdo a su nivel de complejidad.

COMPLEJIDAD
MENOR COMPLEJIDAD INTERMEDIA ALTA COMPLEJIDAD

-

Trabajo en grupo
colaborativo

Descubrimiento

Resolucion de problemas. ABP

N

Recuperacion
de informacion

Foro

Aprendizaje basado
en proyectos

Portafolio

Estudio de Caso

Inferencias

Tira comica o historieta

Practicas simuladas

Silla filoséfica

Cuadro sinoptico

Linea del tiempo

Ensayo

Mapa conceptual

Juntate piensa y comparte

Panel de discusion

Juego de roles Mapa mental
Lluvia de ideas Ensayo
llustraciones entrevista
Barrida de texto Debate
Oratoria




Fundamentacién de las estrategias didacticas que hacen parte del acto pedagdgico.

ESTRATEGIAS CARACTERISTICAS

Resolucion de
Problemas

Esta tecnica pretende que el alumnado a traves de un aprendizaje guiado,
sea capaz de analizar los distintos factores que intervienen en un
problema y formular distintas alternativas de solucion.

Descubrimiento

Esta técnica se trata de plantear “un problema" definido y de discutir sus
posibles soluciones.

Proyecto Esta técnica que facilita la transferencia del aprendizaje al puesto de
trabajo, ya que la labor del docente no acaba en el aula virtual, sino que
sigue asesorando al alumnado en la aplicacién de un plan de trabajo
personalizado, previamente definido.

El Foro Esta técnica permite una comunicacion asincrénica, donde el estudiante

logra sus resultados, consultando a su tutor y/o a sus comparnieros de
aprendizaje utilizando apropiadamente las TIC.

Trabajo en Grupo
(Colaborativo)

Esta técnica procura la participacion activa del grupo de estudiantes, con
base a una planificacion previa y a la direccién de una persona experta en
las competencias necesarias para lograr el objetivo. Implica el analisis del
problema, la exploracidén de soluciones, la organizaciéon del trabajo
colaborativo, donde el docente es un facilitador y guia y el estudiante es
activo generador de ideas.

Estudio de Casos

-Promueve el aprendizaje auto dirigido, a través de la preparaciéon
individual. -Genera el pensamiento critico, a través del proceso de
analisis y formulacién de la solucion del caso, asi como en la comparacion
de sus propios procesos de pensamiento respecto al resto de los
integrantes del grupo. -Propicia la capacidad de analisis, al fundamentar
sus propuestas de solucion. -Posibilita la capacidad para resolver
problemas, a partir de las situaciones presentadas en el caso. -Promulga
la capacidad para tomar decisiones, en situaciones de negocios. -Propicia
el trabajo colaborativo.

Recuperacion
de Informacién

Permite al estudiante construir su propio conocimiento a través de la
busqueda y localizacidn de informaciéon en Internet, su analisis vy
valoracion.

Practicas Como su nombre lo indica, esta técnica consiste en establecer un
conjunto de practicas que por medio de la red pueden ser supervisadas,
brindando asi un acercamiento controlado a una situacion real.

Portafolio La elaboracion de portafolio forma parte de las estrategias de trabajo

individual y las centradas en la presentacion de informacion. Para este caso,

la herramienta idénea de la plataforma Moodle es un WIKI de forma personal.
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Tira comica
0 historieta

Es un relato grafico de una historia de uno o mas personajes a través de
vifietas que presentan un desarrollo narrativo. La imagen, enmarcada en un
espacio delimitado por una linea, encierra el texto que ayuda a
comprenderlas. La tira comica puede combinar lo grafico con lo literario y
algunas definiciones clave sefialan que dicha sucesién de dibujos tiene como
proposito no solo divertir al lector, sino también transmitir por medio de la
expresion grafica lo que no logra expresar la abstraccion de la literatura.

Cuadro
vsinoptico

El cuadro sindptico es una estrategia didactica que permite sintetizar la
informacién, los conceptos y las relaciones que se generan entre estos,
facilitando la integracion de los aspectos relevantes de un tema que va de lo
general a lo particular. Es por este motivo que resulta una estrategia
adecuada para ser utilizada en el cierre de una clase, puesto que permite
comprobar si los estudiantes han asimilado correctamente la nueva
informacion.

Mapa
conceptual

El mapa conceptual es una estrategia didactica que permite fomentar la
capacidad de organizacion y sintesis de los estudiantes, mediante elementos
claves como el titulo, ideas principales, conectores y ejemplo, en un esquema
gue distingue una jerarquia entre las ideas y unidas con conectores que
guardan relacién coherente y complementaria.

Juego de roles

Eljuego de roles es una estrategia en la que se simula una situacién de la vida
real, que se puede enriquecer con €l uso de las tics. Para llevarla a cabo, se
debe adoptar el papel de un personaje especifico y recrear una situacion
particular, a fin de imaginar la forma de actuar y las decisiones que tomaria
cada personaje para luego recrearlas en cada uno de los casos, con el fin de
poner en practica las habilidades y contenidos trabajados en clases.

Linea de tiempo

Su objetivo principal es visualizar la duracién de hechos y/o procesos
especificos, las relaciones que pueden o no pueden establecerse entre los
mismos y las caracteristicas que poseen; por ello, el uso de las lineas de
tiempo fomentan: “la ejercitacién de la memoria y habilidades tales como la
seleccién y jerarquizacién de conceptos clave” (Cairo, 2011, p. 29).Se debe
establecer y delimitar el periodo de tiempo para comenzar a trabajar en la
linea de tiempo, socializar y consensuar ciertos aspectos del trabajo, tales
como las fechas o periodos que abarcara la linea de tiempo (inicio y término).

Lluvia de ideas

Tiene por objetivo la generacion de ideas originales de manera grupal, en un
ambiente distendido y propicio para ello, mejorando asi el trabajo
colaborativo. Exley y Dennis (2007) sefialan que la realizacién de una lluvia
de ideas tiene tres objetivos principales: crear y/u originar ideas nuevas,
promover la creatividad de los participantes y motivar la generacion de ideas
en términos de produccion, cantidad e innovacion (la relacién entre cantidad
y calidad es intrinseca, ya que la calidad de las ideas se obtiene a través del
numero de las mismas).




llustraciones

De acuerdo a Cuadrado, Diaz y Martin (1999), las ilustraciones pueden ser
definidas como estrategias que contribuyen de manera positiva y efectiva
para la representacion del mundo real a los estudiantes. Através de éstas, se
desarrollan destrezas de expresion oral o escrita ya que las imagenes
aportan un gran abanico de posibilidades con las que estimular la imaginacion
y creatividad de los alumnos.

Inferencia

La inferencia es una estrategia para encontrar respuestas a partir de pistas y
del conocimiento previo para obtener algunas respuestas, incorporar dichas
pistas a lo que ya es sabido (conocimiento previo) y la retroalimentacion de la
misma, ya que es una actividad donde se pone en juego habilidades
complejas de pensamiento.

Juntate, piensa
y comparte

De acuerdo a Gunter, Estés y Schwab (1999), esta estrategia colaborativa de
aprendizaje es util para que, en primer lugar, los estudiantes aprendan a
organizarse entre ellos y, en segundo lugar, para ordenar los tdpicos que
seran discutidos en clases. Esta orientada a resolver problemas o preguntas
relacionadas con lecturas asignadas y permite el desarrollo y fomento de
habilidades relacionadas tanto con la comprension lectora; como con las de
persuasion y argumentacion.

Mapa mental

El mapa mental es un diagrama en el que se reflejan los puntos o ideas
centrales de un tema, estableciéndose relaciones entre ellas mediante la
utilizacion y combinacion de formas, colores y dibujos. Esta estrategia facilita
la representacion del pensamiento a través de la jerarquizacion vy
categorizacién de la informacién, mediante un concepto central, del que se
derivan conceptos relacionados mediante una ramificaciéon progresiva de
palabras claves, complementadas con ilustraciones. graficos que simbolizan
los conceptos que componen el mapa mental.

Silla filosofica

Definidas por Seech (1997) como “una estrategia de discusion que invita a los
estudiantes a discutir un problema filosofico, enfocandose en promover la
participacion equitativa, cambiando el ambiente fisico de la sala de clases” (p.
37). La idea principal de la estrategia es encontrar un equilibrio entre tres
elementos fundamentales: el acto de escuchar, la participacion democratica y
el pensamiento critico. Los estudiantes tienen la oportunidad de practicar y
potenciar sus habilidades orales en publico, trabajar en equipo, desarrollar
argumentos que estén a favor y en contra de la discusion. De esta manera,
desarrollan sensibilidad hacia sus propias opiniones y hacia las de sus pares.

Barrida del texto

Son utiles para fomentar y mejorar la comprension de cualquier tipo de texto
escrito, a traves de una lectura rapida del texto, identificando el titulo, lo que
ayudara a tener una idea general de lo que se trata en el texto. Luego, ir
leyendo rapidamente e ir saltando partes del texto que no sea mayormente
relevante. Sirve basicamente para promover habitos de lectura en los
estudiantes.
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Ensayo

El ensayo es uno de los géneros mas utilizados en la actualidad y existen
diversos tipos de acuerdo a su enfoque y contenido. Como estrategia de
ensefanza-aprendizaje se utiliza principalmente el ensayo argumentativo. La
composicion de textos es una actividad esencialmente comunicativa entre un
escritor y uno o mas destinatarios, por lo que la escritura de un ensayo
constituye una especie de dialogo en el que el autor refleja su punto de vista
a través de la argumentacion y el desarrollo de una idea central (Diaz y
Hernandez, 2010). La argumentacion del ensayo se sustenta en esta fase de
investigacién previa, en los conocimientos previos del autor y en su vision
critica del tema abordado; por lo tanto, el ensayo puede incluir reflexiones,
experiencias y opiniones personales que respalden la idea central.

Panel de
discusion

El panel de discusién es una estrategia didactica que busca generar un
dialogo entre los estudiantes sobre una tematica determinada (previamente
definida y planificada) frente a un auditorio (Alegria, Mufoz y Wilhelm, 2009).
Su objetivo es analizar un tema o problema de forma dialégica para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y aclarar dudas sobre los contenidos tratados.
El panel de discusién, como estrategia didactica, se basa en el enfoque de
aprendizaje cooperativo. el panel de discusion debe contar con un moderador
que presente el tema y regule la participacion de los panelistas, velando por
el cumplimiento del tiempo y la secuencia légica de la actividad.

Debate

El debate es una discusion dirigida y estructurada entre, al menos dos
personas o0 equipos que exponen sus ideas y argumentos sobre un tema en
particular (frente a un auditorio), presentando enfoques, posiciones o puntos
de vista opuestos, que estan mediados por un moderador que dirige el
debate. Es una estrategia que potencia en los estudiantes la capacidad de
debatir ideas y defender distintos puntos de vista potenciando el respeto la
opinién del otro, fortalece las habilidades argumentativas de los estudiantes y
es una instancia para investigar, buscar datos y citar fuentes que respalden
los argumentos que entregan los debatientes

Entrevista

La entrevista es una estrategia didactica que potencia las habilidades sociales
y comunicativas de los estudiantes.

puede definirse considerando las ideas de Keats, (2009) como “una situacién
controlada [de comunicacion] en la que una persona, €l entrevistador, realiza
una serie de preguntas a otra persona, el entrevistado” (p. 1). El proceso para
la realizacion de una entrevista se desarrolla siguiendo los pasos:1) Definir el
tema de la entrevista, los objetivos que se busca lograr y la persona a la que
se entrevistara. 2) Investigar sobre el entrevistado y el tema (historia,
experiencia, la relacion que tiene con el topico a consultar). 3) Generar un
cuestionario con las preguntas que se formularan al entrevistado.




Oratoria El concepto “oratoria” proviene del vocablo latino oratoria y esta vinculado al

arte de hablar con elocuencia. Segun Pérez y Merino (2009), el objetivo de la
oratoria suele ser persuadir, esto la diferencia de la didactica (que busca
ensefiar y transmitir conocimientos). Ademas dentro de la oratoria, es posible
identificar tres tipos de discurso, a saber: discurso narrativo o descriptivo,
discurso expositivo o informativo y discurso argumentativo o persuasivo.
Didacticamente Potencia habilidades verbales y no verbales y a generar
confianza al hablar en publico.

2.5 OTROS ESPACIOS DE REFLEXION Y PRACTICA CURRICULAR

Comprende las actividades complementarias de caracter interdisciplinar orientadas al
aprendizaje basado en proyectos como modelo de aprendizaje que se desarrolla de
manera colaborativa y que lleva a los estudiantes a plantear propuestas de solucién
a un problema mediante la realizacién de pasos que van orientados encontrar nuevos
conocimientos

2.5.1 El taller pedagégico como estrategia pedagogica

El taller pedagdgico como estrategia pedagogica o actividad de aprendizaje —
evaluacion, formulado en el desarrollo de una unidad de aprendizaje, representa la
manera o forma de lograr un aprendizaje significativo desde el aprender haciendo,
porque a semejanza de un taller productivo de bienes y servicios, mantiene varios
componentes que caracterizan un ambiente donde se transforma una materia
prima: Ejemplo Producir muebles

e Un taller productivo atiende una necesidad o problema,

e Se necesitan personas expertas con conocimiento y experiencia.

e Se necesitan una serie de equipos, maquinas, herramientas, materiales e
insumos de trabajo.

e Se necesitan unos espacios o locales

e Debe evaluarse el proceso productivo

e Debe evaluarse los trabajadores

e Debe evaluarse el producto final.

La connotacion del taller pedagogico esta en la naturaleza de su resultado y es
precisamente la transformacion del ser persona integral, gracias al acompafnamiento
y mediac ion pedagdgica del docente, a través de un ambiente educativo que exige
aprendizajes significativos.

Un taller pedagdgico trasciende acciones como responder unas preguntas o hacer
unos ejercicios, como tradicionalmente se ha entendido y manejado esta estrategia
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en el ambito educativo. Es el tipo de estratega pedagogica mas completa para el
desarrollo de una unidad de aprendizaje y que bien puede complementarse con otras
estrategias pedagogicas al momento de elaborar el documento guia de aprendizaje.

Se ha definido a nivel institucional un documento que contiene reflexiones vy
orientaciones acerca del taller como estrategia pedagogica FESC (Anexo 1).

2.5.2 Taller productivo

La FESC establece en su Reglamento Académico Estudiantil y el Reglamento de
Practica Empresarial lo relacionado con el desarrollo de los talleres productivos,
aplicables a todos los programas de la FESC. Asimismo define lo siguiente: “Taller
productivo aplicable al Técnico Profesional: La Practica Empresarial le permite
al estudiante consolidar y confrontar los conocimientos recibidos y aplicarlos con
calidad, ética, y responsabilidad, antes de concluir sus estudios, buscando como
resultado un desempefio profesional eficaz a nivel nacional e internacional y en su
interaccion propiciar el aumento en la produccién y competitividad de las empresas.
Asuvez, le permite ala FESC, retroalimentar y actualizar los programas académicos
y definir planes de mejoramiento que propendan por la pertinencia y competitividad
de los programas que oferta.”

En tal sentido la FESC ha establecido “Talleres Productivos” como asignaturas
del plan de estudios registradas en las mallas curriculares, correspondientes al IV
semestre de los programas académicos en el nivel de formacion Técnica Profesional
del primer ciclo propedéutico.

Los talleres productivos estan relacionados con asignaturas del area de ENFASIS y
guardan directa relacion con el perfil de competencias especificas, es decir, con los
desempenos productivos del egresado como técnico profesional.

Se ha definido a nivel institucional un documento que contiene reflexiones vy
orientaciones acerca del taller productivo como estrategia pedagdégica FESC (Anexo
2).

2.5.3 Proyecto pedagédgico de aula

El Proyecto Pedagdgico de Aula - PPA - es una estrategia pedagdgica fundamentada
en la formulacion de un problema institucional, local o regional, como objeto de
investigacion y estudio académico para generar aprendizajes colaborativos,
significativos y por descubrimiento a partir de un proceso interdisciplinario,
donde se integran las diferentes areas de formacion o componentes: Basicas,
Profesionales, ENFASIS O ESPECIFICAS, Socio-Humanisticas, Electivas (ver
mallas curriculares). Por consiguiente es un reto para romper el paradigma de la
clase magistral de una asignatura, por el trabajo investigativo en equipo frente a un
problema donde los estudiantes apropien de manera reflexiva y critica los saberes



objeto de aprendizaje de manera interdisciplinaria. Su propoésito es despertar y
fomentar la cultura investigativa,

Se ha definido a nivel institucional un documento que contiene reflexiones vy
orientaciones acerca del proyecto pedagodgico de aula como estrategia pedagogica
FESC, que asegura la implementacion del modelo pedagdgico social cognitivo
FESC (Anexo 3).

2.6 APLICACION DE LAS ESTRATEGIAS DIDACTICAS EN EL ACTO
PEDAGOGICO

La planeacion del acto pedagdgico implica, tanto la elaboracion de las guias de
aprendizaje para el manejo del estudiante, como instrumento didactico de mediacion
pedagogica del aprendizaje significativo, asi como la elaboraciéon de los planes de
acompanamiento y mediacion pedagdgica del manejo del docente en el que se
determinan los tres momentos (iniciacién, desarrollo y finalizacién) del acto ensefanza
aprendizaje.

2.6.1 Momentos del acto pedagodgico

Para el momento de la iniciacion del acto pedagdgico (proceso motivacional o
ubicacion en el proceso), el docente debe disefiar estrategias pedagodgicas del
comienzo de un acto comunicativo y que no estan formuladas en las guias de
aprendizaje.

Para el momento del Desarrollo del acto pedagogico o aprendizaje propiamente
dicho, el docente debe retomar las estrategias pedagdgicas ya formuladas en las
guias de aprendizaje y describir las acciones de acompafiamiento y mediacion
pedagdgica necesaria para que el estudiante logre los resultados de aprendizaje
esperados verificando la apropiacién del conocimiento con estrategias aplicables
en actividades de clase.

Para el momento de la Finalizacion del acto pedagogico el docente debe disenar
estrategias pedagdgicas propias de este proceso, y que no estan formuladas en
las guias de aprendizaje mediante las evidencias tipo producto, desempefio y
apropiacion del conocimiento.

En tal sentido las estrategias pedagdgicas de cada momento del acto pedagogico
marcan la diferencia con la educacion tradicional expositiva del enfoque curricular
por contenidos y el paradigma pedagdgico de la ensefanza, frente al enfoque
curricular por procesos Yy el paradigma pedagogico del aprendizaje.

Las estrategias pedagodgicas que el docente disefa en las guias de aprendizaje son
para mediar pedagogicamente el autoaprendizaje. No describen procedimientos
técnicos disciplinares como tales, sino procesos pedagogicos y que bien han
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quedado referenciados el cuadro anterior ESTRATEGIAS Y CARACTERISTICAS.
Luego son multiples las maneras de aprender del estudiante si hay iniciativa por
parte del docente.

En las guias de aprendizaje un ; QUE HACER? o Actividad de aprendizaje o proceso
formativo inferido de un RESULTADO DE APRENDIZAJE implica un ;,COMO
HACERLO? y es precisamente la descripcion de cada una de las estrategias
pedagdgicas enunciadas, donde se incorporan las competencias genéricas o
transversales y demas acciones requeridas.

2.7 MEDIOS EDUCATIVOS

La FESC, define para cada programa académico los medios educativos necesarios
para el desarrollo del proceso de ensefanza - aprendizaje, entre ellos: recursos
bibliograficos fisicos y digitales, bases de datos, software especializado, plataforma
virtual FESC en Moodle, suite de Google para trabajo colaborativo, aplicaciones TIC
de uso libre; asimismo los medios disponibles en aulas como computadoras, video
beam, portatiles y demas requeridos para lograr el aprendizaje.

“Los medios y recursos que se emplean en el proceso formativo dependen, en gran
medida de la modalidad, la naturaleza del programa, asimismo de la creatividad y
dinamismo del docente ya que él puede encontrar muchos recursos que le pueden ser
utiles y adecuados en el momento que esté viviendo con sus estudiantes. Los medios
que se recomienda utilizar, se pueden categorizar de la siguiente manera:

e Medios expositivos: son los que representan las construcciones propias del
docente.

e Medios activos: son los que favorecen que el estudiante elabore sus propias
construcciones. Estan centrados en la actividad de quien aprende y se espera que
con ellos el estudiante estructure sus propio marcos conceptuales y procedimentales
a partir de su investigacion de sus conjeturas y de sus experimentaciones.

e Medios Interactivos: son los que propician la comunicacién entre los actores
del proceso de manera sincronica o asincronica. Con ellos la construccion del
conocimiento se hace a partir del intercambio que se realiza entre estudiantes.
estos medios ponen su énfasis en el grupo. Los medios interactivos favorecen el
desarrollo de la competencia referida al trabajo colaborativo. [ ]

3. LAINNOVACION EDUCATIVA

Esta encausada a la mejora del acto pedagogico con estrategias, técnicas y actividades que
permiten la flexibilizacion curricular, lo cual exige que en los distintos programas se definan
proyectos encaminados al mejoramiento de la interaccion docente-estudiante, a la definicion de
acciones pedagogicas orientadas a desarrollar en los estudiantes su capacidad de aprendizaje
auténomo, critico, situado y responsable. E/ consejo Académico definira politicas, estrategias y
acciones encaminadas a promover la innovacion pedagogica y didactica de manera permanente
en la institucion soportado en el modelo pedagogico institucional, en coherencia con la mision,
identidad institucional, con estrategias transformadoras y creativas como es el aprendizaje

8http://educacionvirtual.espacioblog.com/post/2008/09/07/medios-y-recursos-educacion-virtual



basado en proyectos de aula con trabajo colaborativo haciendo uso de modelos pedagdgicos
de correlacién tecnoldgica como son (e- learning, m-learning, b-learning).

En este orden de ideas la innovacion educativa, requiere de momentos especificos que le
permitan tener una apropiacion dentro del proceso educativo para el cual se esta afianzando
como una estrategia didactica que contribuye a enriquecer el trabajo de aula. Por lo tanto se
requiere de:

a) Una planeacion didactica, que consiste en elaboracion de registros, construccion
de modelos y definicion de procesos. Comprende los momentos de eleccion de la
tematica, la construccidn de la estrategia generadora de la innovacion y el disefio de la
propuesta de innovacién/solucion.

b) Una Mediacion didactica, la cual permite la construccion de estrategias didacticas y
del material necesario como medios para la ejecucion y puesta en practica durante el
desarrollo de ensefianza. En esta fase se evidencia la colaboracion de los participantes
para aportar desde su experiencia personal, y liderazgo como factor de responsabilidad
y cooperacion para orientar el equipo de trabajo.

c) Una evaluacion de los resultados mediante la aplicacién de instrumentos para
conocer los logros o dificultades que se presenten y la construccidon de estrategias. En
esta fase se requiere que sea permanente durante momentos de seguimiento de las
diferentes actividades.

d) La difusién del proyecto innovador es necesario darlo a conocer ante la comunidad
educativa, en espacios colegiados de trabajo y mediante los medios de comunicacion
que posee la institucidn, con el objetivo que se adquiera un sentido institucional de
reconocimiento del trabajo innovador que se realiza.

A nivel institucional se han implementado estrategias curriculares para el fortalecimiento de
los aprendizajes significativos de los estudiantes. Son los casos de talleres pedagdgicos,
talleres productivos y proyecto pedagoégico de aula, ampliamente referenciados en el numeral
3.5 y anexos del presente documento. Asimismo se ha disefiado unas orientaciones para la
innovacion pedagogica y didactica que amplian informacion de gran relevancia (Anexo 4).

4. EVALUACION DEL APRENDIZAJE

La FESC aplicara un tipo de evaluacion integral, la cual se consolida en una evaluacion:
Diagnostica, formativa y final, y se apoya en su PEIl, en el reglamento académico y en su
Sistema de Gestion de Calidad, para propiciar momentos de autoevaluacion, coevaluacion
y heteroevaluacién fiables, los cuales se reflejaran en resultados y decisiones, que permitan
constatar la evolucién significativa del estudiante.

La FESC tiene como referente el concepto de evaluacion segun el Ministerio de Educacion
Nacional - del documento “la Evaluacion en el aula y mas alla de ella”, 1997, al referirse
a la educacion precisa: “ La evaluacion es la accién permanente por medio de la cual se

o
—_
=
-
>
L
S
-
c
L
(2}
o
€
©
o}
—
O
+:
Q
o
=]
S
@
O
(%}
L
s
S
=




MODELO PEDAGOGICO | FESC

busca apreciar, estimar y emitir juicios sobre los procesos de desarrollo del alumno o sobre los
procesos pedagoégicos o administrativos, asi como sobre sus resultados con el fin de elevar y
mantener la calidad de los mismos” Asi mismo hace referencia a los multiples objetos: puede
dirigirse a los procesos de formacién de los alumnos, al desempefio de los docentes y directivos,
a la calidad de los materiales, dotacion e infraestructura y a los procesos administrativos.

En el mismo documento el MEN conceptua: “Por lo que se refiere a la evaluacion de los
procesos de desarrollo de los alumnos, generalmente se busca determinar qué avances han
alcanzado en relacion con los logros propuestos, qué conocimientos han adquirido o construido
y hasta qué punto se han apropiado de ellos, qué habilidades y destrezas han desarrollado,
qué actitudes y valores han asumido y hasta dénde estos se han consolidado” Es decir, en
el contexto actual y dentro del enfoque curricular basado en competencias y resultados de
aprendizaje, la evaluacion del aprendizaje esta sobre la base de la verificacion si el estudiante
es 0 no competente.

La evaluacidon como elemento regular del trabajo en el aula, es una herramienta para promover
el aprendizaje efectivo, la pertinencia de la ensefianza, la comprension de las metas del
aprendizaje y la motivacion del estudiante (MEN 2009). Por lo tanto las experiencias exitosas de
la evaluacion en el aula, muestran la importancia de la evaluacion permanente, la participacion
activay la autoevaluacién del estudiante, la retroalimentacién asertiva del docente y la confianza
en el mejoramiento.

La FESC en su Reglamento Académico Estudiantil, establece la evaluacién como
parte integral de las mediaciones formativas que utiliza la institucion para verificar
la comprensién de la realidad, la apropiacion del conocimiento y el desarrollo de las
competencias previstas en los componentes curriculares, en términos del avance de
las disciplinas, el desarrollo de la investigacion y el mejoramiento continuo de las
relaciones e interacciones académicas, pedagodgicas, laborales (productivas) y sociales
de los estudiantes en su proceso de aprendizaje autébnomo. La institucion utilizara
diversos métodos, herramientas, técnicas y formatos para el ejercicio de las actividades
evaluativas, de tal manera que el estudiante demuestre el desarrollo de la competencia
a partir del logro de los resultados de aprendizaje

Por lo anterior la Institucion utilizara los siguientes tipos de evaluacion:

* Autoevaluacion: Entendida como una oportunidad para hacer la revision y reflexion
autocritica de avances académicos, procesos, aprendizajes y productos del proyecto
de formacion que esta llevando a cabo el estudiante. Tiene como finalidad que este
comprenda, analice y emita valoraciones objetivas, asi como la construccion de
resultados y productos con base en las metas trazadas grupal como individual. La
autoevaluacion tiene un estricto caracter cualitativo y formativo.

* Coevaluacién: Es un proceso colaborativo que pretende poner en comun evidencias
o productos de aprendizaje, identificar fortalezas, estrategias exitosas, posibles errores
o limitaciones para convertirlos en situaciones de aprendizaje mediante la valoracion y
el reconocimiento del trabajo del otro, poniendo en juego la equidad, la honestidad y la
ética, para contribuir al crecimiento solidario del otro, de si mismo y con los integrantes



del grupo de curso con quien interactua. Se realiza entre los compafieros del curso
y como proceso de retroalimentacion cualitativa, para lo cual se pueden utilizar
mediaciones tecnologicas diversas. La coevaluacion tiene estricto caracter cualitativo
y formativo.

* Heteroevaluacion: Tiene por objeto la verificacion de competencias y logros de
aprendizaje exigidos por la sociedad del conocimiento con fines de acreditacion,
certificacion y promocién. Se realiza mediante pruebas orales o escritas, trabajos
de investigacion, ensayos, informe de practicas, estudio de casos, foros, paneles,
sustentacion de trabajos o cualquier otro procedimiento que se considere adecuado
para realizar el acompafamiento, seguimiento y valoracion del desempefio académico
del estudiante. Cualquiera de las actividades, estrategias pedagodgicas o evidencias
de aprendizaje, debe presentarse bajo unos criterios de evaluacion preestablecidos.

El proceso evaluativo busca que el estudiante de la FESC, sea competente para el desarrollo
de procesos y procedimientos en diferentes situaciones y contextos, de acuerdo con el perfil
del egresado establecido para el programa en el cual se matriculé. La evaluacion en la FESC
cumple con los siguientes objetivos:

« Evidenciar la apropiacion de las competencias propuestas en la asignatura o modulo
en coherencia con el desempefio profesional y ocupacional deseado.

* Evidenciar el logro de los resultados de aprendizaje propuestos en cada asignatura o
modulo del programa académico segun el perfil profesional y ocupacional establecido.
» Valorar el grado de pertinencia especifico de los contenidos en el proceso pedagdgico
desarrollado.

» Estimular y valorar los niveles de participacion individual y colectiva. Toda actividad
evaluativa, se traducira en una valoracion cualitativa, cuantitativa o mixta del aprendizaje
logrado por el estudiante.

4.1 MOMENTOS DE EVALUACION

Los momentos de evaluacidn del aprendizaje en la FESC, son: EVALUACION
DIAGNOSTICA(inicio del aprendizaje) FORMATIVA (durante el proceso de aprendizaje )
DE RESULTADOS (final del proceso de aprendizaje).

La FESC de acuerdo con sus postulados existentes y los aportes de la Universidad
Politécnica de Catalufia, adapta los siguientes tipos de evaluacion, [[i]]
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TIPOS Y MOMENTOS i
m DE EVALUACION CARACTERISTICA

1

Evaluacion Inicial

Al inicio de los modulos para determinar el nivel de
conocimientos de los estudiantes y sus concepciones previas.
Esta evaluacion es opcional y queda a discrecién del docente
tutor su aplicacion.

Evaluacion durante

Orientar al estudiante en el aprendizaje y reforzar los contenidos

2 ;
los procesos formativos.
3 ., Mide el grado en qué se han alcanzado los objetivos. Permite
Evaluacién final . S .
certificar el aprendizaje adquirido.
9 La evaluacién sumativa para asignar una calificacion..
4 Evaluacion La evaluacién formativa, a la finalizacion de las actividades mas
sumativa/formativa e . ’ P
significativas, sirve para conocer la evolucion de los alumnos.
. I La primera intenta establecer criterios cuantificables.
Evaluacion cuantitativa o . AR
5 o La cualitativa tiene en cuenta la situacion inicial del alumno y su
/ cualitativa o
evolucién a lo largo del curso.
6 Autoevaluacion Permltg Ia_ valoracion del propio estudiante de sus progresos de
aprendizaje.
L Permite la confrontacion de conocimientos con sus comparieros
7 Coevaluacion . ) .
de aprendizaje en el ambiente virtual.
8 Heteroevaluacion Permite la valoracion de aprendizajes por parte del tutor
9 Evaluacion por carpetas | Permite recopilar todos los aportes del estudiante, durante su
proceso de aprendizaje.
10 Seguimiento Permite recoger sistematicamente lo que hace el estudiante, y

del estudiante

saber el avance, el tiempo, los compromisos respondidos.

1

Evaluacion del proceso
de aprendizaje

Permite recoger los datos de todos los estudiantes, proporciona
informacion para su evaluacion, controlando qué pregunta no
acierta nadie, o en que parte del médulo, inexplicablemente todo
el mundo avanza mas lentamente de lo previsto.




4.2 TIPOS DE EVIDENCIAS DEL APRENDIZAJE

En coherencia con el enfoque Social - Cognitivo que caracteriza el Modelo
pedagdgico, la evaluacion del aprendizaje en correspondencia con los tipos de
evidencias de aprendizaje asumidos por la FESC: tipo conocimiento, desempefo y
productos. En tal sentido se acogen las orientaciones del documento PROPUESTA
DE METODOLOGIA PARA TRANSFORMAR PROGRAMAS PRESENCIALES A
VIRTUALES O E-LEARNING. Paginas 99-100-101.

Para las evidencias de aprendizaje tipo conocimiento, “la evaluacion cognitiva
se centra en habilidades intelectuales de orden superior, actitudes y habilidades
comunicativas, e implica inevitablemente capacidades inferenciales. Una forma muy
difundida de evaluacion cognitiva son los mapas conceptuales, una estrategia que
permite a los alumnos externalizar la relacidon que han establecido entre conceptos
y procesos de un dominio tedrico, y revelar la estructura de su conocimiento.” Otros
medios de evaluacién cognitiva como las simulaciones de solucion de problemas
pueden integrarse en ambientes de aprendizaje basados en la Red.

En la FESC, las evidencias de aprendizaje tipo Conocimiento se evaluan a partir de
pruebas de conocimiento oral y/o escrito, que verifiquen niveles de interpretacion o
argumentacion o proposicion.

Para las evidencias de aprendizaje tipo desempeiio, “La Evaluacion de desempefio
es un método que exige a los alumnos demostrar sus capacidades en forma directa
creando algun producto o involucrandose en alguna actividad. Este tipo de evaluacion
se centra en la capacidad de aplicar conocimientos, destrezas y juicios en contextos
reales inusuales o desconocidos, mientras que las pruebas o examenes tradicionales
miden principalmente el conocimiento pasivo que puede ser revelado a través de unos
pocos estimulos artificiales.”

En la FESC, las evidencias de aprendizaje tipo desempefio se evaluan a partir de la
participacion en foros, paneles, sustentacion de trabajos, demostraciones, entre otros
que sean caracteristicos en cada programa.

Para las evidencias de aprendizaje tipo producto,’ |a evaluacion por carpetas, es un
meétodo consistente en almacenar el trabajo del estudiante a lo largo de cierto tiempo,
de tal manera que pueda ser revisado con relacion al proceso y al producto”

En la FESC, las evidencias de aprendizaje tipo producto se evaluan a partir de la
realizacion de trabajos de investigacion, ensayos, informes de practica, estudio de
casos, prototipos, portafolios, resumenes, analisis comparativo, UVE Heuristica y
preguntas contextualizadas.

La carpeta o portafolio digital en este contexto es definido por Agra y otros citando a
(Barret, 2000), como el instrumento que utiliza las herramientas tecnoldgicas con el
objeto de coleccionar las multiples evidencias del proceso de aprendizaje en diferentes
medios (audio, video, graficos, textos).
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4.3 CRITERIOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Los criterios de evaluacion son enunciados que sefalan el nivel de logro que deben
alcanzar los estudiantes durante su proceso de aprendizaje, permitiendo asi que el
docente pueda emitir un juicio de valor durante todo el proceso formativo. Por ello
los criterios de evaluacion son entendidos como indicadores para verificar el estado
alcanzado en una evidencia de aprendizaje tipo producto y desempefio en términos
integrales del saber - saber, saber - hacer y saber - ser.

Los instrumentos de evaluacion segun tipo de evidencia de aprendizaje son:

e Evidencias tipo conocimiento, la técnica de evaluacion es la pregunta y el
instrumento es el cuestionario.

e Evidencias tipo producto y desempefio, la técnica de evaluacion es la observacion
y el instrumento de evaluacion es la lista de chequeo.

5. MODALIDADES DE FORMACION

5.1 Contexto de la realidad del cambio

La FESC al ofertar sus programas académicos en las metodologias de la educacion
presencial, a distancia y a distancia modalidad virtual, es consciente de los retos que asume
frente a la realidad del cambio y al impacto del desarrollo cientifico y tecnoldgico sobre
los distintos agentes educativos como la familia, la escuela, la empresa, los medios de
comunicacion y el poder.

Para dimensionar el compromiso que tiene la FESC como agente educativo en el contexto
de la llamada “Sociedad del Conocimiento” se referencian para su analisis cuatro conceptos
sobre la realidad del cambio:

“No vivimos, como lo sostienen algunos, una era de grandes y frecuentes cambios; lo que
vivimos es un cambio de era. El mundo inicio el salto de la Era Industrial, representada en la
produccion de bienes materiales, a la del conocimiento, representada en bienes de servicio.
Y lo que va a determinar ahora si un pais progresa o se queda para siempre en el atraso,
es la educacion y capacitacion de sus gentes.” (MANUEL ERAZO PARGA )

“La revolucion cientifica y tecnologica introduce cambios profundos en todas las dimensiones
de lavida: eltrabajo, la ciudad, la salud, las comunicaciones, laeconomia, la politica, la cultura.
Desde el impacto que tiene sobre la educacion, la revolucion cientifica y tecnolégica ha
producido no solo maquinas, sino también nuevos conocimiento que estan contribuyendo al
desarrollo de las ciencias de la educacion: la antropologia, las ciencias de la comunicacion,
la sociologia, la lingliistica, la filosofia, la semibtica o psicologia, principalmente la psicologia
genética y la psicologia cognitiva”. (LUIS BERNARDO PENA BORRERO)

“De verdad que si uno mira el acaecer histérico facilmente tomara conciencia de que



los saltos cientificos — técnicos dados por la humanidad durante toda su historia pueden
resumirse de la siguiente manera: Del musculo a la maquina y dela maquina al cerebro.
(ALBERTO GALENO RAMIREZ)

El verdadero recurso dominante y factor de produccién absolutamente decisivo no
es ya ni el capital, ni la tierra, ni el trabajo. Es el conocimiento. (PETER F. DRUCKER)

De los anteriores planteamientos se puede inferir entonces que los lineamientos pedagoégicos
postulados en el siglo XX: “Ensefar a pensar para aprender a aprender, aprender a hacer,
aprender a ser y aprender a convivir’, deben caracterizar la nueva educacion en sus
diferentes metodologias: presencial, a distancia y a distancia modalidad virtual puesto que
los programas ofertados deben responder al mismo perfil profesional y ocupacional, tal y
como lo establece el modelo pedagdgico institucional de naturaleza Social — Cognitiva. Este
documento en particular esta orientado a la presentacion de los lineamientos curriculares
generales de la metodologia Educacion Presencial

La Red Iberoamericana de Pedagogia “REDIPE” en el curso “La Docencia en Entornos
Virtuales de Aprendizaje”, Abril de 2013 hace un aporte enriquecedor respecto al tema
sobre la mediacion pedagogica en la construccion del conocimiento en los ambientes de
aprendizaje de la educacion presencial, la Educacion a Distancia y la Educacion virtual.

En tal sentido los procesos de mediacion pedagdgica asumen caracteristicas particulares al
observar que “la educacioén presencial se sustenta en la construccion de aprendizajes a partir
de la interaccion fisica o cara a cara, la educacion a distancia a partir de la lectura y analisis
de materiales de estudio y la educacion virtual a partir de la interactividad con los diferentes
recursos tecnoldgicos y la interaccion con el docente virtual de manera asincronica y con el
trabajo colaborativo desarrollado con la comunidad de aprendizaje”

La Instituciéon acoge los referentes de organizacion y de oferta académica definido por el
Ministerio de Educacion Nacional, el Consejo Nacional de Educacién Superior y el Consejo
Nacional de Acreditacion en la mas reciente actualizacion normativa en materia de registro
calificado y acreditacion de alta calidad, en el que se concibe modalidad como: “Es el modo
en que se integra un conjunto de opciones organizativas y/o curriculares que buscan dar
respuesta a requerimientos especificos del nivel de formaciéon y atender caracteristicas
conceptuales que faciliten el acceso de los estudiantes, en condiciones diversas de tiempo
y espacio’.

Las modalidades a través de las cuales se puede desplegar el proceso formativo son:
Presencial, distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen e integren las anteriores.

La Institucién ha elaborado unos documentos de reflexion y orientacion docente frente a
las modalidades de formacion presencial (Anexo 5), distancia (Anexo 6) y virtual (Anexo 7).

La modalidad dual u otras que puedan surgir seran definidas y reglamentadas al amparo
del Proyecto Educativo Institucional, el Modelo Pedagdgico en el marco del Consejo
Académico.
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