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JUSTIFICACION

- . . . FECHA DEL
VERSION CAMBIOS REALIZADOS (Adicional incluir N° de acta en la que fue CAMBIO
aprobada)
Se incluyeron los siguientes cargos:
Incubadora de empresas, Asistente administrativo de
rectoria, Consejo académico, Comité curricular, Esta solicitud ha sido presentada ante consejo
Programa de disefio grafico , Docentes, Inscripciony superior y sala general en el mes de enero de
5.1 matricula, Biblioteca, Asistente de registro y control , 2010, quedando registrado mediante acta| 1°/01/2010
asistente de extension y proyeccion, soporte tecnolégico | respectiva.
y de comunicaciones, auxiliar de disefio grafico, auxiliar
de medios didacticos.
. . . Los cambios se dieron las figuras de director y
Se suprimidé el cargo el decano y de director Unidad . .
. . : . . . decano aun no son necesarias teniendo en NUR 341
administrativa y financiera, sugiriendo que las funciones . .
5.2 _ o cuenta la estructura actual de la Universidad. | 21 de enero
. de este ultimo se distribuyan en los cargos del , . o
coordinador de financiera y asistente de presupuesto aprobandose ~ mediante Acta 329de - comité de 2011
y P P ' administrativo del 21 de febrero de 2011.
Se decidi6 suprimir el cargo de asistente de
Z're;;pul?t?orsnein:;gjzo e(lj;argc;aorleosug):rnu;ni:s;ro,dsee Los cambios fueron realizados con el objeto de
U tenimient ny _ gl ; ! _ | hacer mas eficiente la labor de los procesos. NUR 352
5.3 mantenimiento ymen§i':1jer|z.;1, se Incillyeron funciones a aprobandose mediante Acta 30 de comité 31deenero
coordinador de gestion financiera y la auxiliar de . _ de 2011
. . L, . administrativo del 25 de febrero de 2011.
contabilidad debido a la supresion del cargo de director
Unidad administrativa y asistente de presupuesto.
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CAMBIOS REALIZADOS

EL drea de gestidn humana realizo cambios en la

JUSTIFICACION

(Adicional incluir N2 de acta en la que fue aprobada)

FECHA DEL
CAMBIO

tabla de habilidades de cada uno de los cargos de la | Se aprobé mediante acta de consejo académico N2 73 del 04 l\;UR4t37bde;)5
N/A Universidad generando cambios internamente en el | de octubre de 2011. eo;;llre e
documento descriptivo de cargos.
En el 2012 la Universidad FESC ve la necesidad de hacer un
reajuste de la estructura con el objeto de:
1.Ajustarla a los nuevos cambios requeridos para la
La creacion de la unidades académicas y extension y operatividad de la Sede de Ocafia.
proyeccion a la comunidad. 2.Actualizarla conforme a los siguientes requerimientos:
Creacién de la sede Ocafia y su estructura interna,
articulacién IES-IEM, extension y proyeccion, disefio y Las solicitudes se presentaron y aprobaron en el Comité NUR 499
desarrollo y desarrollo  académico, soporte | Administrativo, segin Acta 039. Se presenta ante consejo Del13 de
- o .
5.4 pedagégico en el proceso de Virtualizacién y académico n? 80 dg enero, 2? de 2012. Posteriormente se | marzo de 2012
. . ., . presenta ante consejo académico N2 82 del 27 de enero de NUR 450
docentes en articulacion y bienestar. . - .
2012y se realizan los ultimos ajustes.
o . s . 10 de marzo
La coordinacidn de inscripcion y matricula se mueve e 2012
e 201

a la unidad administrativa, de la misma manera la
coordinacion de bienestar se mueve a la unidad de
extension.

Con la NUR 499 se presentan ajuste a los descriptivos de cargo
de disefio y desarrollo, vicerrector, bienestar, extensién y
proyeccién, articulacién, docente, coordinador académico,
Virtualizacion, docente de apoyo de bienestar y practica
empresarial.
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Fecha: 14/12/21

FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES

e pom— PROCESO: Direccionamiento Estratégico /Planeacién Estratégica

Version: 6.4

JUSTIFICACION

; FECHA DEL
VERSION CAMBIOS REALIZADOS (Adicional incluir N2 de acta en la CAMBIO
que fue aprobada)
Se presenté los siguientes ajustes:
1. Creacidén de la Unidad Administrativa.
2. Lacreacidn del Comité de Planeaciony Autoevaluacion Institucional
3. Elajuste de funciones a la Coordinacion de Relaciones Interinstitucionales
4. El ajuste de funciones a la Coordinacién de Comunicaciones
5. Dependenciadirecta de Rectoria del Proceso de Gestidn Financiera
6. Creacion del cargo y asignacion de funciones al  Asistente de Apoyo | ge presenté a la Sala General y al 11 DICIEMBRE
Tecnoldgico, dependiendo de la Coordinacién de Inscripcidony Matricula Consejo Superior, el ajuste a la| pE 2012 A
......... ’ L. —Acta
1. El comité de planeacién y autoevaluacién institucional se incluye y se ubica Estructura Académico 0838
seguido de la Rectorfa. Administrativa, para garantizar el
2. En la Unidad de extensién se visualiza la coordinacién de extension y de el | proceso de autoevaluacion con | -—====w..======
dependen la coord. De articulacidn y bienestar institucional. miras a la acreditacién de
5 5 3. Seincluye Unidad administrativa y quien lidera es el director administrativo y | programas e Institucional, Ultima
° de el depende un asistente de la unidad administrativa y las areas de gestion Actualizacion
humana, gestién tecnoldgica, gestion administrativa, gestion de calidad, 18 de enero de
inscripciony matricula y mercadeo. 2013,
4. Se crea la unidad financieray la integra el drea de gestion financiera. COMITE D,E
5. En la sede Ocafia se modifica la coordinacion administrativa por | Se realiza nuevos ajustes en el mes | PLANEACION
administrativa y de extensién, asi mismo se visualiza la coordinaciéon | de enero de 2013 junto a la No. 8
académica la cual se va asumir desde Cucuta con el apoyo e un docente en | Rectoria.
Ocafa.
6. La coordinacion de calidad pasa a la unidad administrativa.
7. La coordinacion de inscripcién y matricula contara con el apoyo de un auxiliar
de soporte tecnoldgico.
8. Se crea la coordinacion comunicaciones pero sujeta al coordinador de
relaciones interinstitucionales.
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ESTRUCTURA ACADEMICO ADMINISTRATIVA

Codigo:

DEPGAF-1.1-12

PROCESO: Direccionamiento Estratégico /Planeacién Estratégica

Fecha: 14/12/21

Version: 6.4

VERSION

5.6

CAMBIOS REALIZADOS

Los cambios obedece a:

La creacidn de la Direccién de investigaciones

La creacion de la Direccion de Extensidn y Proyeccién a la Comunidad

La creacién de la Direccién de Mercadeo y Comunicaciones

Se crea la coordinacion de practica empresarial y depende de la direccidn de extension
Se asigna a la direccién de mercadeo el drea de mercadeoy comunicaciones

Se crea la Coordinacion del programa de Administracion Turistico

y Hotelera

JUSTIFICACION
(Adicional incluir N2 de

acta en la que fue
aprobada)

Con el propésito de contribuir
al cumplimiento de las metas
previstas en el plan estratégico
y ser coherentes con la misién
institucional, la FESC proyecta
la creacién de algunos cargos
directivos y la creacidon de la
Coordinacion del programa de
Administraciéon  Turistica vy
Hotelera.

FECHA DEL
CAMBIO

Enero de
2014

5.7

Los cambios realizados en la estructura obedecen a la necesidad de prepararnos hacia la
Acreditacion, y estos son los siguientes:

Se proyecta la creacion de facultades en donde se dirige con el cargo de un decano, quien
brindara a la Vicerrectoria un apoyo directo en los programas que direccione los procesos de
registro calificado y acreditacidn, asi mismo direccione y haga seguimiento al cumplimiento y
los evalué periddicamente, con el propdsito de su mejora continua y desde la vicerrectoria
ampliar el seguimiento a los procesos de apoyo a la academia.

Se da visibilidad a las dreas de Educacidn para el Trabajo y el Desarrollo Humano y Relaciones
Interinstitucionales, lo que permite proyectar estos procesos a partirdel 2016.

Se visualiza el actual equipo de apoyo de comunicaciones, conformado por un (1) Disefiador
Grafico, un (1) asistente en Soporte Tecnoldgico de pagina web y un Auxiliar en Disefio Grafico.
Se crea el cargo de Asistente Administrativa en Gestién Humana y en Gestién Administrativa se
da apertura a dos coordinaciones una que lidere procesos de gestion de la infraestructura fisica
y otra que se encargue de las compras de bienes y servicios, dreas que han crecido a la par de
la Institucion y que se considera deben desarrollar por separado.

Se visualizan en la Unidad de Investigaciones el area de publicaciones de revistas de
investigaciéon y el drea de trabajos de grado que es un nuevo elemento académico e
investigativo que la institucién desea fortalecer.

El drea de Inscripcidon y Matricula es cambiada su denominacidén por Registro y Control

En el drea de Gestidn Financiera se crea el cargo de Asistente contable

Con el propdsito de
fortalecer los procesos del
Sistema de Gestion de la
Calidad y contribuir al
cumplimiento de metasy
objetivos por parte de
algunas dreas de la
Institucién se decide
asignar nuevas
denominaciones, dos
cargos de asistencia
administrativa y la creacion
de una nueva coordinacion.

Diciembre de
2015
(Pendiente
acta de
comité de
planeacién)
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Cédigo:
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FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES

Ji Comfanorte

PROCESQO: Direccionamiento Estratégico /Planeacion Estratégica

Fecha: 14/12/21

Version: 6.4

VERSION CAMBIOS REALIZADOS

JUSTIFICACION
(Adicional incluir N2 de

acta en la que fue
aprobada)

FECHA DEL
CAMBIO

La Direccion Administrativa se
redisefia para afrontar los
nuevos retos  planteados
desde el POA 2016, donde uno
La Direccion Administrativa se plantea como una Gran Unidad, evitando fuga de | de sus principales objetivos es 09/03/2016
responsabilidades y liderando las Coordinaciones de Mercadeo, Compras, Financiera; pues en | acreditarnos como SISTEMA (Acta de
concordancia con el perfil solicitado para el cargo, las nuevas funciones asignadas a esta Unidad | INTEGRADO DE GESTION DE .
5 inistrati imi CALIDAD, SEGURIDAD & | Conseio
. Administrativa, se propone optimizar el recurso humano. : Superior
Se traslada Centro de Idiomas que pertenecia a Extensién, a procesos de Apoyo a la academia, SALUD EN EL TRABAJO Y Op
siendo actualmente requisito de Grado para todos los estudiantes. QESTION DOCUMENTAL; N°104)
siendo lo anterior, la
Integracion de un  Gran
Sistema en continuo
mejoramiento
. . . . i Con el propdsito de adaptar la
Los cambios realizados en la estructura obedecen a la necesidad de continuar prepardndonos .
. s L . estructura académica
hacia la Acreditacion de Programas e Institucional, y a la aprobaciéon de los programas de dmini . haci :
ingenieria, estos son los siguientes: ° m|n|str.alt|va, aua. ”a
1. La Secretaria General, toma el nombre de Secretaria General y Juridica y de esta dependen | consecucion de la Acreditacion
i i i de Programas e Institucional 19/12/2016
los procesos de Registro y Control y Gestién Documental, soportados en el compromiso de g ’ (Acta de
responder por la veracidad e idoneidad de la informacién que se genera. fortalecer los procesos del Consei
5.9 2. Se proyecta la creacion de escuelas soportados en el concepto de que la facultad cobija | Sistema de Gestion de la onse!o
escuelas y la FESC auin no tiene un nimero representativo de programas que permita tener | Calidad vy  contribuir  al Superior
. . . ’ o
un decano para cada facultad. Por lo tanto, dependiendo directamente de la Vicerrectoria | cumplimiento de metas v N°109)
Aca.démica, se crean las escutalas de Ciencias Administrati\{as, Arte y Disefio, Ingenierias y objetivos, se decide proponer
Turismo. Cada escugla, tendrd como cabeza u.n.Docetnte Director de escuela, con el apoyo al Consejo  Superior, los
de Docentes - coordinadores o con apoyo Administrativo. .
cambios que se detallan. 24
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W Corfamarte PROCESO: Direccionamiento Estratégico /Planeacién Estratégica :
’ Version: 6.4

JUSTIFICACION
(Adicional incluir N2 de FECHA DEL

VERSION CAMBIOS REALIZADOS acta en la que fue CAMBIO

aprobada)

Soportados en la responsabilidad de la Acreditacion de Programas e Institucional, se crea la

unidad de Aseguramiento de la Calidad, la cual tendrd a su cargo los subprocesos de
Autoevaluacion y Acreditacidn, Gestidn de Calidad y la oficina de Informacidn y Estadistica,
los cuales se convierten en apoyo directo a los programas y desde alli, se direccionen los
procesos de registro calificado, renovacién y acreditacidn, con el propédsito de garantizar la
autoevaluacién permanente y la mejora continua, de los programas académicos, de los
procesos de apoyo a la academia y de los subprocesos administrativos.

4, Se separa el Comité de planeaciéon y el Comité Institucional de Autoevaluacion y
Acreditacién, el cual tendrd como funcién materializar las politicas expresadas por el

La Unidad de Aseguramiento
de la Calidad y el respectivo

C oS . Académi laciS la Aut luacid ) | Comité Institucional de
onss:!o ”upgrlfr y Académico ch)n' re aC|on.a .a Iu oevaluacion y con miras a la| 5 oo ool v
Acreditacion de los PrqgramasAca emlcoselnsltlt.uuona. . Acreditacion, permiten 19/12/2016
5. El Proceso de Comunicaciones, por ser estratégico, pasa a depender directamente de la | (ogjizar un seguimiento
. .z . . ez . . .7 R Acta de
Dlreccpn, teniendo en cuer\ta su r.n|5|f)n .de asesorar en el manejo de la mfgrmauon permanente a la Docencia, é .
encaminada a fortalecer la imagen institucional, buscando generar en la comunidad una | |nyestigacion y  Extensién, onsejo
cultura de confianza y credibilidad. permitiendo  procesos  de Superior
6. La planeacion, desarrollo y control de la Practica Empresarial, pasa a depender de la Unidad | autoevaluacién y planes de N°109)

de Extensidn y Proyeccion, teniendo en cuenta que involucra el trabajo de estudiantes, | mejora que garanticen |Ia
docentes y directivos con el propdsito de afianzar la formacién de los estudiantes y de | calidad de la educacién y el
hacer efectivo el vinculo con el sector productivoy la responsabilidad social. cumplimiento de las politicas
7. Lla Incubadora de Empresas INCUBAFESC, recibird asesoria de la Unidad de Extension y | del MEN.
Proyeccién, teniendo en cuenta que ésta, es una organizacion disefiada para acelerar el
crecimiento y asegurar el éxito de proyectos
8. Bienestar Institucional, pasa a depender de la Unidad de Planeaciéon y Administracién,
porque los lineamientos del CESU, define claramente el bienestar orientado a toda la
Comunidad que integra la Institucion (Administrativos, estudiantes, docentes, directivos,
entre otros)
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VERSION CAMBIOS REALIZADOS

JUSTIFICACION
(Adicional incluir N2 de FECHA DEL

acta en la que fue CAMBIO
aprobada)

Los cambios significativos se reflejan en la unidad de la Vicerrectoria Académica y la creacién de
la Unidad de Autoevaluacion y Acreditacidon de la cual se separa el proceso de Gestidn de la
Calidad y se traslada a la Unidad de Planeacién, asi mismo el proceso de Disefio y Desarrollo
pasa a formar parte de la nueva unidad de Autoevaluaciéon y Acreditacion y el Centro de

Idiomas a la Unidad de Extensién. Otro cambio significativo se ve evidenciado en los cargos de
6.0 Auxiliar Mercaded, Auxiliar Convenio Sena que pasan a hacer cargos de Auxiliar Administrativo,
asi mismo el cargo de Asistente Soporte Tecnoldgico se transforma para denominarse Asistente
Administrativo, respecto a los cargos de Asistentes Contables 1 y 2 y Asistente Contable
Convenio quedan descritos en un solo cargo como Asistentes Contables, para completar el
cargo de Auxiliar de Disefio Grafico pasa hacer Auxiliar de Comunicaciones, la anterior.

Los cambios realizados se
sustentan en la ejecucién de
actividades Yy el 13/03/2018
relacionamiento directo entre (Acta de
los procesos y el desarrollo de
los mismos, sobre todos los
cargos que se modifican en su
denominacién y que pasan N°113)
hacer parte de la ejecucion de
actividades administrativas.

Consejo
Superior

- Se realiza la adicién de los cargos como Asistentes administrativos, Docencia Coordinador
como apoyo a la Direccion, teniendo en cuenta el desarrollo normal de la unidad de
Investigacidn

- Se realiza la adicién de los cargos como Asistentes y auxiliares administrativos en la unidad
de Extensidn.

- Se agrupa la Coordinaciéon de Comunicacidon y la de Mercadeo, porque las funciones de las
dos Coordinaciones se relacionan directamente y hacen parte de un producto final. Se
eliminan los cargos de: Asistente Soporte Tecnoldgico y Auxiliar de Disefio Grafico, lo

6 1 anterior en vista del histérico de los perfiles requeridos como auxiliares y asistentes y las
* funciones que los mismos han venido desempefiando por lo que se propone definir como
Auxiliares y Asistentes de Comunicaciones funciones especificas ejecutadas que estan
encaminadas al apoyo administrativo en Comunicaciones.

- El cargo Gestion de Infraestructura Fisica, asume funciones de Gestidn de Compras y se
abrird en el momento en que por la necesidad del servicio se requiera

- En vista de la actualizacién del Proyecto educativo institucional en el que se definen las
diferentes lineas de accion del proceso de bienestar se realiza la actualizacion en las
funciones establecidas dentro del desarrollo del proceso.

12/12/18

(Acta de
Los cambios realizados Conse?o
responden a las necesidades Superior
Institucionales en cuanto al N°116

cumplimiento de la proyeccion
y el aprovechamiento de | Resolucidn

recursos. COI’\SQ]O

Superior
N°142)
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VERSION CAMBIOS REALIZADOS

JUSTIFICACION
(Adicional incluir N2 de FECHA DEL

acta en la que fue CAMBIO
aprobada)

Los cambios significativos se reflejan en la unidad de la Vicerrectoria Académica y la creacién de
la Unidad de Autoevaluacion y Acreditacidon de la cual se separa el proceso de Gestidn de la
Calidad y se traslada a la Unidad de Planeacién, asi mismo el proceso de Disefio y Desarrollo
pasa a formar parte de la nueva unidad de Autoevaluaciéon y Acreditacion y el Centro de

Idiomas a la Unidad de Extensién. Otro cambio significativo se ve evidenciado en los cargos de
6.0 Auxiliar Mercaded, Auxiliar Convenio Sena que pasan a hacer cargos de Auxiliar Administrativo,
asi mismo el cargo de Asistente Soporte Tecnoldgico se transforma para denominarse Asistente
Administrativo, respecto a los cargos de Asistentes Contables 1 y 2 y Asistente Contable
Convenio quedan descritos en un solo cargo como Asistentes Contables, para completar el
cargo de Auxiliar de Disefio Grafico pasa hacer Auxiliar de Comunicaciones, la anterior.

Los cambios realizados se
sustentan en la ejecucién de
actividades Yy el 13/03/2018
relacionamiento directo entre (Acta de
los procesos y el desarrollo de
los mismos, sobre todos los
cargos que se modifican en su
denominacién y que pasan N°113)
hacer parte de la ejecucion de
actividades administrativas.

Consejo
Superior

- Se realiza la adicién de los cargos como Asistentes administrativos, Docencia Coordinador
como apoyo a la Direccion, teniendo en cuenta el desarrollo normal de la unidad de
Investigacidn

- Se realiza la adicién de los cargos como Asistentes y auxiliares administrativos en la unidad
de Extensidn.

- Se agrupa la Coordinaciéon de Comunicacidon y la de Mercadeo, porque las funciones de las
dos Coordinaciones se relacionan directamente y hacen parte de un producto final. Se
eliminan los cargos de: Asistente Soporte Tecnoldgico y Auxiliar de Disefio Grafico, lo

6 1 anterior en vista del histérico de los perfiles requeridos como auxiliares y asistentes y las
* funciones que los mismos han venido desempefiando por lo que se propone definir como
Auxiliares y Asistentes de Comunicaciones funciones especificas ejecutadas que estan
encaminadas al apoyo administrativo en Comunicaciones.

- El cargo Gestion de Infraestructura Fisica, asume funciones de Gestidn de Compras y se
abrird en el momento en que por la necesidad del servicio se requiera

- En vista de la actualizacién del Proyecto educativo institucional en el que se definen las
diferentes lineas de accion del proceso de bienestar se realiza la actualizacion en las
funciones establecidas dentro del desarrollo del proceso.

12/12/18

(Acta de
Los cambios realizados Conse?o
responden a las necesidades Superior
Institucionales en cuanto al N°116

cumplimiento de la proyeccion
y el aprovechamiento de | Resolucidn

recursos. COI’\SQ]O

Superior
N°142)
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Se crea la escuela de posgrados que dependera de la Vicerrectoria Académica para el desarrollo
de sus actividades.

JUSTIFICACION
(Adicional incluir N2 de
acta en la que fue
aprobada)

La estructura organizacional se
modifica de acuerdo con las

FECHA DEL
CAMBIO

El cargo de Coordinador Mercadeo y Comunicaciones se dividio en Coordinador de | necesidades identificadas 17/10/2019
Comunicaciones y Coordinador de Mercadeo, se especifico la asignacion de equipo de trabajo | desde la alta direccién para | (Actade Sala
6- 2 para las coordinaciones dar respuesta a las General N°
En la Unidad de Extension y Proyeccion a la Comunidad el Centro de idiomas e | necesidades administrativas 063)
Internacionalizacidon se fusionan y queda Internacionalizacion que permiten el adecuado
Se define la Estructura Académico Administrativa de la Sede de Ocafia de la FESC. funcionamiento institucional.
- Se realiza la inclusién de Unidad De Aseguramiento Interno De La Calidad y el cargo
Coordinador de Sistemas Integrados de Calidad queda bajo la Direccidon De Aseguramiento
Interno De La Calidad.
- La denominaciéon del Cargo de coordinador de biblioteca cambia a Coordinador de Medios
educativos.
- En La unidad de Administracién y Planeacidn se crea la Direccion Contable y Financiera en
donde se incluye un nuevo cargo denominado analista financiero y contable y se cambia el | Los cambios realizados
nombre del cargo Coordinador Financiero por la denominacién Director Contable y | responden a las necesidades [ 26/03/2021
Financiero quedando bajo responsabilidad directa de la Rectoria. Institucionales identificadas | (Aprobadoen
- En la direccién de Direccion De Escuelas de Ciencias Administrativas se incluye en los | POr la alta direccion para dar | ) (. 4o 5a15
6.3 programas presenciales la (E) Especializacién en Gestién Publica, eliminandose la Escuela de | cumPlimiento a la proyeccion . '\
Posgrados. y el aprovechamiento de 068)
recursos enfocado en |Ia

- Se incluye nuevo cargo denominado Asistente Comercial el cual queda bajo Ia
responsabilidad de la Coordinacién de Mercadeo.

- Se modifica cargo de Disefiador Grafico a Asistente de Disefio Grafico y se Incluye Auxiliar de
Disefio Grafico

- Nota: La estructura académico administrativa proyecta cargos de auxiliares y asistentes
administrativos como soporte cuando la necesidad de la operacién lo requiera. Ademas se
apoya con la practica empresarial de los estudiantes tanto del nivel de tecnologia como del
nivel profesional en las areas que requieran un apoyo.

mejora  continua de los
procesos.
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VERSION

6.4

CAMBIOS REALIZADOS

Se realiza el cambio del cargo Coordinador de Sistemas Integrados de Calidad quedando
bajo la Direccién Administrativa y Financiera.

La denominacién del Cargo de Direccién Administrativa cambia a Direccidn Administrativa y
Financiera.

La denominaciéon del Cargo de Director Contable y Financiero
Contable y Financiero.

La Coordinacién Contable y Financiera queda a cargo de la Direccién Administrativa y
Financiera.

Se incluye la observacion: La Direcciones de Escuela se nombran tan pronto se organicen al
interior las escuelas, por ahora se continda con un Director en cada Programa.

Se reorganiza el area de bienestar soportada en los requerimientos del CESU

Se aclara la estructura de la SEDE Ocafia, especificando que se soporta en la organizacién de
la Sede Principal y hace parte integral en todos los Comités.

Nota: La estructura académico administrativa proyecta cargos de auxiliares y asistentes
administrativos como soporte cuando la necesidad de la operacién lo requiera. Ademas se
apoya con la practica empresarial de los estudiantes tanto del nivel de tecnologia como del
nivel profesional en las dreas que requieran un apoyo.

cambia a Coordinador

JUSTIFICACION
(Adicional incluir N2 de

acta en la que fue
aprobada)

realizados

Los cambios
responden a las necesidades

Institucionales identificadas
por la alta direccién para dar
cumplimiento a la proyeccién

y el aprovechamiento de
recursos enfocado en la
mejora  continua de los
procesos.

FECHA DEL
CAMBIO

14/12/2021
(Aprobado en
Acta de Sala
General N°
070)
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