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RESUMEN

El objetivo de la investigacion es identificar los prin-
cipales movimientos de la industria textil en Colom-
bia. Para este cometido se consultaron fuentes en
internet acerca los mayores representantes del sec-
tor textil en el pais, entre los que destacan las em-
presas de Bogotd, Medellin, y Cali como mayores
exponentes de acuerdo a las exportaciones y que
tienen una muy buena actividad econdmica tanto
en Colombia como en territorio internacional.

Hasta la fecha existen numerosos datos sobre el
papel que juega la industria textil en Colombia en
cuanto al mercado nacional e internacional. La ma-
yoria de la informacion sugiere que la baja competi-
tividad en este sector se debe a la falta de garantias
y apoyo del gobierno, sin contar con los tratados
comerciales que imposibilitan la justa competencia
entre comerciantes que trabajan en este sector.
Sin embargo, el conocimiento y la experiencia que
tienen las empresas textiles mas grandes del pais,
ha permitido seguir con la produccion de textiles
y hasta en algunos casos competir en el exterior y
con la produccién importada.

Actualmente la industria textil tiene un gran reto

de competitividad, debido a la llegada de los tratados
de libre comercio con potencias mundiales como los
Estados Unidos y China, paises que tienen una gran
experiencia y conocimiento en la industria textil, lo
cual ha puesto en vilo a las industrias colombianas de
este sector. Por estos motivos se investiga acerca de
los principales movimientos de la industria textil en
Colombia, vy sus ventajas y debilidades antes posibles
amenazas econémicas para ver en qué situacion es-
tan estas empresas para poder hacerle frente ante
estas amenazas econdmicas a las que se han visto ul-
timamente.

PALABRAS CLAVE: Competitividad, Industria, Textil,
TLC.
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Principales movimientos de la industria

1. INTRODUCCION

Esta investigacion trata la busqueda y el andlisis de los
principales movimientos de la industria textil en Colombia,
las clases de empresas, junto con el desarrollo tecnolégico
de la industria textil que sirve para las distintas clases de
comercio en el pais para caracterizar a la industria textil a
nivel nacional. Surgen algunos interrogantes como el por-
gué de la disminucién de la comercializacién a nivel inter-
nacional de la industria textil y que estrategias serian las
adecuadas para restaurar las actividades comerciales en
este ambito comercial (PROEXPORT, 2013).

Teniendo en cuenta datos estadisticos soportados por INEX-
MODA se indago cuales son los principales eslabones entre las
redes empresariales que se manejan en laindustria textil, como
lo son las ciudades textiles de Medellin, Bogota y otras como
Cali, Pereira, Manizales, Barranquilla, Ibagué y Bucaramanga.
Se destacan productos representativos con calculos basados
en la informacion de las bases de datos de la red, asi mismo la
actividad histdrica que ha tenido, la dinamica de comercializa-
cidn ya sea creciente o decreciente comparado con los ultimos
afios y haciendo una comparacioén con lideres mundiales de la
industria textil. Se investiga acerca de la tecnologia empleada
para la obtencién de fibras de mejor calidad haciendo énfasis
en los riesgos y el mejoramiento de las propiedades textiles,
funcionales y combinacién de fibras y materiales. Se pretende
entender como es el consumo por la industria nacional de tex-
tiles comparado con el comportamiento del consumo mundial
de fibras en el contexto de la cadena algoddn-textil-confeccio-
nesy laimportancia que tiene la integracion del eslabdn de los
productores en el desarrollo econémico. (INEXMODA, 2013).

textil en Colombia

Teniendo en cuenta que la importancia de la economia de
un pais se basa principalmente en dos sectores, el sector
financiero y el sector productivo, estando este ultimo con-
formado por las diferentes empresas del pais, de ahi que
el impulso o desarrollo de un sector productivo representa
una mejora en los indices econdmicos que son los que a la
larga determinan el crecimiento o estancamiento de la eco-
nomia de una region.

Analizando el sector de los textiles y las confecciones se
puede resaltar su trayectoria de mas de cien afios, represen-
tando el 10% del sector manufacturero del pais, ademas, la
industria textil genera mas de 200.000 empleos directos y
600.000 indirectos, representando el 12% del empleo total
del sector manufacturero (INEXMODA, 2013).

Otro hecho que contribuye en la importancia del sector tex-
til nacional, es que solo en el 2003 logré exportaciones por
mas de 860 millones de ddlares, dato que va mucho mas
alla si se tiene en cuenta que la cadena textil es una de las
mas dinamicas y de mayor proyeccion gracias a los acuer-
dos comerciales que estdn en marcha. Pasando al nivel
departamental la importancia no deja de ser menor, para
norte de Santander el sector de las confecciones represen-
ta una gran proporcion de sus exportaciones, tanto asi que
el avance del 18.5% de las exportaciones del departamen-
to finalizado el 2003 tiene por explicacion el aumento del
24.3% en las exportaciones del sector confecciones, lo que
en ultimas genera resultados positivos sobre el PIB total del
departamento (Ministerio de Comercio, 2013).

A pesar del creciente desarrollo presentado, los empresa-




rios del sector y el Gobierno Nacional se encuentran preo-
cupados por los retos que se vienen para las confecciones y
los textiles en el pais, retos que tienen como factores des-
encadenantes a la OMC y la tecno globalizacién, la primera
porque fijo las pautas para las negociaciones conducentes
a la unificacion de los mercados mundiales, liberando el co-
mercio mundial a través de la supresién de las barreras al
comercio, tanto arancelarias como paran celarias y estable-
ciendo reglas y procedimientos claros para la solucién de
conflictos y negociacion de acuerdos comerciales, como es
el caso del TLC (Tratado de Libre Comercio) que se encuen-
tra en proceso de negociacién entre Colombia y Estados
Unidos. En segundo término esta la tecno globalizacién que
sefiala el caracter internacional de la investigacidn y el De-
sarrollo Tecnoldgico (I&D) y la innovacidn. La internacionali-
zacion de la tecnologia es, por tanto, una parte importante
y fundamental de la tendencia actual hacia la globalizacién
de la economia (Ministerio de Comercio, 2013).

Frente a la inminencia de nuevos acuerdos comerciales, espe-
cialmente con Estados Unidos (TLC), lo que se quiere es tener
un sector fuerte y muy competitivo, preparado desde los nue-
vos desarrollos tecnoldgicos para afrontar una competencia
de por si ya bastante dura. En este contexto las condiciones
de competencia pueden ser mas complejas para los confec-
cionistas que para los textiles. De hecho, los laneros tienen la
produccién de este afio totalmente vendida, pero los confec-
cionistas tienen mas competencia y deben implementar a las
prendas precio, valor agregado y entrega oportuna para sos-
tenerse en el mercado internacional. Por esto nosotros como
estudiantes de Negocios Internacionales expresamos una gran
preocupacion por la situacién actual del sector. Como solucion
a estas inquietudes surge el presente proyecto que busca el
fortalecimiento y mayor protagonismo de los principales movi-
mientos de la industria textil en Colombia, realizando la carac-
terizacion del sector, definiendo posibles escenarios futuros y
planteando lineamientos que ayuden a afrontar los retos ante-
riormente descritos de la mejor manera posible.

2. METODOLOGIA

El trabajo investigativo proyecta tanto el analisis cualitati-
vo, como su desarrollo y parte conclusiva una orientacién
dirigida por el enfoque sistémico, como una forma de apro-
ximacion y representacién de la realidad y al mismo tiem-
po, como una orientacidn hacia una practica que estimula
a pensar en formas de trabajo interdisciplinario. La aplica-
cion de la vision sistémica a la dindmica de la productividad,
entendiendo esta como un determinante importante de la
competitividad de la industria textil colombiana, conectan-
dola en cuatro niveles del sistema estudiando la estructura,
entorno y relaciones inmersas en este.

La innovacion es uno de los factores de competitividad de
mayor impacto en el mercado global actual. El sector textiles
y confecciones colombiano, pese a ser uno de los de mayor
crecimiento y representacion en las exportaciones colom-
bianas, debe estar disefiando permanentemente estrategias
gue apunten al aumento de su competitividad para mante-
nerse en el escenario internacional. El estudio de casos de
desarrollo econémico tardio exitoso como el de Corea, que
potencia el sector textiles y confecciones en su estrategia de
crecimiento, muestra alternativas ejemplares para aplicar a
la industria de paises en vias de desarrollo como Colombia.
La investigacion del contexto actual del mencionado sector
en Colombia, a través de diversas fuentes como expertos,
estadisticas y academia en conjunto con el estudio del caso
Coreano, permite concluir algunas sugerencias y recomenda-
ciones Uutiles para el crecimiento del sector textiles y confec-
ciones teniendo en cuenta las innovacidon como herramienta
clave de competitividad internacional.

En este caso no se controlan o no se manejan variables de
la industria textil ya que solo se esta investigando y anali-
zando los principales movimientos de la industria textil en
Colombia, partiendo de la informacidn existente, es decir se
trata de una investigacion donde no hacemos variar inten-
cionadamente las variables independientes.




Se empled el método de encuestas ya que mediante estas
podremos analizar subjetivamente los datos de una forma
légica y ordenada que nos ayudara a comprender los pro-
blemas y presentar conclusiones respecto al futuro de la
industria textil en Colombia.

3. RESULTADOS

Con las investigaciones realizadas se identificaron los ma-
yores exponentes de la industria textil en la region, se to-
maron en cuenta factores como lo son: la competitividad,
la estructura de organizacidn, la forma de produccién vy el
crecimiento econdmico que genera al pais.

En primer lugar y sobresaliendo esta una de las empresas
mas grandes de Colombia la cual ha tenido una trayectoria
impecable Coltejer, la cual el 2014 tuvo una recuperacion de
facturacién para seguir como una de las principales textile-
ras colombianas, sumando 240.782 millones de pesos, con
un aumento de de 7,8 por ciento frente al 2013, Coltejer es
controlada por el grupo Kaltex de México; uno de los con-
glomerados textiles mas grandes de este pais Norteameri-
cano. La siguiente textilera es Fabricato la cual reporto una
notable rduccion de las perdidas en el semestres anteriores
alcanzando los perdidas minimas teniendo en cuenta los las
condiciones adversas en que se lograron estos resultados
abriendo la importacién de las telas abajo precio.

Posteriormente se situaron Textiles Lafayette, Protela,
Toptex, y el Grupo Crystal con sus empresas Colombiana
de Hilados, Nicole e Industrias Printex. Por otro lado, en-
tre las empresas restantes se distinguieron en 2013 por su
dinamismo Hilanderia Fontibdn, Intexco, Encajes Colombia,
Textiles 1X1, Artextil, Tintoreria Asitex, Finotex, Geomatrix,
Industrias Rambler, Proco, Rascheltex International, C.I.
Textiles Balalaika, Proeldsticos, Mintex, Tejidos Gaviota, y
Tocaz.

4. CONCLUSIONES

Basados en la fuente directa de informacion realizada por
medio de la encuesta realizada a representantes del sector
textil en Colombia se relacionan a continuacion las leccio-
nes aprendidas que permitiran mejorar la competitividad
frente a empresas extranjeras. El sector textil de Colombia
esta preparado competitivamente para afrontar los retos y
compromisos de la competencia extranjera, pero se deben
fortalecer y agremiar para lograr ventajas comparativas en
costos, disefio de producto e investigacién y desarrollo. Las
experiencia que ha construido el sector durante toda su tra-
yectoria y la capacidad de adaptacion que tiene la empresa

colombiana son factores diferenciales y determinantes para
competir en el sector. Se debe trabajar rapidamente en la
cadena de produccién y canales de comercializacidn para
conocerlos a profundidad y asumir las demandas de uno de
los mercados mas grandes del mundo.

El enfoque competitivo se debe enfocar en dos aspectos
que van ligados uno del otro, el disefio y moda acompaiia-
do de unos excelentes costos y volumenes de produccidn.
Actualmente en los pequefios y medianos productores se
presenta baja inversidn tecnoldgica, adicional a su informa-
lidad e individualismo, factor que no aporta a la capacidad
instalada que deben tener para afrontar las exigencias del
mercado americano. En materia de formacién de talento
humano los esfuerzos realizados por el gobierno, han im-
pactado en la parte productiva, pero en dreas de desarrollo,
investigacidn y gerenciamiento aun continua con un vacio
que retrasa el crecimiento de la industria, puesto que es-
tos se generan por la experticia de los lideres a través del
tiempo.
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