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Resumen

En la frontera de Colombia y Venezuela, la cual ha sido
impactada por dos hechos sociales, como son el cierre
binacional de la frontera por conflicto politico y luego
por la pandemia covid-19, en donde el emprendimiento
se presentdé como una oportunidad de trabajo estable,
adicionando el entorno y sabiendo que Culcuta es la
ciudad con el mas alto indice de desempleo en Colombia,
para sobreponerse a estos hechos se requiere una
fortaleza en los empresarios. Aunque para identificar
un emprendedor existen diferentes enfoques como el
econdmico, psicoldgico, sociocultural y el gerencial, en
esta investigacién se propone un modelo con un enfoque
Psicoldgico para identificar las caracteristicas psicoldgicas
necesarias para el emprendimiento, describiendo sus
influencias e interrelaciones, en el sector comercializacion
al por mayor y por menor de esta region. Se aplicéd una
encuesta via correo electrénico a una muestra de 511
empresarios, sus respuestas se analizaron en el software
especializado SmartPLS 4.0, obteniéndose un modelo que
establece las relaciones de dependencia entre las variables.
El modelo reflectivo obtenido mostré tener consistencia
interna, la validez convergente y validez discriminante. Se
encontré en el modelo que la caracteristica mas influyente
del emprendedor es la capacidad de asumir riesgos, y esta a
su vez tiene una gran influencia en las otras caracteristicas.

170

Mundo Fesc E-ISSN 2216-0353 P-ISSN 2216-0388

Vol 13, no. 26, pp. 169-183 de 2023



mundo
feSC Maria Luz Ordoriez Santos, Luz Marina Herrera, Andrés Llanos Redondo,

Model of the
psychological
characteristics of
the entrepreneur:
An application of
the least squares
technique PLS-
SEM

Keywords: Entrepreneurship,
psychological characteristics model of

the entrepreneur, Structural Equations,
Colombia and Venezuela border.

Juan Pablo Salazar Torres

Abstract

On the border of Colombia and Venezuela, which has been
impacted by two social events, such as the binational
closure of the border due to political conflict and then the
covid-19 pandemic, where entrepreneurship was presented
as a stable job opportunity. . , adding the environment
and knowing that Cucuta is the city with the highest
unemployment rate in Colombia, to overcome these facts
requires strength in businessmen. Although to identify
an entrepreneur there are different approaches such as
economic, psychological, sociocultural and managerial,
in this research a model with a psychological approach
is proposed to identify the psychological characteristics
necessary for entrepreneurship, describing their influences
and interrelationships, in the communication. wholesale
and retail in this region. A survey was applied via email
to a sample of 511 businessmen, their responses were
analyzed in the specialized software SmartPLS 4.0,
obtaining a model that establishes the dependency
relationships between the variables. The reflective
model obtained showed to have internal consistency,
convergent validity and discriminant validity. It was found
in the model that the most influential characteristic of
the entrepreneur is the ability to take risks, and this in
turn has a great influence on the other characteristics.
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Introduccion

Los emprendedores a nivel mundial, en la actualidad, tienen es alta presencia en las micro
y pequenas empresas, ocupando el 95% de los negocios que funcionan en el mundo,
y los analistas econédmicos opinan que tienen innumerables ventajas ante las grandes
empresas, pues conocen mejor sus necesidades y como satisfacerla, pues tienen mayor
acercamiento a los clientes. Generalmente, en los estudios realizados en Colombia,
las variables que influyen dentro de los determinantes de la intensién emprendedora
se encuentra el entorno familiar, la fuerza de la intension emprendedora, el entorno
universitario, el entorno social y cultural siendo el entorno familiar el mayor determinante

[1].

En Colombia los estudiantes y egresados de las universidades de las areas de ciencias
administrativas y el drea de ingeniera y ciencias exactas son complementadas con
actividades de emprendimiento que se enfocan en la preincubacion de ideas de
negocios, desarrollando prototipos, productos y servicios por lo que en estas areas se
encuentra la mayoria de emprendedores nacientes. [2]. Colombia, muestra que la tasa de
emprendimiento es la mas alta en todo el mundo y es principalmente en el sector de las
industrias comercialesy las TIC, aunque se necesita mejorar la efectividad en la educacién
de emprendimiento con proyectos que muestren impactos sociales y econémicos. [2].

Existen algunos prejuicios, como explica [3], al expresar el perfil de los emprendedores
como personas jovenes, enérgicas y creativas, sin embargo, sus investigaciones
muestran que cuanto mayor es el emprendedor a la hora de establecer un negocio,
mayores son sus posibilidades de éxito. Otro prejuicio, que [4] probd, fue identificar los
perfiles motivacionales de los emprendedores donde se encontré que ganar dinero o ser
su propio jefe, no parecen ser razones suficientes para crear una nueva empresa. Sin
embargo, como cita [5], existe informacion limitada en términos de evidencia. Ademas, hay
preguntas relacionadas con el fracaso, ante las cuales, [6] estudia el perfil de los llamados
reemprendedores, mostrando que quienes, fracasaron en negocios anteriores, presentan
caracteristicas Unicas, que a veces, se comportan como inversionistas angeles, con mayor
habilidad comercial, mas experiencia en un nuevo negocio. Una forma interesante de
orientacion, presenta [7] que ofrece un sitio web como medio para que los empresarios
realicen autoevaluaciones y puedan ver su perfil como empresario. [8] explica que las
mujeres emprendedoras superan los desafios para acceder a los recursos empresariales
y financieros, para obtener informacidn y conexiones comerciales efectivas.

Para entender qué es un perfil empresarial exitoso, [9] analiza variables de los campos
relacionados con los negocios y la neuropsicologia, por lo que en este estudio se
enfoco en la caracteristicas neuropsicologia del emprendedor. En la busqueda de los
referentes tedricos, como afirma [9] que se puede apreciar multiples enfoques sobre las
teorias relacionadas con el emprendedor mostrando 4 enfoques tedricos: el economico,
psicoldgico, sociocultural y el gerencial. Las caracteristicas mas relevantes en las que se
basa el estudio de un enfoque psicoldgico y se fundamentan en atributos de diferentes
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autores que se muestran en la tabla I.

Tabla I. Principales atributos del emprendedor

Autor

Atributo

Stuart Mill (1848)

Tolerancia al riesgo.

Weber (1917) y Hartman (1959)

Fuente de autoridad formal, Autoridad formal

Schumpeter (1934) Iniciativa e innovacion
McClelland (1961) Tolerancia al riesgo y necesidad de logro
Davids (1963) Autoconfianza, Ambicion, independencia, responsabilidad.
Palmers (1971) Asuncion y control de riesgo
Winter (1973) Afan de poder
Liles (1074) Afan de logro
Timons (1978) Autoconfianza, orientado a la innovacion

Sexton (1980)

Capacidad de enfrentarse a los problemas, Energia

Welsh y White (1981)

Necesidad de logro, asuncion de riesgo, responsabilidad y compromiso

Fuente: [10]

Los atributos utilizados en la investigacién que ayudaron a la construccion del modelo
sobre las caracteristicas del emprendedor son: capacidad de asumir riesgos, capacidad
de toma de decisiones, capacidad de priorizar tareas, afan de logro, confianza en si mismo,
vision de empresa y ser proactivo, se propuso utilizar las ecuaciones estructurales

que abordan las limitaciones,

[11] y proponen un algoritmo, que permite una mejor

combinacién de predictores. En este sentido, se buscé establecer cudles eran las
caracteristicas mas relevantes desde un enfoque psicolégico que influyen en los
emprendedores del sector comercial al por mayor y al por menor, que describio

como estas caracteristicas se

Materiales y Métodos

correlacion para influenciar en el perfil emprendedor.

Eltipo de estudio tiene un enfoque cuantitativo, exploratorio con disefio transversal. Sibien
existen diversos enfoques en las teorias relacionadas con el tema de emprendimiento,
la presente publicaciéon se direcciona principalmente al enfoque psicoldgico. [12]
presenta en su estudio los atributos con un enfoque psicolégico que debe poseer un
emprendedor exitoso y son claves para que un negocio triunfe o fracase, esto permitié la
seleccion de las variables latentes del modelo perfil emprendedor. Los atributos en los
gue se indago en el instrumento son: /a capacidad de aprendizaje, capacidad de asumir
riesgos, capacidad de toma de decisiones, capacidad de priorizar tareas, afan de logro,
confianza en si mismo, vision de empresa y ser proactivo. Se aplico la encuesta en
las empresas del Sector Econémico del comercio al por mayor y al por menor, de
un listado de 1200 registros de empresas proporcionado por la Camara de Comercio
de Cudcuta - Colombia, y por muestreo aleatorio simple se seleccion6 una muestra de
510 empresarios seleccionados al azar, su tamano fue representativo y suficiente para

reducir el sesgo [12]. En el
que

los empresarios acordes a su experiencia diesen

cuestionario se presentaron afirmaciones [13] para
respuesta sobre las

afirmaciones. En las variables observables se utilizé la escala: 1- Casi
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relevante, 2- Sin importancia, 3-Importancia media, 4- Muy importante y 5-Importancia
crucial. Se aplicé el instrumento con 40 items, en una muestra piloto de 20 empresas
donde se determiné haciendo un andlisis factorial con SPSS, que solo 27, permitian
encontrar un modelo correlacional con un alfa de Cronbach de 0,89 y mostrando asi la
validez y confiabilidad del instrumento a utilizar. La informacién se recolectd por correo
electrénico, los datos se tabularon en Excel, luego se llamaron en SPSS y por Ultimo se
llevaron los datos al software especializado SmartPLS 4.0, que permitié aplicar la técnica
PLS-SEM, que es una técnica exploratoria predictiva de segunda generacién que surgié
después del analisis de conglomerados, analisis factorial exploratoria y el escalamiento
multidimensional [14].

Se propuso un modelo estructural basado en las caracteristicas de estudio, se
consideraron pruebas estadisticas de los modelos estructurales en la metodologia PLS
[15] encontrando las relaciones causales del modelo estructural que se muestra
en la figura 1, alli se identifica la influencia directa de los constructos (caracteristicas
del emprendedor) y en base a esto se formulan las siguientes hipétesis:

H1:/a habilidad ce tomar rniesgo nfluye es € elemento mas influyente en d perfil enprendedor.
H2: la habilidad de tomar riesgo influye de igual forma sobre la capacidad de toma de
decisiones, habilidad de priorizar y ser proactivo.

H3: la capacidad de aprendizaje y la autoconfianza influyen sobre la habilidad del tomar
riesgos

H4: La habilidad de priorizar influye sobre la toma de decisiones y vision de empresa.

Capacidad Ser
de proactivo

Capacidad de
tomar decisiones

Afan de Capacidad de Perfil
logro tomar riesgos J emprendedor

- ~N -
Company Capacidad de | Confianza en si
vision aprender mismo
\

Figura 1. Modelo tedrico de las caracteristicas de emprendimiento

Resultados y discusion

Los investigadores de las distintas dreas del conocimiento y especialmente las
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ciencias del comportamiento y ciencias sociales suelen utilizar modeles de ecuaciones
estructurales para probar tedéricamente modelos causales [16]. El modelo de
ecuaciones estructurales PLS-SEM, son modelos multivariantes de segunda
generacion, que utilizan técnicas estadisticas que permiten contrastar hipdtesis
estableciendo relaciones entre las variables observables y latentes estimando asi las
relaciones causales [17]. En la evaluacidn sistematica se utilizd técnica del andlisis de
Minimo Cuadrado Parcial (PLS) con el uso del software SmartPLS 4.0 [18]. las pruebas
estadisticas que se utilizan en la evaluacion de los modelos de medidas reflectivas y la
evaluacion del modelo estructural son la consistencia interna (alfa de Cronbach vy
confiabilidad compuesta Rh_a), la validez convergente (fiabilidad del indicador Rh_c y
la varianza media extraida) y la validez discriminante (criterio de Fornell-Larcker) y
las cargas factoriales cruzadas o correlaciones entre otros [14].

Seinici6 graficando el modelo propuesto en la figura 1, utilizando las variables observables
seleccionadas y las variables latentes con el fin de valorar su significancia, se ejecuté
el proceso con 5000 muestras de remuestreo o bootstraping, donde los indicadores o
variables observables del modelo con una significancia mayor a 0.05 se eliminaron. No
obstante, al eliminar un indicador, fue necesario verificar que no se pierda el significado
del constructo. Como se observa en la figura 2, los resultados de todos p-valores entre
las variables observables y variables latentes, son inferiores a 0,05 por lo que se dicen
gue son buenas predictores de las variables latentes y también se puede observar que
todos p-valores entre variables latentes (constructos), son igualmente menores de 0,05
los path son superiores a 0,7. Por lo que se evidencia buena prediccion entre ellas
mostrando un excelente modelo de prediccidon para las caracteristicas psicoldgicas del
perfil emprendedor.

e PRI
- 0000
= . PRz 40000
; > o000

P4 TDz
Be proactive T
P5 Ability to priaritize 0738 rD.l)(Il]} —0.000— D5
0.703 [0.000
! J 0.73% (0.000) Decision-making capacity
ER 0.718 (0.000)
0.000—__
0.480 PR3

4— 0000

>
o 0.000
i - g 0000p  ARd
Desidere for achievement (LBGE (000D} =
T 0.000

0,742 [0.000)

Ability to take risks Entrepreneurship profile

AGY
000

Y —
1

=

0.726 (0.000)
Company vision Al

.
- 2 e
¥ a.000 0.671 (0,000} _gm_
40000 M.
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Figura 2. Resultados del Bootrapping en SmartPLS 4.0

Por lo anteriormente expuesto se puede decir que las relaciones propuestas(hipotesis)
entre constructos del modelo y entre variables observables son significativas. Al modelo
reflectivo obtenido se evalud a través de la consistencia interna, la validez convergente y
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validez discriminante. En analisis de consistencia interna se determiné el alfa de Cronbach
y la confiabilidad compuesta obteniéndose respectivamente para cada constructo,
Capacidad de priorizar tareas (0.877; 0.917), Capacidad de asumir riesgos (0.714;0.873),
Ser proactivo (0.751;0.853), Visidon empresa (0.815;0.892), Capacidad de tomar decisiones
(0.735;0.882), Afande logro (0.872;0.940) Perfilemprendedor (0.751;0.858), Capacidad de
aprender (0.863;0.907), y Confianza en si mismo (0.757;0.862). Como se puede observar
todos los valores son superiores a 0,7 por lo que se puede decir que el modelo reflectivo
propuesto para analizar las influencias de las caracteristicas del perfil emprendimiento
tiene una alta consistencia interna. Del mismo modo, en las medidas la validez convergente
del modelo reflectivo revisa el indice Rho_A, y la varianza extraida AVE, obteniéndose en la
Capacidad de priorizar tareas (0.899; 0.736), Capacidad de asumir riesgos (0.736;0.776),
Ser proactivo (0.787;0.659), Vision empresa (0.826;0.735), Capacidad de tomar decisiones
(0.735;0.789), Afan de logro (0.872;0.887) Perfil emprendedor (0.751;0.669), Capacidad
de aprender (0.865;0.710), y Confianza en si mismo (0.760;0.676), cuyos valores como
se los indice Rho_A, son superiores a 0,7 y los valores de la varianza extraida AVE son
superiores a 0,5 por lo que se puede decir que el modelo de perfil emprendimiento es
convergente.

Finalmente, enlatablall se presenta la validez discriminante, esta medida muestra el grado
en que los elementos difieren entre constructos; en otras palabras, indica en qué
medida un constructo dado es diferente de otros constructos [18]. El criterio fe
Fornell-Larcker dice que existe validez discriminante, [19] cuando el ave de
cada variable en la diagonal sea mayor la varianza de cada indicador en la diagonal,
como se puede observar para cada constructo que es mayor a la varianza del
resto de indicadores, lo que demuestra una alta validez discriminante para el
modelo de las caracteristica del perfil emprendimiento.

Tabla Il. Validez discriminante del modelo (criterio de Fornell-Larcker): Salida del

SmartPLS 4.0
Ability to | Ability to | Be proac- | Company Deci- Desidere | Entrepre- | Learning | Self con-
prioritize | take risks tive vision sion-ma- | for achie- | neurship Ability fidence
king vement profile
capacity
Ability to 0.858
prioritize
Ability to 0.739 0.881
take risks
Be proac- 0.622 0.738 0.812
tive
Company 0.571 0.598 0.481 0.858
vision
Deci- 0.568 0.718 0.546 0.402 0.888
sion-ma-
king
capacity
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Desidere
for achie-
vement

0.703

0.650

0.518

0.742

0.499

0.942

Entrepre-
neurship
profile

0.709

0.868

0.738

0.667

0.635

0.617

0.818

Learning
Ability

0.649

0.726

0.685

0.607

0.583

0.621

0.726

0.843

Self con-
fidence

0.670

0.751

0.585

0.634

0.545

0.637

0.840

0.671

0.822

Por otro lado, se analizaron las cargas factoriales cruzadas de los indicadores de
cada constructo, cuyo resultado fue A7 (0.867, A2 (0.894 A3 (0.838 A5(0.767, AC2(0.840,
AC4 (0.750, AC5(0.872 AL3(0.942 AL5(0.941 AR1(0 0.853 AR5(0.907, P1(0.932 P2(0.922
P4(0.856 P5(0.703 PRI1(0.812 PR2(0.785 PR5(0.837, TD2(0.910, TD5(0.866 V/1(0.897,
V2(0.926 V7(0.738 AC1(0.842 AR4(0.766 y PR3(0.842 se encontré que los coeficientes
de correlacién eran superiores a 0,7 lo que indico que las variables observables si
son suficientemente validas para definir el constructo. Las cargas factoriales deben
ser de mayor valor con las variables de su constructo comparada con las variables
de los demas en el modelo [20].

Para analizar las relaciones hipotecas del estudio se analizan los coeficientes
Path (camino) que se mostraron en la figura 2, se ve que entre la capacidad de
priorizar y alfan de logro es 0.703, entre capacidad de tomar riesgo y capacidad de
priorizar tareas es 0.739, entre la capacidad de tomar riesgo y ser proactivos es 0.738,
entre habilidad de tomar riesgos y capacidad de toma de decisiones es 0.718, entre
habilidad de tomar riesgo y el perfil emprendimiento es 0.868, entre el afan de logro y
vision de empresa es 0.742, entre capacidad de aprender y capacidad de tomar riesgo es
0,726 y entre confianza en si mismo y habilidad de aprender 0.671. Los coeficientes Path
son fuertes y se encuentran en un rango de 0,67 a 0,867, por lo que se estable que la
relacion entre los constructos del modelo es significativa.

Conclusiones

Histéricamente antes de 2015, una de las fronteras mas dinamicas en el entorno
econdmico, social y cultural de América Latina se concentraba entre la ciudad de Cucuta,
departamento de Norte de Santander, Colombia, limitrofe con la ciudad de San Antonio,
Urena y San Cristdbal en el Estado Tachira por parte de Venezuela, pero a partir de
este ano se generd un cierre binacional de fronteras por conflicto politico, y sumando
la pandemia covid 19 la actividad econémica de Cudcuta ha sido impactada, por lo
que algunas empresas cerraron, otras permanecieron y otras Mipymes nacieron. Se
podria afirmar que estos nuevos gerentes pueden ser catalogados como un “hombre
multiplicado”, que actia en la encrucijada de dos mundos: la certeza y la
incertidumbre [21]. El modelo obtenido de las caracteristicas psicoldogicas del

emprendedor en
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MIPYMES, permite al lector encontrar un modelo de medicidn significativo que muestra
cémo en crisis, los emprendedores perciben las oportunidades de negocio, y confian
en su vision de negocio; Los hallazgos indican que existe una importante consideracion
tedrica que valida los conceptos, supuestos de linealidad y simetria entre las relaciones
de este tipo de conceptos. Se puede decir que el fracaso o cierre de las empresas se
asocia al incumplimiento de los objetivos, afectando significativamente la trayectoria
de los emprendedores [22], razén por la cual otro se motivaron a buscar beneficio
personal al reconocer oportunidades viables y sostenibles en medio de situaciones de
crisis que pueden afectar sus resultados [22].

Uno de los atributos analizados fue la visién de la empresa, es un constructo que inspira
el pensamiento gerencial desde la teoria de sistemas, al incluir al ser humano mas alla
de la visidn mecanicista y estimulo-respuesta, sino que lo aborda desde el punto de
vista ético, que incluye la integracién, colaboracién y contribucién de la empresa en
una comunidad de personas [23] ¢(Qué distingue a una buena vision? [24] se les
pregunta y encuentran como facilitadores de visiones organizacionales:
conocimiento sobre identidad organizacional (Ol), potencialidad emergente (EP) e
incrustacion mutua (Yo). En la visién de una empresa cuya misién gira en torno a la
vinculacion de los empleados, que desempenan un papel estratégico en el logro de
un objetivo comun y afectan el rendimiento general y el progreso de la organizacién
[25]. El constructo mas influenciador en la vision segun el estudio es el afan de logro,
pues es claro que la vision conduce al logro de esos objetivos futuros de la empresa,
aunque todavia hay empresas que no se centran estratégicamente o en su visién,
misién o valores [26].

De igual forma de encontré que el atributo mas influyente en la capacidad de asumir
riesgo es la capacidad de aprender, pues esto permite que el emprendedor con el
conocimiento adquirido dinamice los procesos de produccion, la bidsqueda de
informacion y el desarrollo de nuevos productos, estimulando la innovacion [27]. Por
lo tanto, la gestidon del talento tiene un efecto significativo en la capacidad de
aprendizaje organizacional (OLC), por lo tanto, [28] invitan a las organizaciones a
invertir en una gestion efectiva del talento, a través de la cual se puede crear un
entorno de aprendizaje agil. Vale la pena recordar que la cultura de gestion de
errores (EMC) ha recibido un interés significativo en la literatura, ya que su gestién
puede debilitarse o relacionarse positivamente con la capacidad de aprendizaje [29].
Segun varios estudios, asumir riesgos es una caracteristica de la personalidad que
afecta positivamente la intencién emprendedora, lo que implica tomar decisiones
criticas para los proyectos con el fin de mantener la competencia en el mercado [30]
Especialmente, en los jévenes emprendedores existe un efecto positivo de
automotivacion, apoyo familiar, la influencia de los companeros y cierto apoyo
institucional para su intencién emprendedora, sin embargo, en las mujeres, a veces
puede convertirse en un factor que no favorece el desarrollo empresarial [31]. La
investigacion de [32] muestra que, la visidon ante las crisis, las organizaciones se
centran en evaluar las circunstancias externas y adoptar una serie de medidas
inmediatas, centrdndose en nuevos mercados. Una crisis es una amenaza relevante
para los procesos, estd asociada a situaciones de emergencia, que impactan
principalmente en la reputacién de una organizacién, [32]. Las crisis contribuyen a
promover cambios en las organizaciones y [33]
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asi mismo, lleva a repensar las formas, porque es a través de la gestion que se requiere
vision para mitigar el impacto [34]. Una crisis canaliza la direccion hacia el logro de los
objetivos en las actividades personales y profesionales donde la habilidad de priorizar y
ser proactivos juegan un papel importante en el perfil emprendedor. El informe Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) y la investigacion socioldgica y psicoldgica estudian la
realidad emprendedora en términos de este deseo de logro como una cuestién de actitud.
La toma de decisiones es fundamental en el emprendimiento desde la perspectiva de
los debates de investigacion donde se hace muy necesario tener habilidad para
tomar riesgo que sobre el papel de la mujer [35] y la familia [36] en asuntos
relacionados con la empresa.

Igualmente, la iniciativa entre los rasgos de personalidad de los emprendedores, una
caracteristica relevante de las habilidades blandas es su nivel de iniciativa, que junto con
la formacion en habilidades duras puede contribuir al éxito en las practicas
empresariales [37]. la confianza en si mismo afecta a los empresarios en su
decisién de iniciar un negocio; sin embargo, a través del prisma de [38] se puede
argumentar que el nivel de confianza en si mismo se basa en el género, la percepcion
de la capacidad de aprovechar las oportunidades, la percepcion de exigir eficiencia y
calidad y la percepcion de asumir riesgos. Segun la literatura, la confianza en si
mismo caracteriza a los emprendedores, pero los estudios de [39] indican que, al
desarrollar acciones comerciales, se basan en las habilidades de aprendizajes de los
empleados contratados para desarrollar un negocio.

En resumen, de acuerdo con los resultados, es claro que el atributo mas influyente
y significativo en el perfil emprendedor es la habilidad de tomar riesgo, como lo analiza
[9], de igual manera la habilidad de tomar riesgo tiene una influencia positiva sobre
toma de decisiones, ser proactivo, y habilidad de priorizar tareas otras caracteristicas
importantes en el emprendedor. Se entiende que a medida que avanza el estudio del
emprendimiento, se reconoce el papel de la teoria en el desarrollo del campo de
estudio con miras a comprender cdmo los empresarios se adaptan a la incertidumbre,
ya que cada vez mads, es necesario capitalizar la singularidad de los fendmenos,
contextos y actores involucrados en la creacion y evolucion de emprendimientos
empresariales [40]. En el contexto del cierre de fronteras, el modelo resultante
muestra la influencia la habilidad de priorizar tareas influye sobre el afan de logro y
esta influye directamente sobre la visién de la empresa.

Recomendaciones

Este modelo, aunque es muy relevante para describir el perfil emprendedor en
las MIPYMES, su estudio se limité a las MIPYMES ubicadas en el sector comercial al
por mayor y al por menor la zona fronteriza colombo-venezolana de la ciudad de
Cucuta, Colombia, sin embargo, para proporcionar un perfil empresarial mas
complejo, que permita un analisis mas detallado seria util ampliar el alcance de la
investigacion a otros sectores econdmicos; Ademas, seria interesante examinar la
interaccion de las dimensiones estudiadas en otros contextos demograficos.
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Con base en los hallazgos, se sugiere que futuras investigaciones examinen el
aprendizaje especifico requerido por los emprendedores, ya que los resultados muestran
la importancia de esto, ya que afecta un papel esencial en el perfil del emprendedor.

Finalmente, este trabajo analizé en condiciones de cierre de fronteras el perfilemprendedor
en las MIPYMES, por lo tanto, se recomienda en futuros estudios considerar los resultados
de un modelo dentro de un contexto de apertura comercial.
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