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IRASE

Resumen

La
El fenémeno de la desglobalizacién ha adquirido una
desg Ioba I izacio’n relevancia c,j(?ntral en.la economia internacional, i.mpl.ic,:ando
una reversién parcial o una marcada ralentizaciéon de
la integracion de mercados y capitales que definié la

y IOS efectos globalizacion. Este articulo se plantea como objetivo

principal sintetizar y revisar la literatura cientifica existente

en Ia economl'a sobre la desglobalizacién, centréndose. en el andlisis _de

sus causas estructurales y sus complejas consecuencias

. para la economia mundial. La metodologia empleada fue

mu nd |a| : Uuna la revision bibliografica sistemaética, que permitié identificar

y categorizar las principales tendencias y hallazgos en el

revisién de campo. Los resultados de esta revisién apuntan a que las

causas del fenédmeno son predominantemente politicas

- e institucionales, impulsadas por el estancamiento

|Itel’atu I’a de la liberalizacién comercial, el auge de politicas

proteccionistas, y las crecientes tensiones geopoliticas

derivadas de conflictos como la guerra comercial entre EE.

UU. y China, y la guerra en Ucrania. También se reconoce

el impacto estructural de la Crisis Financiera Global de

2008 y la reubicacion de cadenas de valor impulsada

por la automatizacién. En cuanto a las consecuencias, la

desglobalizaciéon conduce a una mayor fragmentacion

econémica mundial, manifestada en el acortamiento y

reestructuracion de las cadenas de suministro globales.

Esta relocalizacion implica inevitablemente un aumento en

los costos de produccién y, consecuentemente, presiones

inflacionarias. La tendencia también se relaciona con una

disminuciéndelainversién extranjeradirecta, unincremento

L B e VLTI R e S E P e M et el e la volatilidad y un deterioro en la cooperacion multilateral.

I R e e e e et e O Lo R LR [ Al Se concluye que la desglobalizacion representa una fase

Geopolitica, Inversién Extranjera Directa. de fragmentacién y desaceleracion mds que un colapso

total, cuyas implicaciones exigen mayor estudio sobre la
capacidad de adaptacién de las economias regionales.
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Abstract

. . The deglobalization phenomenon has acquired a central
DeQIOballzahon and relevance in the international economy, implying a partial

reversal or a marked slowdown in the integration of markets
I and capital that defined globalization. This work’s main
ItS eﬁeCtS on the World objective is to synthesize and review the existing scientific
. literature on deglobalization, focusing on the analysis of
economy: d I|teratu re its structural causes and its complex consequences for
the world economy. The methodology employed was a
reVieW systematic bibliographic review, which allowed for the
identification and categorization of the main trends and
findings in the field. The results of this review suggest
that the causes of the phenomenon are predominantly
political and institutional, driven by the stagnation of
trade liberalization, the rise of protectionist policies, and
increasing geopolitical tensions stemming from conflicts
like the US-China trade war and the war in Ukraine. The
structural impact of the 2008 Global Financial Crisis and
the re-shoring of value chains prompted by automation are
also recognized. Regarding consequences, deglobalization
leads to greater global economic fragmentation, manifested
in the shortening and restructuring of global supply chains.
This relocation inevitably implies an increase in production
costs and, consequently, inflationary pressures. The trend is
also associated with a decline in foreign direct investment,
an increase in volatility, and a deterioration in multilateral
cooperation. It is concluded that deglobalization represents
LG I o] ol V2N il g Mo dle N efelalelnal/A @ phase of fragmentation and deceleration rather than a
S Yo ol a [ MY VI @ E- T S C LYol ofo] 1 [ total collapse, whose implications require further study on
Foreign Direct Investment. the adaptive capacity of regional economies.
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Introduccion

El fendmeno de la desglobalizacién se ha convertido en un tema central de la economia
internacional contemporanea. A diferencia de la globalizacién, caracterizada por la
creciente integracién de mercados, capitales, personas y tecnologias a nivel mundial,
la desglobalizaciéon implica una reversion parcial o ralentizacién de estos procesos, con
efectos directos e indirectos sobre el comercio, la inversién, el crecimiento econémico y
la cooperacién internacional. [33] [34]

En los ultimos anos, el debate sobre la desglobalizacion y sus efectos en la economia
mundial ha cobrado una gran relevancia sin precedentes, especialmente tras la crisis
financiera de 2008, el auge de politicas proteccionistas, la pandemia de la COVID-19 y
las tensiones geopoliticas recientes con la llegada del presidente Donald Trump a la Casa
Blanca. Por lo tanto, la literatura cientifica ha abordado este fenédmeno desde diversos
enfoques tedricos y metodoldgicos, analizando tanto sus causas estructurales como
sus manifestaciones coyunturales. Entre los factores mas destacados se encuentran
las crisis financieras, el resurgimiento del proteccionismo, los cambios tecnolégicos, la
fragmentacion geopolitica y las nuevas estrategias de desarrollo adoptadas por paises
emergentes y avanzados como los BRICS.[35] [36]

Partiendo de la existencia de una literatura cientifica relacionada con el objeto de
estudio, este articulo analiza las posibles causas y consecuencias de la desglobalizacion
y los efectos que esta puede tener en la economia de los paises para ofrecer un analisis
exhaustivo de los estudios preseleccionados. Por consiguiente, el presente estudio
pretende contribuir al corpus de conocimientos en este ambito respondiendo a las dos
preguntas de investigacion que se ilustran en la Tabla I.

Tabla I. Preguntas de Investigacion

No. Pregunta de Investigacion

PlO1 ¢Cudles son las causas de la Desglobalizacién?

P102 | ¢Cuéles son las consecuencias de la desglobalizacién para la economia mundial?

Materiales y Métodos

Revision de Literatura.

Esta seccion destaca las recientes aportaciones de las investigaciones que se centran
en el tema del presente estudio. Sin embargo, se considera en el estudio el concepto
relacionado con la Globalizacion que es la fuente de los cambios que estan surgiendo a
nivel mundial.[37]
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La Globalizacion Economica.

Laglobalizacién econémica se define fundamentalmente como laintegracioninternacional
de las economias nacionales y el libre flujo de capitales entre paises, facilitado por los
tratados de libre comercio, el crecimiento de empresas multinacionales y el desarrollo
de las tecnologias de transporte, telecomunicaciones e informatica. Este fendmeno ha
generado un aumento significativo de las operaciones y transacciones internacionales
que comprenden el intercambio de bienes, servicios, tecnologias y bienes de capital.[38]

[1], en la década de los setenta, la creacién del primer concepto formal de este proceso
econodmico a través de su obra "La Globalizacién de los Mercados". Levitt definid la
globalizaciéon como "una tendencia de igualacién hacia arriba de las economias”.

[2] argumenta que "el éxito mundial de una creciente lista de productos evidencia que
los consumidores del mundo, a pesar de diferencias culturales muy arraigadas, son cada
vez mas parecidos", lo que permite desarrollar productos estandarizados a escala global.

[3] ha realizado uno de los analisis mas sistematicos sobre la globalizacion, identificando
cinco significados principales del término: Internacionalizacién, Liberalizacion,
Universalizacion, Occidentalizacion, Desterritorializacién. El autor enfatiza particularmente
este ultimo aspecto, definiendo la globalizacién como "la proliferacion de relaciones
supraterritoriales, es decir, de flujos, redes y transacciones disociados de toda légica
territorial". Esta supraterritorialidad se manifiesta especialmente en los flujos financieros,
movilidad de capitales, telecomunicaciones y medios electrénicos de comunicacién. [3],
Globalization, Nueva York, St. Martin's Press.)

[5] define la globalizacion como un proceso multidimensional, no solo econémico, cuya
"expresion mas determinante es la interdependencia global de los mercados financieros,
permitida por las nuevas tecnologias de informaciéon y comunicacién y favorecida por
la desregulacién y liberalizacion de dichos mercados”. Para Castells, la globalizacién ha
transformado fundamentalmente la economia hacia tres direcciones principales:

= Una economia informacional
« Una economia de redes
» Una economia globalizada

[6] desarrolla el concepto de "Sociedad Red", basada en la revolucién tecnolégica,
que modifica las antiguas relaciones de poder, dando mayor relevancia al acceso a la
informacién sobre el capital.

[7] desarroll6 la teoria del "sistema-mundo capitalista”, analizando la evolucidn histérica
del capitalismo mundial desde una perspectiva de largo plazo. Esta teoria precede
conceptualmente a muchas ideas de la globalizacién actual, centrandose en comprender
"el devenir del sistema-mundo capitalista en el mediano y largo plazo". Igualmente, el
autor asevera que la globalizacion puede verse como una fase especifica dentro de la
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evolucion histérica del capitalismo, que esta entrando en una fase de transformacién
profunda.

[8], desde una perspectiva critica, define la globalizacion econémica como "la integracién
mas estrecha de paises y pueblos del mundo". [9] en paises con menor nivel de desarrollo,
sefalando que las directrices neoliberales "no eran las apropiadas para paises en los
primeros estadios de desarrollo o las primeras fases de la transicion".

Ahora bien, se deben tener en cuenta las dimensiones de la Globalizacion Econémica
consideradas por los expertos disciplinares, estas dimensiones son: Financiera y
Comercial, Tecnoldgica y la Social y Cultural.

Financiera y Comercial

La globalizacién ha incrementado exponencialmente la importancia del comercio
internacional y los mercados financieros globales. Como sefala Castells, "la globalizacién
de la economia también incluye la importancia creciente del comercio internacional en
el crecimiento econdmico, el aumento considerable de la inversion extranjera directa, la
globalizacion de una parte esencial de la produccion”.[39]

[10], identifica manifestaciones concretas como "los aspectos monetarios: monedas
globales, tarjetas de crédito de acceso global, dinero electrénico; los aspectos financieros:
mercados de divisas, banca internacional, mercados de acciones y obligaciones,
derivados, seguros".

Tecnologica

La revolucion tecnoldgica ha sido tanto causa como efecto de la globalizacion econémica.
Segun [6] asistimos a "una de las revoluciones tecnolégicas mas extraordinarias y
decisivas de la historia, centrada en la tecnologia de la informacién y la comunicacién”.
[12] senala que la globalizacién subraya especialmente "dos grandes tendencias: (a) los
sistemas de comunicacién mundial y (b) las condiciones econdmicas, especialmente
aquellas relacionadas con la movilidad de los recursos financieros y comerciales",
Social y Cultural

La globalizaciéon también tiene profundas implicaciones sociales y culturales. Las teorias
de la globalizacién enfatizan, como lo enuncia [ V]que, "los factores culturales son los
principales determinantes que afectan las condiciones econdmicas, sociales y politicas
de los paises" similarmente a la "escuela social exhaustiva" de Max Weber.

El Fenomeno de la Desglobalizacion

En un mundo que parecia avanzar sin freno hacia una integracién cada vez mayor, ha
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surgido un movimiento contrario que cuestiona los beneficios y consecuencias de la
globalizaciéon. La desglobalizacién se presenta como una respuesta a los desequilibrios
generados por décadas de apertura comercial desenfrenada. Este fendmeno esta
reconfigurando nuestras economias, sociedadesy la manera en que los paises interactuan
entre si. Veamos qué implica realmente este proceso y cémo esta transformando el
panorama mundial.[40]

Ladesglobalizacion puededefinirsecomoel procesodedisminuciéndelainterdependencia
y la integracion entre distintas unidades en todo el mundo, generalmente entre estados
nacion [1]. Representa el fendmeno inverso al de la globalizacidn; es decir, aquel en el
gue especialmente la economia, pero también la sociedad, la politica y la cultura, tras
una etapa de interaccién e interdependencia mundiales, se vuelve de nuevo mas local o
regional [2].

Ahora bien, se puede afirmar que la desglobalizacién no es un fendmeno nuevo en la
historia, sin embargo, la manifestacién actual presenta matices y causas que la distinguen
de episodios anteriores. Para comprender el momento presente, es util mirar hacia atras
y comparar los ciclos de apertura y cierre de la economia global.

(1850-1914) La primera gran ola de globalizacién, el mundo experimenté una integracion
sin precedentes gracias a los avances en transporte, comunicaciones y la liberalizacién
del comercio. Sin embargo, esta etapa se vio abruptamente interrumpida por una serie
de crisis: el auge del nacionalismo, el proteccionismo agricola, el cierre de fronteras ante
las migraciones masivas y, finalmente, el estallido de la Primera Guerra Mundial [3]. La
Gran Depresion de 1929 profundiz6 la desglobalizacidn, ya que los paises respondieron
con politicas proteccionistas y devaluaciones competitivas, lo que redujo el comercio
internacional en un 33% entre 1929 y 1932, agravando alin mas la crisis econdmica
mundial [4].

(1914-1945) Durante el periodo entre guerras, Europa quedo devastada por el nacionalismo,
el militarismo y el aislamiento econémico, lo que llevé a un colapso en la cooperacion
internacional y a una fuerte contraccion de los intercambios globales. Solo tras la Segunda
Guerra Mundial, con la creacion de instituciones como el GATT y el Banco Mundial, se
sentaron las bases para una nueva etapa de integracién global. [5].

La desglobalizacion en la actualidad: similitudes y diferencias

El proceso de desglobalizacién actual estd impulsado por factores distintos, aunque
algunos vestigios del pasado persisten. Entre los catalizadores contemporaneos
destacan la crisis financiera de 2008, la pandemia de la COVID-19, la guerra en Ucrania
y el resurgimiento de politicas nacionalistas y proteccionistas, especialmente en
economias lideres como Estados Unidos y el Reino Unido [4]. A diferencia del pasado,
el retroceso actual no ha sido provocado por guerras mundiales o colapsos econdmicos
generalizados, sino por una combinacién de crisis sucesivas y una revision estratégica de
la interdependencia global.[41]

Mundo Fesc E-ISSN 2216-0353 P-ISSN 2216-0388 Vol 15, no. 33, pp. 496-522 de 2025 502



La desglobalizacion y los efectos en la economia mundial: una revision de literatura

IRASE

¢Desglobalizacion o ralentizacion?

Muchos expertos sostienen que el mundo actual estd mas cerca de una "ralentizacion"
o "fragmentacion” de la globalizacién que de una desglobalizacién total. El comercio y la
inversién internacionales han disminuido en términos relativos, pero no han colapsado
como en los anos 30. El indice de globalizacion de KOF muestra que, tras la crisis de
2008, la integracion global se ha estancado o ralentizado, especialmente en paises
desarrollados, pero sigue creciendo en regiones como Asia. [6].

En definitiva, la desglobalizacién actual comparte con episodios histéricos anteriores
la reaccién ante crisis y el auge de politicas nacionalistas, pero se diferencia por su
caracter mas parcial, la resiliencia de ciertas formas de integracién y la posibilidad de
una transicidon menos traumatica hacia un nuevo equilibrio global. [6].

Metodo

[13] para realizar estudios de literatura sistematicos, estudios de revisidn y otras revisiones
sistematicas. En consecuencia, esta revision se lleva a cabo en dos etapas distintas:
las fuentes de datos y las estrategias de busqueda. Estas etapas que se describen
brevemente en las siguientes subsecciones.

Fuentes de Datos y Estrategia de Busqueda

Esta revision de literatura cientifica se realiz6 con la busqueda de los articulos de
investigacion mediante el uso de la herramienta “Perplexity Pro” alli se solicité buscar
en las bases de datos digitales de publicaciones cientificas abiertas por articulos
cientificos relevantes desde el aio 2020 al 2024 teniendo en cuenta las palabras claves:
("Desglobalizacién" AND "Economia Global ").

De acuerdo con las palabras clave mencionadas, se recuperaron 8 articulos en espanol
y 14 articulos en inglés. Cada uno de estos articulos fueron revisados y seleccionados
aquellos que contenian un DOI valido. Como producto de este filtro, se descartaron 5
articulos en lengua inglesa y 5 articulos en lengua espanola. Asi pues, se incorporaron
al proceso de revision 12 de los articulos recomendados por la aplicacién. La tabla Il
evidencia el nimero de articulos recuperados en cada base de datos digital consultada.

Tabla Il. Articulos Cientificos Seleccionados

Aiio de Publicacion Cantidad de Articulos de Investigacion Publicados
2020 2
2021 1
2022
2023
2024

Wlwlw
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Resultados Bibliométricos

Teniendo como base los 12 articulos seleccionados la herramienta “Inciteful” nos permite
obtener un andlisis bibliométrico de estos articulos facilitando la identificacién de
aquellos que pueden ser relevantes para las futuras investigaciones relacionas con la
desglobalizacién y la economia global.

La ventana de observacion se estimé en 5 anos consecutivos del 2020 al 2024, en esta
ventana se consideraron 12 documentos cientificos que han generado 327 citaciones; a
continuacion, se describe el analisis bibliométrico elaborado.

Tabla Ill. Volumen de Citacién

Descripcion Bibliométrica Valor o Resultado
Citaciones por Afo 65,40
Citaciones por Articulo 2725

Tendencias de Citacion Durante Cinco Afios

2020

246 citaciones 9 citaciones 1 citacidn
2021
37 citaciones 34 citaciones

Grafica 1 - Volumen de Citacién por Afio

En la gréfica 1, se tiene el volumen de citacién anual, alli se evidencia que el ano de mayor
citacion fue el 2020 con un total de 240 citas bibliograficas. En el ano 2024 la citacién es baja,
la cifra se ubica en 1 cita; no obstante, es importante considerar que la produccién cientifica es
muy reciente.

Tabla IV - Articulos més citados anualmente

Aio de Publicacién Articulo Citado
2020 1
2021 1
Mundo Fesc E-ISSN 2216-0353 P-ISSN 2216-0388 Vol 15, no. 33, pp. 496-522 de 2025
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2022 1
2023 1

Asi mismo, en la tabla 4 se puede observar el nimero de articulos cientificos mas citados
anualmente, en este aspecto se considerd un volumen de citacion por articulo superior a
9 citas; se refleja entonces que anualmente se tiene un solo articulo con mayor citacion.

A este respecto, la tabla 5 describe los articulos cientificos mas citados anualmente, en
este punto se considerd el nimero de articulos y el nimero de citas generadas.

Tabla V - Autores y Articulos més citados por afio

Aio Autor (es) Titulo # de Citas
2020 Pol Antras De-Globalisation? Global Value Chains in 238
the Post-COVID-19 Age

2021 Alexandre Abdal y Douglas M. Ferreira | Deglobalization, Globalization, and the 37
Pandemic

2022 Garcia-Herrero, Alicia Slowbalisation in the Context of US-China 9
Decoupling

2023 Richard Baldwin, Rebecca Freeman, | Deconstructing Deglobalization: The Fu- 29

Angelos Theodorakopoulos ture of Trade is in Intermediate Services

En la tabla V, observamos que los articulos mas citados estan relacionados con estudios
vinculados la desglobalizacién y sus efectos. Para destacar, se tiene que el articulo
cientifico mas citado se ubicé en el afio 2020 con 238 citas; sin embargo, el articulo que
mas contribuye al corpus teorético de este documento es el articulo mas citado en el afio
2022.

Resultados del Analisis

A continuacion, y con referencia a los 12 articulos de investigacion seleccionados,
publicados entre 2020 y 2024, sobre la desglobalizacién y los efectos en la economia
global, los resultados de esta revision se presentan de acuerdo con dos (2) preguntas de
investigacion.

PI01 ¢;Cuales son las causas de la Desglobalizacion?

La desglobalizacién ha surgido como una tendencia significativa en los ultimos anos,
influida por una serie de factores que cuestionan la interconexion de las economias
mundiales. Las raices de este fendmeno pueden rastrearse en elementos econdmicos,
sociales y politicos que contribuyen colectivamente a la retraccién de la globalizacion.

[16] afirma que ya estamos en una era de desglobalizacion, argumenta que existen ciertas
fuerzas que podrian conducir a ella. Estas fuerzas o factores se sustentan de la siguiente
manera:
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Factores Tecnologicos

El autor analiza si los factores tecnoldgicos podrian impulsar la desglobalizacién, aunque
concluye que este riesgo es relativamente limitado:

«» Desaceleracion de la revolucion TIC: Aunque la revolucidn de tecnologias de informacién
y comunicacién que impulsé la hiperglobalizacién podria estar alcanzando rendimientos
decrecientes.

« Automatizacion y nuevas tecnologias: Se argumenta frecuentemente que la
automatizaciény laimpresion 3D podrian reducir la necesidad de deslocalizar produccion,
actuando como sustitutos del offshoring.

» Costos hundidos: Sin embargo, los altos costos hundidos asociados con las cadenas
de valor globales hacen que las decisiones de localizacién sean “pegajosas”, limitando el
impacto de estos factores tecnoldgicos.

Factores de Convergencia y Tendencias Estructurales

» Convergencia salarial: El aumento de los costos laborales unitarios en paises como
China ha erosionado parte de su ventaja competitiva.

« Difusidn tecnoldgica: El avance tecnoldgico en paises menos desarrollados ha reducido
algunas ventajas comparativas de economias avanzadas.

» Transformacidn estructural: EIl cambio hacia una economia de servicios podria reducir
la proporcién del comercio mundial respecto al PIB.

= Disminucion de tasas de inversion: La caida secular en las tasas de inversion reduce el
comercio internacional de bienes de capital, que representan aproximadamente el 40%
del comercio de mercancias.

Factores Politicos e Institucionales

El autor considera estos como los mas preocupantes:

« Estancamiento de la liberalizacién comercial: El impasse en la ronda de Doha y la falta
de avances en la OMC durante casi dos décadas.

» Retroceso en la integracion regional: Brexit, renegociaciéon del TLCAN (ahora T-MEC/
USMCA) y la clausula de extincion que genera incertidumbre.

» Aumento del proteccionismo: Guerra comercial EE.UU.-China que duplicé los aranceles
promedio estadounidenses.
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» Reaccién contra la desigualdad: La globalizacién aumentd la desigualdad en muchos
paises, generando descontento politico.

« Insuficiente compensacion: Sistemas fiscales menos progresivos que no compensaron
adecuadamente a los “perdedores” de la globalizacién.

« Tensiones geopoliticas: Riesgo de fragmentacién mundial en bloques rivales, incluyendo
la potencial bifurcacion de estandares tecnoldgicos

Finalmente, [16] concluye que “el principal desafio para el futuro de la globalizacién es
de naturaleza institucional y politica mas que tecnoldgica, aunque las nuevas tecnologias
podrian agravar las tendencias de desigualdad que han creado la actual reaccién politica
contra la globalizacién”. La persistencia de la desglobalizaciéon dependera principalmente
de si los factores politicos que impulsan el proteccionismo contindan o se intensifican en
los proximos anos.

[18], reconocen que ha habido una desaceleracién en el comercio global de bienes,
con la ratio comercio/PIB mundial alcanzando su punto maximo alrededor de 2008.
Este fendmeno es lo que muchos analistas llaman “desglobalizacién”, aunque Baldwin
argumenta que representa mas bien una evolucidon que un fin de la globalizacion.

Los autores identifican especificamente algunas causas de la disminucién en la intensidad
del comercio de bienes:

Para Productos Mineros y Combustibles

“Gran parte de la caida en la ratio de mineria y combustibles respecto al PIB mundial
se debe a una gran y larga oscilaciéon de precios conocida como el ‘super ciclo de
commodities’. Esta explicacion se relaciona con factores de mercado y precios mas que
con una verdadera reversion estructural de la globalizacion.

Para Productos Manufacturados

“La causa de la caida en la ratio de manufacturas es menos clara”. Los autores reconocen
que las razones detras de la disminucién en el comercio de manufacturas son mas
complejas y menos evidentes.

Baldwin et al efectivamente mencionan algunas causas de lo que comunmente se
llama “desglobalizacidén”, pero no proporcionan un andlisis exhaustivo de estas causas.
Su enfoque principal es argumentar que la globalizacion esta evolucionando hacia el
comercio de servicios mas que terminando completamente.

[19] analiza detalladamente las causas de la desaceleracién de la globalizacién o
“slowbalisation”, el autor lista las causas mas significativas que han generado este gran
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fendmeno:
Crisis Financiera Global de 2008

« El autor senala que la desaceleracion de la globalizacién comenzd tras la crisis financiera
de 2008, marcando un punto de inflexion: “We show evidence that slowbalisation,
measured by decelerating trade and investment, as well as smaller global value chains,
started in 2008 already”. Este evento representa el inicio cronoldgico del fenémeno segun
los datos analizados.

Competencia Estratégica entre EE.UU. y China

« Esta rivalidad aparece como un factor acelerador clave: “This trend seems to have
accelerated due to the US push to contain China within the context of strategic
competition between the two". El autor explica que esta competencia ha impulsado
un “desacoplamiento” progresivo entre ambas economias que afecta al comercio, la
inversion y especialmente la tecnologia.[42]

Proteccionismo Comercial y Tecnologico

El autor describe politicas proteccionistas crecientes, especialmente por parte de Estados
Unidos: “Slowbalisation in trade and global value chains should not surprise us given the
increasingly protectionist policies of a number of governments”. En particular, destaca:

» Guerra comercial entre EE.UU. y China con medidas proteccionistas reciprocas

« Restricciones a la transferencia tecnolégica mediante controles de exportacién

« Examen mas riguroso de inversiones extranjeras en sectores estratégicos: “Beyond
trade, the free flow of investment has also been limited, especially in relation to technology,
because of increased investment screening”.

Regulaciones sobre Datos y Seguridad Informatica

El documento senala cémo las regulaciones sobre datos estan fragmentando el espacio
digital global: “cross-border data flows have been disrupted as different countries typically
impose data localisation requirements for privacy and/or national security reasons”.[43]

Debilitamiento de Instituciones Multilaterales

El autor menciona el debilitamiento de la OMC como facilitador de flujos comerciales
globales, con un 6rgano de apelaciéon que “has been functioning poorly”.

[20] quienes senalan que analizan “la dindmica a medio plazo de la globalizacién y la
desglobalizacion debido a los efectos de la Crisis Financiera de 2007-2008, en general, y
la pandemia de COVID-19, en particular”. Esto indica que consideran estos dos eventos
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como factores fundamentales que impulsan los procesos de desglobalizacién.

No obstante, enmarcan las causas de la desglobalizacion dentro de un contexto mas
amplio de reestructuraciéon de la economia mundial capitalista, destacando dos factores
principales:

« La crisis de la hegemonia estadounidense: Los autores argumentan que la
desglobalizacion esta relacionada con la “crisis de la hegemonia de EE.UU.” que ha
provocado una reorganizacion sistémica.

« Elascenso de China: El segundo factor fundamental es “el ascenso chino” como potencia
econdmica y geopolitica, que ha alterado el equilibrio global previo.

Ademads de estas causas estructurales, los autores identifican factores que aceleran o
profundizan la desglobalizacion:

« Crecientes esfuerzos proteccionistas: Particularmente desde Estados Unidos, con
intentos de repatriacion de manufactura.

« Percepcidn de riesgo en las cadenas de produccion global: Las corporaciones han visto
incrementado el riesgo derivado de la suspension y ruptura de las cadenas de produccién
global debido a medidas para prevenir infecciones.

[21], quien enfatiza que las causas de la desglobalizacién “no son ciclicas, sino
estructurales”. A diferencia de las fluctuaciones temporales anteriores en la economia
global, estos cambios representan una transformacion fundamental del sistema
econdémico internacional. Por lo tanto, el autor, determina las causas mas importantes en
este contexto:

Causas en el Comercio Internacional

« El aumento significativo del proteccionismo comercial, con mudltiples restricciones
implementadas por las principales economias del mundo.

« La guerra comercial entre EE.UU. y China, que ha reducido el comercio global en cientos
de miles de millones de ddlares.

« El debilitamiento de la autoridad y rol de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC)
« La marginacion de las reglas internacionales de comercio.
Causas en la Inversion Extranjera

« Saturacién del mercado financiero global después de mas de tres décadas de apertura
al capital extranjero.
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» Agotamiento de oportunidades rentables para nuevas inversiones.

« Aumento de medidas restrictivas hacia la inversion extranjera, cuya participacién crecié
del 10% al 34% entre 2003 y 2018.

» Implementacion de mecanismos de revision (screening) obligatoria para inversiones
extranjeras en muchos paises.

Causas en las Cadenas de Produccion Global

« Cambio en la estrategia de desarrollo de China, que paso6 de ser un pais de mano de
obra barata a un nivel de ingresos medios.

« Aumento de los precios laborales en destinos anteriormente atractivos para el capital
extranjero.

» Retirada de empresas multinacionales hacia marcos nacionales debido a la volatilidad
del mercado mundial.

» Agotamiento de oportunidades rentables para nuevas cadenas de valor globales.

[17]identifica un factor clave detras de todos estos cambios: “en cada uno de los segmentos
analizados hay un factor comun, probablemente clave, a saber, la voluntad politica de los
actores principales, expresada por el creciente nimero y alcance de las restricciones”.
Este creciente proteccionismo no solo obstaculiza directamente el comercio, la inversién
y la produccion internacional, sino que también contribuye a la inestabilidad general y la
desconfianza en las relaciones internacionales.

[22] cita a [23] para identificar especificamente “cuatro macro-fuerzas clave que impulsan
las tendencias contemporaneas de relocalizacion”:

« Incertidumbres geopoliticas - Tensiones entre potencias y cambios en el orden
internacional

» Cambio climatico - Presiones medioambientales que afectan las cadenas de suministro
globales

» Cambio tecnoldgico - Transformaciones en los sistemas productivos y logisticos

« Crisis y choques - Eventos disruptivos que afectan el comercio mundial

[24] argumenta que estas causas estan provocando no solo un repliegue hacia lo local,
sino una compleja reconfiguracién de las relaciones econdémicas globales que puede
tomar diversas formas, desde el "hiper-localismo” hasta la “autonomia estratégica”,
dependiendo de los actores y contextos involucrados.

[25] identifican claramente varias causas fundamentales que han contribuido a los
procesos de desglobalizacidn, tanto en periodos histéricos como en la era contemporanea
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que reflejan una combinacion de factores econémicos, politicos y sociales.

Segun los autores, la segunda ola de desglobalizacion comenzé aproximadamente en
2009 y continda hasta la actualidad. En el estudio identifican multiples causas para esta
fase mas reciente:

Factores Economicos

= La Gran Recesion derivada de la crisis financiera de 2008

» Pico del comercio internacional en 2007, que después de la caida global de 2008
disminuy6 cerca del 20% y no ha alcanzado el mismo nivel desde entonces

» Implementacion de politicas comerciales restrictivas por parte de los paises del G20
para mantener la recuperacion en economias fragiles

« Proteccionismo financiero como respuesta a la crisis
Factores Politicos

« El fenédmeno del “Trumpismo”, caracterizado por politicas proteccionistas en la actividad
comercial global de EE.UU.

« El “Brexitismo” y la desintegracion en la Unién Europea
» Aumento de la polarizacién politica en la segunda mitad de la década de 2010

« Surgimiento de lideres polarizadores como Boris Johnson, Andrzej Duda, Jair Bolsonaro
y especialmente Donald Trump

« Popularidad creciente de partidos nacionalistas en gobiernos como Polonia y Hungria

« Escepticismo hacia la UE en Europa, con ejemplos como Le Peny su partido Agrupacion
Nacional en Francia, Alternativa para Alemania, y el movimiento Brexit

«» Tensiones geopoliticas, como la guerra entre Rusia y Ucrania
Factores Sociales

« Crisis de refugiados

« Migracién y reacciones contra la idea de un mundo sin fronteras

» Desigualdad creciente
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[26] sostiene que “las fases de fuerte globalizacion llevan las semillas de su propia
destruccion”. Su teoria econdmica novedosa argumenta que “la intensidad de la
globalizacion estructural esta determinada por los costos y los beneficios marginales
de una mayor globalizacién”. El autor ademds destaca que existen dos mecanismos
fundamentales que impulsan la desglobalizacién estructural:

Desequilibrio entre Costos y Beneficios a Nivel Nacional

« El autor identifica que la desglobalizacion ocurre cuando “los costos de la globalizacién
aumentan, los beneficios disminuyen y redistribuir las ganancias de una mayor apertura
a los descontentos de la globalizacién se vuelve mas dificil en niveles mas altos de
globalizacion”. Este mecanismo funciona a nivel de paises individuales, donde el equilibrio
entre costos y beneficios marginales de la globalizacién eventualmente se inclina hacia
mayores costos.[44]

Disminucion de la Hegemonia Economica Global

« El segundo mecanismo esta relacionado con el desafio de mantener bienes publicos
globales debido a una disminucién de la hegemonia econémica. A medida que el poder
econdmico se redistribuye entre multiples actores, se reduce la capacidad de mantener
estructuras globalizadoras.

En este orden de ideas, [26] demuestra que la desglobalizacion no es simplemente
una reaccién temporal a eventos especificos, sino un proceso estructural con causas
econdmicas y politicas profundas. La investigacion ademas proporciona un marco
tedrico para entender como “las fases de fuerte globalizacion generan dos fuerzas que
finalmente establecen limites y obligan a retirarse de la globalizacion”.

A pesar de identificar estas causas de desglobalizacion, el autor también observa que
“la resiliencia del comercio mundial a la desglobalizacidon parece haber aumentado
con el tiempo”, sugiriendo una dindmica compleja entre las fuerzas de globalizacion y
desglobalizacion.[45]

[28] que hacen una revisidn muy completa de la desglobalizacién y explican las causas
que la han generado:

Causas Tecnologicas y Productivas
« El avance tecnoldgico, incluyendo “la automatizacion, robotizacion, inteligencia artificial
e impresién 3D, ha disminuido la importancia del trabajo fisico en muchas industrias”,

permitiendo el retorno de operaciones a paises de origen.

« La digitalizacién ha facilitado la restructuracion de las cadenas productivas, reduciendo
la dependencia de mano de obra barata en paises lejanos.
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Causas Medioambientales

« El uso de transportes de larga distancia para componentes y productos que consumen
combustibles fosiles acelera el calentamiento global.

« Presion social y regulaciones para reducir la huella de carbono estan promoviendo una
logistica de corta distancia.

Causas Comerciales y de Consumo

» La tendencia a adaptarse a necesidades especificas de los consumidores mediante
produccidn local o cercana.

« Cambios en las preferencias hacia productos con menor impacto ambiental y producidos
localmente.

Causas Geopoliticas

«» La guerra comercial entre EE.UU. y China.

« Disrupciones en redes de suministro debido a la pandemia y medidas de confinamiento.
» Necesidad estratégica de disponer de productos y componentes criticos en entornos
préximos.

« Estrategia de retirada de paises con riesgo politico o geoestratégico, especialmente
tras la guerra en Ucrania y sanciones a Rusia.

« Conflictos como la guerra en Gaza, que pueden tener repercusiones econdémicas
significativas.

Causas Financieras y Economicas

= La crisis subprime, que “mostré definitivamente los peligros que conlleva la forma en
gue se desarrollé la globalizacién financiera”.

» Incremento de la desigualdad atribuido a la globalizacion.

= Politicas econémicas de grandes potencias orientadas hacia la autosuficiencia, como la
estrategia china de “doble circulacién”.

P102 ;Cuales son las consecuencias de la desglobalizacion para la economia mundial?

Se ha analizado profundamente las causas y circunstancias que han motivado la
ralentizacion de la economia o lo que algunos llaman la desglobalizacion. Por lo tanto,
para entender las consecuencias del fendmeno, revisaremos a los autores seleccionados
para determinar cual ha sido su aporte en este aspecto.

[29], concluye que los efectos de la desglobalizacion son duraderos y requieren que los
paises adapten sus politicas econdmicas y estrategias internacionales. El autor identifica
varias consecuencias principales de la desglobalizacion en tres areas clave:
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« Comercio internacional: Se observa una tendencia estructural a la baja en el comercio
global desde la crisis financiera global (GFC) de 2008. El crecimiento del proteccionismo
y la imposicién de restricciones comerciales han reducido la integracion internacional y
generado incertidumbre en el sistema econémico mundial. Aunque la reduccién en el
volumen del comercio no ha sido extrema, el cambio mas relevante es el aumento del
proteccionismo y la erosion de la autoridad de instituciones como la OMC.

« Inversion extranjera directa (IED): Desde 2015, la IED global ha disminuido notablemente,
en parte debido a la saturacion de mercados y la reduccidn de oportunidades rentables,
pero también por el aumento de politicas restrictivas en grandes economias. El autor
senala que las restricciones a la IED han crecido, con mas sectores protegidos y mayores
controles sobre inversiones extranjeras, lo que contribuye a un entorno de inversion
negativo y a la tendencia de desinversién.

» Cadenasglobalesdevalor(produccidninternacional): Hay unareduccién oestancamiento
en la integracién de cadenas globales de valor, evidenciada por la caida en la proporciéon
de valor agregado extranjero en las exportaciones de muchos paises. Factores como el
cambio en la estrategia de desarrollo de Chinay el retiro de multinacionales hacia marcos
nacionales contribuyen a este fendmeno. La tendencia es hacia cadenas de suministro
mas cortas y localizadas.

[30], no solo responden a la pregunta sobre las consecuencias de la desglobalizacion,
sino que dedican buena parte del andlisis a describir los efectos econdmicos, politicos y
sociales,apoyandose endatosempiricosyenlaliteratura especializada. Las consecuencias
identificadas por los autores incluyen fragmentacién productiva y comercial, aumento del
proteccionismo, percepcion de mayor riesgo en las cadenas globales, estancamiento de
la globalizacién, crisis de liderazgo global, y riesgos asociados a la menor cooperacién
internacional.

Asi mismo, [24], concluye que las consecuencias de la desglobalizacion son complejas,
variadas y dependen de los actores, escalas y motivaciones involucradas. No hay
garantias de que la desglobalizacidon conduzca a resultados mas justos o sostenibles sin
una transformacién deliberada de las estructuras econdmicas y politicas subyacentes.
El autor invita a un didlogo critico sobre las distintas formas de localizacion y advierte
contra la idealizacion acritica de lo local.

[24], en su analisis determina seis enfoques: hiper-localismo, localismo abierto, cosmo-
localismo, economia fundacional, nacionalismo desarrollista y autonomia estratégica.
Cada uno implica consecuencias distintas en dimensiones econdmicas, sociales,
ambientales, politicas y culturales.

[32], enfatiza que, aun es pronto para determinar la profundidad y permanencia de
esta tendencia, los indicios actuales muestran que la desglobalizacién conlleva riesgos
significativos de menor crecimiento, mas fragmentacion y mayores costes para la
economia global. No obstante, la autora menciona que existen consecuencias o impactos
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negativos en:

« Crecimiento econdémico global,

« Integracion y eficiencia de las cadenas de valor,

« Flujos de inversion y transferencia tecnoldgica,

» Movilidad internacional,

« Cooperacién internacional y estabilidad institucional,
« Eficiencia y estabilidad de los mercados financieros.

[33] aborda el tema de manera detallada y estructurada, tanto en términos generales
como en sus implicaciones para la gestion empresarial. El autor entonces define algunas
consecuencias importantes:

» Fragmentacion econdémica y politica

El autor senala que la desglobalizacién implica un mundo mas fragmentado, con
reestructuracion de cadenas de valor, alianzas regionales y paises grandes buscando
reducir su dependencia del exterior. Esta fragmentacion puede llevar a una menor
eficiencia global y a la formacién de bloques econémicos y tecnoldgicos.

» Costos econdmicos y aumento de precios

La desglobalizacion puede traducirse en mayores costos de produccion, especialmente
por el retorno de la produccion (onshoring, nearshoring) a paises desarrollados donde los
costos laborales son mas altos.

= Volatilidad e incertidumbre

El estudio aclara que un mundo desglobalizado no sera necesariamente menos complejo
ni menos incierto. Aunque se reduce la interdependencia global, aparecen nuevas fuentes
de incertidumbre, como la inflacion, tensiones geopoliticas y riesgos climaticos, que
pueden incrementar la volatilidad de los mercados y la frecuencia de crisis

» Reduccion de la cooperacién internacional

Se destaca el peligro de una menor colaboracion cientifica y tecnoldgica internacional,
lo que podria dificultar la respuesta a futuras pandemias o al cambio climatico. La
fragmentacion puede obstaculizar la capacidad de los paises para coordinarse frente a
desafios globales.

» Impacto en paises emergentes y en desarrollo
Lafragmentacién de los flujos de inversion extranjera directa puede afectar negativamente

a las economias emergentes y en desarrollo, que dependen en mayor medida de la
inversion y el comercio internacional para su crecimiento.
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« Persistencia de la desigualdad

El autor es claro al afirmar que la desglobalizacion, por si misma, no resolvera los
problemas de desigualdad generados por la globalizacién. La reduccién de la pobreza y
la desigualdad depende de politicas econdmicas nacionales y no de la simple reversién
del proceso globalizador.

« Cambios en la gestion empresarial

Las empresas deben adaptarse a un entorno mas incierto y fragmentado, reestructurando
sus redes de suministro, invirtiendo en digitalizacion y en la formacion de las personas, y
desarrollando capacidades como la resiliencia, flexibilidad y gestion de riesgos.

Conclusiones

Causas de la Desglobalizacion

Una vez terminada la revisidén de los articulos cientificos, podemos concluir que existen
varias causas que han permitido el proceso de desglobalizacién a nivel mundial:

Presion Economica

Una de las principales causas de la desglobalizacion es el auge del proteccionismo, por
el que los paises aplican estrategias para limitar la competencia extranjera y reforzar
los mercados nacionales. Este enfoque incluye aranceles, cuotas y subvenciones. Los
aranceles son impuestos sobre las importaciones que aumentan los precios de los
productos extranjeros,animando alos consumidores a optar por alternativas de produccién
nacional. Las cuotas imponen limites al volumen de bienes que pueden importarse, lo que
conduce a precios mas altos debido a la reduccién de la oferta. Las subvenciones apoyan
la produccién nacional proporcionando ayuda financiera a las empresas locales, lo que les
permite reducir sus costos de produccién y competir mas eficazmente con los productos
extranjeros. Este es el caso de la situacion actual con el segundo mandato de Donald
Trump, en el cual la guerra comercial a nivel mundial generada por el proteccionismo y
las altas tarifas arancelarias han generado disrupciones en los mercados internacionales
que a la fecha han afectado en gran medida a los Estados Unidos, dada la dependencia
de productos terminados y materias primas importadas de China.

Factores sociales y politicos

El panorama social y politico también desempena un papel crucial en el proceso de
desglobalizacién. El nacionalismo y el populismo crecientes en varios paises han
fomentado un entorno en el que resulta atractivo dar prioridad a los intereses nacionales
frente a la cooperacion internacional. Este cambio puede conducir a la promulgacion de
politicas de inmigracion restrictivas y barreras comerciales que aislan a los paises de los
mercados y comunidades globales.
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Factores culturales y de identidad

Los factores culturales también contribuyen a las causas de la desglobalizacion. A
medida que la globalizacién promueve una homogeneizacién de las culturas, crece la
preocupacion entre diversas sociedades por la preservacion de sus identidades Unicas.
La influencia del consumismo occidental y de los medios de comunicacién de masas
ha provocado temores de erosién cultural, lo que ha llevado a algunas comunidades
a resistirse a los esfuerzos de globalizacion en favor de la proteccion de su integridad
histérica y cultural.

Consecuencias de la Desglobalizacion
Efectos economicos

La desglobalizacién supone una inversién de la integracién econémica mundial que ha
caracterizado gran parte de la era posterior a la Segunda Guerra Mundial. Este proceso se
caracteriza por un declive del comercio internacional, una reconfiguracion de las cadenas
de suministro y un aumento de las medidas proteccionistas. El arancel medio mundial ha
aumentado desde minimos histéricos, lo que indica un giro hacia politicas comerciales
nacionalistas. La investigacion de The Conference Board sugiere que cuatro de cada
cinco directores ejecutivos prevén una rapida aceleracién de la division del mundo en
bloques econdmicos competidores, lo que pone de relieve un cambio significativo en el
panorama del comercio mundial [7]. Esta fragmentacién de las cadenas de suministro se
traduce en un menor nimero de conexiones dentro de la red mundial, lo que hace temer
por la estabilidad y la eficacia de los mercados internacionales

Implicaciones sociales y politicas

Lasimplicaciones de la desgloba lizacién van mas alla de laeconomia, afectando también a
las estructuras socialesy las relaciones politicas. La reafirmacion de politicas nacionalistas
conduce a menudo a un clima de competencia mas que de colaboracién, socavando
los esfuerzos anteriores por abordar colectivamente los problemas mundiales, como el
cambio climatico. Ademas, la imposicién de medidas proteccionistas puede exacerbar
las desigualdades sociales, ya que ciertos grupos pueden beneficiarse de estas politicas
mientras que otros soportan los costos de la deslocalizacién y la pérdida de empleo. Este
entorno puede fomentar la inestabilidad politica, porque los ciudadanos responden a las
injusticias percibidas derivadas de las politicas comerciales que favorecen a unos pocos
en detrimento de la mayoria.

Para finalizar, es importante resaltar que mientras las naciones navegan por las
complejidades de la desglobalizacion, el potencial de cooperacidon sigue siendo vital.
Por lo tanto, es importante fomentar la colaboraciéon en areas como la investigacion
y el desarrollo, que puede ayudar a mitigar algunos de los efectos adversos de la
fragmentacion econdmica. Al fomentar la innovacidon y compartir recursos, los paises
pueden desarrollar estrategias eficaces para abordar los acuciantes retos mundiales.
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Comprender la interconexion de las repercusiones de la desglobalizacion es crucial para
los responsables politicos que pretenden crear un entorno econdémico estable al tiempo
gue abordan los problemas sociales y politicos de sus propios paises.
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