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Resumen

El presente articulo tuvo como objetivo presentar las
dificultades que afronta la inserciéon laboral de los
jévenes frente a las diversas circunstancias, origenes y
repercusiones de esta problematica, ademas de analizar
la informacion estadistica que refleja el comportamiento
reciente de las variables laborales que afectan a la
juventud. Por ello se abordd desde de un enfoque de tipo

S |tu acion Ia bO I"al cualitativo con nivel de analisis descriptivo, las estadisticas
mostradas en los diferentes informes revisados evidencian

I que la situacion laboral de los jovenes ha experimentado

de Ia j uventUd en un deterioro en términos absolutos, reflejando la crisis mas

amplia que atraviesan los mercados laborales en general.

COIOmbla frente a Ademas, a pesar de algunas expectativas optimistas, no ha

habido mejoras significativas en comparacion con periodos

1 H anteriores. Asimismo, una notable heterogeneidad en las

IOS Ilneamlentos de condiciones laborales que enfrentan los jovenes, la cual
rgm , . varia en funcion de factores como el nivel educativo, el

Ia p0|ltlca pu bllca géneroYy las caracteristicas del entorno familiar, entre otros.
La investigacion, también destaca las tensiones existentes
entre la percepcidn subjetiva que los jovenes tienen de
su situacion laboral y la cruda realidad del mercado de
trabajo. Se revisan alternativas y propuestas destinadas
a potenciar la insercion laboral juvenil, la empleabilidad, la
equidad de género, el fomento del espiritu emprendedor
y la generacion de empleo. Estas estrategias, si se
implementan adecuadamente, podrian contribuir al
desarrollo socioeconémico mas inclusivo y equitativo.

Palabras clave: Juventud, mercado

laboral, politicas publicas.
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Abstract

This article aimed to present the difficulties young
people face in entering the labor market, considering
the diverse circumstances, origins, and repercussions
of this problem. It also analyzed statistical information
reflecting the recent trends in labor variables affecting
young people. Therefore, a qualitative approach with
a descriptive level of analysis was used. The statistics
presented in the various reports reviewed show that the
employment situation of young people has deteriorated
in absolute terms, reflecting the broader crisis affecting
labor markets in general. Furthermore, despite some
optimistic expectations, there have been no significant
improvements compared to previous periods. Likewise,
there is notable heterogeneity in the working conditions
faced by young people, which varies according to factors
such as educational level, gender, and family environment,
among others. The research also highlights the tensions
between young people's subjective perceptions of their
employment situation and the harsh reality of the labor
market. Alternatives and proposals aimed at boosting
youth employment, employability, gender equality,
entrepreneurship, and job creation are being reviewed. If
implemented properly, these strategies could contribute to
more inclusive and equitable socioeconomic development.
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Introduccion

La situacion laboral de los jovenes colombianos constituye un desafio multifacético,
cuyas causas se entrelazan en un complejo entramado estructural. Las estadisticas
reiteran que este grupo enfrenta tasas de desocupacion que duplican, e incluso triplican,
el promedio nacional, una brecha persistente que evidencia problemas profundos del
mercado de trabajo [1]. Una de las principales barreras de entrada es la paradoja de la
experiencia: los empleadores suelen priorizar candidatos con trayectoria laboral, lo que
deja en una posicion de desventaja a quienes recién se incorporan al mundo laboral.
Esta dificultad se agrava para una porcidn significativa de graduados universitarios,
quienes con frecuencia no logran acceder a ocupaciones afines a su formacion
académica, generando subempleo y frustracion.

En el centro del problema yacen factores estructurales de larga data. La desconexion
entre los conocimientos impartidos por el sistema educativo y las competencias
demandadas por el sector productivo conocido como desajuste de habilidades es
fundamental. A esto se suma la heterogeneidad regional, donde las oportunidades
varian drasticamente entre centros urbanos y zonas periféricas, y el impacto ciclico de
las crisis econdmicas, que golpea con mayor severidad a los trabajadores noveles. La
juventud es un periodo de cambios bio-psiquico-social por los cuales transitan los seres
humanos, ocurre entre la nifiez y la adultez, se estima que ocurre entre los 10 y 20 afios
[2]. Legalmente, la Ley 1622 de 2013 define a la juventud como la poblacion entre 14
y 28 afos en proceso de consolidar su autonomia integral y ejercicio de ciudadania.
No obstante, para efectos de analisis mas acotado, numerosos estudios, como el aqui
referido, se concentran en el rango entre los 18 y 28 afios, periodo critico para la
insercion profesional.

La crisis derivada de la pandemia de COVID-19 actué como un acelerador de las
vulnerabilidades preexistentes. Un considerable numero de jévenes perdié su empleo
o se vio forzado a aceptar condiciones laborales precarias, retrocediendo en la ya
fragil estabilidad alcanzada. Este contexto amplificé la informalidad, una caracteristica
endémica del mercado laboral colombiano que afecta desproporcionadamente a
este segmento. Segun el DANE, mas de la mitad de los jovenes ocupados (57,4%)
se concentra en sectores como comercio, agricultura, manufactura y servicios
administrativos, areas con alta prevalencia de empleo informal y, por ende, menor
proteccion social [3].

Frente a este panorama, el analisis de la politica publica de juventud se torna
indispensable. Su objetivo trasciende la mera generacion de empleo; se trata de un
instrumento para fomentar el desarrollo integral y la participacidn activa de los jovenes en
la vida democratica, social y cultural del pais. Un marco politico robusto se compone de
al menos cuatro pilares interconectados: las instituciones que lo gestionan, las normas
que lo sustentan, los indicadores que permiten su evaluacion y los actores sociales
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que participan en su disefio e implementaciéon. En un contexto como el colombiano,
caracterizado por profundas desigualdades, es imperativo que estas politicas sean
no solo inclusivas sino también evaluadas de manera constante para asegurar su
efectividad real. Cabe senalar que, pese a la abundante literatura sobre desempleo e
informalidad en general, existe una relativa escasez de investigaciones que aborden
de manera especifica y profunda las dinamicas que afectan exclusivamente a la
poblacidn joven [4]. Esta es una paradoja, dado su potencial como motor de innovacion
y crecimiento economico. Las barreras que enfrentan son concretas: discriminacion
etaria, exigencia de experiencia previa incompatible con su etapa vital y perfiles
ocupacionales sobredimensionados. Ademas, el acelerado cambio hacia la economia
digital y la automatizacion presenta un nuevo desafio, exigiendo capacidades que, de
no ser desarrolladas a tiempo, podrian ampliar aun mas la brecha de oportunidades.

En la actualidad pese a las mejorar que se han introducido en las empresas y que sus
gerentes cada dia son mas conscientes de la importancia de tener un personal que
se sienta comodo, protegido y emocionalmente estable en la organizacién [5], saben
que la exposicion a entornos laborales inadecuados conlleva, a riesgos psicosociales,
ya que estas condiciones de trabajo desfavorables, pueden desencadenar en los
jovenes profesionales respuestas como estrés cronico, agotamiento emocional
(burnout), desmotivacion y disminucién del rendimiento, afectando tanto su salud como
su productividad, ya que se ha evidenciado en multiples estudios que estos factores
adecuadamente manejados pueden favorecen el bienestar emocional del personal,
contribuyendo ademas a una mayor productividad [6]. Por todo lo anterior, se requiere
un analisis critico y actualizado que examine no solo las cifras del desempleo juvenil,
sino también la idoneidad y el impacto de las estrategias disefiadas para garantizar su
inclusion laboral en condiciones dignas y acordes con sus capacidades, tal como se
aprecia en la siguiente figura.
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Figura 1. Arbol de problemas del mercado de la juventud en Colombia
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En consonancia con esta realidad, diversos contextos han llevado a la formulacién
e implementacién de politicas orientadas a definir los derechos y obligaciones en
la relacién entre el empleador y los jovenes trabajadores, asi como a fomentar la
contratacion de este grupo etario. A pesar de estos esfuerzos, las cifras relacionadas
con el mercado laboral juvenil sugieren que las politicas existentes pueden no estar
logrando el impacto esperado. Las tasas de desempleo juvenil, la inestabilidad
laboral y la subempleabilidad continian siendo preocupantes, lo que indica que es
necesario revisar y mejorar las estrategias actuales con el fin de ofrecer a los jovenes
oportunidades laborales mas robustas y sostenibles [7]. La atencion a estos desafios no
solo beneficiara a los jévenes, sino que también contribuira al crecimiento econémico
a largo plazo de las comunidades y sociedades en su conjunto.

De acuerdo con las estadisticas oficiales del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), la poblacion joven en Colombia histéricamente ha registrado
niveles de desocupacion superiores a los de otros rangos de edad. Este fendmeno no
solo repercute negativamente en las condiciones de vida de este grupo poblacional, sino
que ademas representa un obstaculo para el desarrollo econémico nacional. El presente
estudio pretende resaltar la necesidad imperiosa de formular e implementar politicas
publicas eficaces dirigidas a fomentar un entorno laboral mas accesible y flexible para
las nuevas generaciones. A pesar del papel central que desempenfa la juventud en la
estructura social y productiva del pais, son escasos los analisis exhaustivos dedicados
a examinar su situacién especifica dentro del mercado de trabajo colombiano.

En el ambito académico, diversos autores han abordado problematicas afines, en su
analisis sobre la disparidad global de competencias, exploran los elementos que amplian
esta brecha y sugiere posibles vias de solucién, subrayando como la globalizacion
y los avances tecnolégicos exigen cada vez mas capacidades especializadas y de
adaptacion por parte de los trabajadores [8]. Complementariamente, la OCDE estudia
el impacto de las discrepancias en las habilidades a escala local, ilustrando con
casos practicos diversas iniciativas que han logrado mitigar este desafio en distintos
contextos nacionales [9]. Desde una mirada regional, Fares y Krishna investigan la
vinculacion entre el desempleo juvenil y la economia informal en paises en vias de
desarrollo, detallando los factores concurrentes y sus consecuencias para el disefio de
politicas [10]. Enfocandose en el caso colombiano, Kugler y Saavedra diagnostican el
desajuste existente entre las competencias ofrecidas por la fuerza laboral y aquellas
requeridas por los empleadores, sefalando areas especificas con déficit de talento
calificado [11]. En la investigacién de Cuartas et al., se evalua la investigacion realizada
sobre la juventud en Colombia durante este siglo, asi como las fuentes de informacion
disponibles para analizar los problemas que les afectan [12].

Por su parte, la teoria del desajuste estructural atribuye el paro juvenil a una falta
de correspondencia entre las competencias de los jévenes y los requerimientos del
mercado, discrepancia impulsada por la transformaciéon tecnoldgica, la globalizacion
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o politicas publicas desacertadas [13]. Kerr et al., sostienen que este desalineamiento
es una causa fundamental del desempleo en este segmento [14]. Doeringer y Piore
aportan una perspectiva adicional al describir un mercado laboral segmentado entre un
sector primario, con empleos estables y bien pagados, y uno secundario, caracterizado
por la precariedad, donde frecuentemente se ubica la poblacion joven [15].

Complementariamente, la teoria de la busqueda de empleo examina el proceso
mediante el cual los jovenes evaluan y aceptan oportunidades laborales. Mortensen y
Pissarides proponen que los desempleados prolongan su busqueda hasta hallar una
plaza que satisfaga sus expectativas salariales y profesionales [16]. Mortensen afade
que este proceso constituye, en si mismo, un aprendizaje sobre el funcionamiento del
mercado y una forma de desarrollo de habilidades [17]. Para una comprension integral
del contexto econdmico que enmarca estos fendmenos, resulta pertinente considerar
contribuciones fundacionales, Adam Smith, en La riqueza de las naciones, introdujo
conceptos seminales como la divisién del trabajo y la ventaja absoluta, sugiriendo que
los paises se benefician al especializarse en la produccién de bienes donde son mas
eficientes [18]. David Ricardo profundizé este analisis con la ley de los rendimientos
decrecientes y la teoria de la ventaja comparativa, que justifica el comercio internacional
incluso cuando un pais no posee una ventaja absoluta [19].

Desde la tradicién neoclasica, Marshall partié del supuesto de agentes racionales
que maximizan su utilidad o beneficio [20]. La teoria del equilibrio, asociada a Walras,
propone que los mercados, incluido el laboral, tienden a un punto donde la oferta y la
demanda se igualan, determinando asi el precio o salario [21]. No obstante, cuando
la oferta de mano de obra juvenil supera ampliamente la demanda, se genera un
desequilibrio persistente manifestado como desempleo [22]. Esta vision de un ajuste
automatico fue cuestionada por John Maynard Keynes, quien argumenté que el libre
mercado no garantiza el pleno empleo, abogando por un papel activo del Estado en la
economia [23]. En consecuencia, la presente investigacion adopta un enfoque analitico
para examinar la situacion laboral de los jovenes en Colombia. El estudio considera
las tendencias estadisticas, evalua la efectividad de las politicas publicas existentes y
explora estrategias potenciales para fortalecer la empleabilidad juvenil. Este analisis
se justifica ante la persistencia de elevadas tasas de desocupacién en este grupo
poblacional, pese a las diversas iniciativas implementadas por el gobierno, lo que
sefala la necesidad de una revision critica y propuestas de accion renovadas [24].

Materiales y métodos

Elenfoque metodoldgico utilizado para el estudio fue el cualitativo de tipo descriptivo, bajo
el disefio hermenéutico basado en la revision bibliografica y documental proporcionando
una base solida de datos y observaciones que pueden ser utiles para el desarrollo de
la investigacion. Las fuentes de informacién utilizadas fueron los diferentes informes
que el gobierno nacional emite a través de las plataformas del Departamento Nacional
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de Planeacion, estadisticas laborales del [25], las politicas publicas de empleo juvenil,
Sinergia, entre otros documentos clave para el desarrollo integral del estudio. Para
efectos de la poblacion se toma como referencia los jévenes en Colombia, los cuales
para el aino 2024 estan segun el Departamento Nacional de Estadistica en 10.721.181.
Es relevante mencionar que, para sistematizacion de la informacion, desde actividades
como la recepcién y produccién, su ordenamiento y clasificacion, su almacenamiento
y su divulgacion.

Resultados y discusion

Situacion laboral de los jovenes en Colombia

La informacion analizada del comportamiento de los jovenes en Colombia reposa en
fuentes como la Agencia Publica de Empleo, la Gran Encuesta nacional de Hogares, los
informes del mercado laboral de la juventud del DANE, los registros administrativos del
Sistema de Informacién SISE y los boletines de Sinergia del Departamento Nacional de
Planeacién DNP. Realizando una triangulacién de informacion de estos boletines, se
mencionan diferentes indicadores basicos como la tasa de ocupacion y desocupacion,
la informalidad laboral del segmento, el proceso de formacion, las desigualdades y
la discriminacion y los sectores en donde mas se ocupa el sector joven en Colombia

(figura 2):
= Jovenes
004 colocados
’ reziden en la
zona urhana
Bogota, » Cindades donde
Medellin, Cali, hay maveor
Bucaramanga colocacion
=30% de
Nivel colocaciones
— educativo con educacion
media
=4 3% zon
Erecha de mujeres
— TENErD *33% zon
hombres
Experienci =672 de jovenes
. a laboral sin experiencia
labioral
Figura 2. Datos generales de colocacién de jovenes
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Con respecto al nivel educativo, el 50% de la colocacion joven en Colombia corresponde
a personas con educacion media. Por otro lado, conforme a las agencias publicas de
empleo, de los jévenes que buscan empleo, el 45% que lo encuentra son mujeres,
mientras que el 55% son hombres. Asi mismo, se denota una brecha en la experiencia
laboral, dado que, conforme a las postulaciones de los jovenes, el 67% alude no tener
experiencia previa. con respecto a los datos histéricos de la colocacion de jovenes
segun sectores econdmicos en los ultimos 5 afios, se presenta la siguiente tabla:

Tabla 1. Histdrico de sectores con mayor colocacion de jévenes en Colombia (2020-2024) en miles

Sector de colocacion 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 16 13 21 19 17
Explotacién de minas y canteras 5 5 4 2 6
Industrias manufactureras 299 | 278 320 302 | 278
Suministro de electricidad gas, agua y gestiéon de desechos 21 39 33 18 35
Construccién 128 138 123 108 100
Comercio y reparacion de vehiculos 513 489 528 490 | 485
Alojamiento y servicios de comida 173 193 224 201 243
Transporte y almacenamiento 147 160 178 180 179
Informacién y comunicaciones 84 86 93 78 88
Actividades financieras y de seguros 68 86 83 83 64
Actividades inmobiliarias 7 15 25 37 37
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 285 | 294 319 284 | 322
Administracion publica y defensa, educacién y atencién de la salud humana 255 | 247 233 251 282
Actividadesartisticas,entretenimiento, recreaciényotrasactividadesdeservicios | 197 185 213 208 | 224
No informa 3 3 1 0 0
Total, 2204 | 2232 | 2399 2261 | 2359

Fuente. Informacion extraida del boletin del Mercado Laboral de la Juventud en Colombia del DNP (2024

Conforme a la informacion suministrada en la tabla anterior, se puede observar que el
afno 2020 tiene una menor participacion en la colocacién de jovenes, debido al fendmeno
de la pandemia Covid 19, sin embargo, los afios siguientes el comportamiento ha ido
en ascenso, demostrado en las siguientes ponderaciones (figura3):

Figura 3. Variacion relativa por afio del Mercado laboral de jévenes por sectores

2023 Var-1,06 2024 Var4,15

Por otro lado, las condiciones generales del mercado laboral colombiano (tabla 2)
fueron desafiantes en 2020, el comportamiento de la Tasa General de Participacion TGP
juvenil muestra una tendencia a la superacién y a la busqueda activa de oportunidades,
destacando la fortaleza y vitalidad de la juventud colombiana en tiempos de dificultad.
Esta dinamica invita a una reflexion mas profunda sobre las politicas publicas y las
estrategias necesarias para apoyar y potenciar la insercion laboral de los jovenes en
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un futuro post-pandemia.

Tabla Il. Tasas nacionales del mercado laboral 2023-2024 en Colombia

Total nacional

AL AtOMN Julio - septiembre

Julio - septiembre

Diferencia en p.p.

2023 2024
TGP 55,3 55,0 0.3
TO 46,3 459 04
D 16,2 164 0.2

Fuente. Informacién extraida del Boletin del mercado laboral del DNP 2024

Esta informacion se representa en histéricos de los boletines durante los ultimos 10
anos (figura 4y 5):

485

Jubio-Sapt  Julio-Sept  Julio-Sept  Julio-Sept  Julio-Sept  Julio-Sept  Julio-Bept  Julio-Sept  Julio-Bept
2016 2017 2018 015 2020 2021 2022 2023 2024

Figura 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Fuente. Informacion extraida del Boletin del mercado laboral del DNP 2024

Entre julio y septiembre de los afos 2018 a 2024, Colombia registré6 un aumento
significativo del 7,1% en la Tasa Global de Participacion (TGP), un indicador clave que
refleja la proporciéon de la poblacion activa en el mercado laboral en relacién con la
poblacién en edad de trabajar. Este crecimiento en la TGP sugiere que mas individuos
decidieron incorporarse al mercado laboral durante este periodo, un fenémeno que
puede asociarse con varios factores socioeconémicos y laborales.

Este panorama resalta la importancia de considerar la TGP no solo como un indicador
de empleo, sino como un reflejo de la resiliencia y adaptabilidad de la fuerza laboral
en respuesta a crisis pasadas y emergentes. La tendencia observada en este intervalo
de tiempo subraya la necesidad de continuar promoviendo politicas que incentiven la
participacion laboral, especialmente entre grupos vulnerables que pueden haber sido
desproporcionadamente afectados por crisis sanitarias, econémicas y sociales.
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Figura 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD) de la poblacion joven

Fuente. Informacién extraida del Boletin del mercado laboral del DNP 2024

Adiferencia del comportamiento del mercado laboral en general, la tasa de participacion
(TGP) de la poblaciéon joven en Colombia presenta caracteristicas notorias que la
distinguen. Esta diferencia es especialmente predominante en contextos de crisis
econdmica o cambios significativos, como los ocurridos durante el afno 2020, que
estuvo marcado por la pandemia de COVID-19. Ademas, es importante considerar
como la crisis sanitaria obligd a muchas empresas a reevaluar sus politicas de
contratacion e implementar cambios en las dinamicas laborales. La digitalizacion y el
trabajo remoto, que se volvieron predominantes, ofrecieron nuevas oportunidades para
algunos jovenes, quienes estaban mas familiarizados con la tecnologia y la adaptacion
a entornos de trabajo cambiantes. Por tanto, el aumento de la TGP juvenil en 2020 no
solo se puede ver como un fendmeno aislado, sino como un reflejo de la capacidad de
adaptacion y la resiliencia de esta poblacion frente a situaciones adversas.

A
y Imo 2019
IAﬁo 2018 W (23.8%)
I.ﬁ.ﬁo 2007 M22%) 8
':21;3%] ninls

riinis

ninis

Afio2021 [ 143
{26,4%) ninis 2 de cada 10 jovenes no

ninis estudia ni trabaja en
Colombia (2023)
Figura 6. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD) de la poblacion joven
Fuente. Informacion extraida del informe de Sinergia del DNP (2024)
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Lo mostrado en la figura 6 evidencia que el 53% de los jovenes se graduaron como
bachilleres en Colombia en 2023, lo cual proporciona una vision interesante sobre el
acceso a la educacion en el pais; esto sugiere que menos de la mitad de los jovenes
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alcanzaron el nivel de educacion secundaria, lo que indica desafios en el sistema
educativo, como desercion escolar, falta de acceso a recursos educativos, y problemas
socioecondmicos que afectan a las familias.

Efectividad de las politicas publicas en el contexto laboral de los jovenes en
Colombia

La insercion laboral de la poblacion joven en Colombia, particularmente aquella
comprendida entre los 18 y 28 anos, enfrenta retos considerables que configuran una
problematica central en el ambito socioecondmico nacional. Esta etapa, tradicionalmente
asociada con la consolidacion profesional y la independencia, se ve frecuentemente
limitada por obstaculos sistémicos que dificultan el acceso a ocupaciones formales y
el desarrollo de trayectorias laborales estables. Las evidencias estadisticas, que en
algunos analisis incluyen el rango desde los 15 afios, ofrecen un panorama dinamico.
En el trimestre comprendido entre diciembre de 2022 y febrero de 2023, el numero de
jévenes desempleados se situdé en 1,204 millones, lo que supone una reduccion de
770,000 personas respecto al mismo periodo del ano anterior, cuando la cifra alcanz6
1,336 millones. Paralelamente, la ocupacion en este grupo experimentd un aumento de
220,000 plazas, pasando de 4,998,000 a 5,218,000 empleos [25].

En el trimestre mayo-julio de 2022, se observé una participacion laboral juvenil (15-28
anos) del 54.7%, superior al 53.2% registrado un ano atras. La tasa de ocupacién para
este segmento alcanzé el 44.9%, mostrando un crecimiento de 4.1 puntos porcentuales.
De manera correlacionada, la tasa de desempleo especifica se ubicé en 18.0%, lo
que representd un descenso de 5.5 puntos frente al mismo periodo de 2021 [1]. Uno
de los escollos mas criticos lo constituye la transicion desde el sistema educativo
hacia el mercado de trabajo, marcada por una desconexion entre las competencias
adquiridas en las aulas y los perfiles demandados por los empleadores. Esta brecha
de cualificaciones restringe las oportunidades de acceder a empleos formales con
remuneraciones satisfactorias, impulsando a muchos jévenes hacia la informalidad o el
subempleo. Pese a una leve mejora reciente, la desocupacion en este grupo se mantiene
en niveles elevados; para un trimestre reciente, la tasa fue del 18.0%, registrando una
disminucién minima de 0.2 puntos respecto al trimestre anterior (18.2%), pero continta
muy por encima del promedio nacional [3].

El desempleo como fendmeno adopta formas diversas como la friccional, estructural
y ciclica, reflejando su naturaleza multifacética. Desde una 6ptica macroecondmica,
sus tasas son indicadores sensibles de la salud econdmica y pueden senalar riesgos
de estancamiento. En el plano microeconémico, sus efectos trascienden lo financiero,
impactando la capacitacion, la autoestima y el bienestar psicologico de las personas.

El Estado colombiano ha desplegado diversas iniciativas para mejorar la empleabilidad
juvenil (tabla 7). Se destacan los esfuerzos por elevar la calidad y pertinencia de la
educacion basica, media y superior, asi como la oferta de formacion para el trabajo
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a través del SENA y programas como Empléate, dirigidos a poblaciones vulnerables.
Asimismo, se han impulsado mecanismos para fomentar la creacién y formalizacién de
empleo juvenil, como el fortalecimiento del Servicio Publico de Empleo y el programa
Estado Joven. Medidas como los incentivos fiscales para contratar a jovenes sin
experiencia, el apoyo al emprendimiento y la ampliacion de la proteccion social en temas
de salud, pensiones y programas de transferencia monetaria, que buscan mejorar las
condiciones de insercion laboral y mitigar el impacto de las crisis econémicas en los
hogares juveniles.

Yiceth Alejandra Gonzalez Duarte

En definitiva, potenciar la empleabilidad de los jovenes se erige como un factor
clave para reducir la desigualdad en el pais. Enfrentar este desafio no es solo una
necesidad econdmica, sino una inversion en el desarrollo sostenible, requiriendo un
enfoque integral, politicas publicas coherentes, una coordinacion institucional efectiva
y la participacion activa de los propios jovenes. Lograr una integracion laboral plena
y de calidad no solo transforma las perspectivas individuales, sino que constituye un
pilar fundamental para la construcciéon de una sociedad mas equitativa y con mayor
capacidad de adaptacion.

Ventajas y desventajas de las politicas publicas para la empleabilidad de los
jovenes en Colombia

Varios estudios de los programas de empleo juvenil han demostrado que algunos de
ellos tienen éxito mientras otros han fracasado en mejorar las posibilidades de los
participantes de obtener un trabajo, algunas de las caracteristicas de estos programas
se registran en la siguiente tabla:

Tabla 7. Programas de empleo juvenil: Ventajas y desventaja
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A continuacién, en la figura 7 se describen algunas politicas y estrategias
implementadas en diferentes c2ontextos que han demostrado ser efectivas para
mejorar la empleabilidad de los jovenes:

Programas de
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Figura 7. Politicas nacionales para el mejoramiento de la empleabilidad juvenil en Colombia

Las transformaciones normativas en materia laboral deben considerar, de cara al
futuro, los retos emergentes asociados a modalidades de trabajo no convencionales y
al avance del teletrabajo. [26]. Resulta prioritario establecer un punto de equilibrio que
posibilite la competitividad empresarial sin que esto implique la erosion de derechos
y garantias fundamentales para los trabajadores. En este proceso, la colaboracion
de todos los actores sociales como el gobierno, sector empresarial, trabajadores y
otras entidades pertinentes sera determinante para quel los cambios normativos
respondan de manera efectiva a las diversas necesidades y circunstancias existentes.
En Colombia, los ajustes a la legislacion laboral han intentado adecuarse a un entorno
economico dinamico y a las presiones del mercado de trabajo. Pese a algunos avances
en flexibilidad y en la promocién de inversiones, problemas estructurales como el
alto nivel de informalidad y las condiciones laborales precarias continuan vigentes.
La construccion de un marco regulatorio equitativo y acorde con los nuevos tiempos
demandara una evaluacién permanente y la capacidad de ajustarse a las realidades
evolutivas del empleo.

Conclusiones

El estudio se centr6 en una empresa del sector de servicios publicos ubicada en el
municipio de Aguachica, con el propoésito de disefar una metodologia que permitiera
valorar el rendimiento de su personal. Este instrumento busca auxiliar a la organizacion
en la verificacion del grado de cumplimiento de las responsabilidades asignadas a
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cada colaborador, asi como en la medicién de su contribucion a los fines estratégicos
institucionales. Mas alla de la medicion cuantitativa, el sistema de evaluacion pretende
generar insumos para que la direcciéon proporcione orientacion y feedback, promoviendo
asi una dinamica de desarrollo permanente que redunde en la optimizacion de los
procesos organizacionales.

Historicamente, desde inicios del siglo XXI, las condiciones del mercado de trabajo
para la poblacion joven colombiana han sido adversas. Aunque se registran progresos
interanuales, cifras de la ultima década muestran que la plena integracion de mano de
obra joven calificada sigue siendo una meta pendiente a escala nacional. Un hallazgo
relevante es la marcada diferencia en la situacion laboral segun el género: por varios
afnos consecutivos, la tasa de desocupacion femenina ha superado sistematicamente
en aproximadamente diez puntos porcentuales a la masculina. Pese al incremento en
la participacion laboral de las mujeres, el crecimiento paralelo en la de los hombres ha
mantenido inalterada esta brecha de desempleo en la juventud.

Respecto a los sectores de actividad, la insercién laboral juvenil se concentra
predominantemente en comercio, restaurantes y hoteleria, y la mayoria se desempefa
como obrerooempleado del sector privado. Undato significativo es labajarepresentacion
tanto de hombres como de mujeres jévenes en cargos de empleador o jefe, lo que
podria indicar un limitado desarrollo del espiritu emprendedor en este segmento
poblacional. En lo que concierne a la gestion gubernamental para la generacion de
empleo juvenil, se reconoce la implementacién de programas focalizados, como la
iniciativa de los 40,000 primeros empleos, ejecutada en coordinacion con el servicio
publico de empleo, la cual ha arrojado resultados alentadores. No obstante, se concluye
que es imperativo formular politicas con mayor cobertura y que ofrezcan incentivos
mas robustos a las empresas, con el fin de favorecer la contratacion de jovenes
recién egresados y sin experiencia laboral. Por ultimo, la investigacion evidencid la
necesidad critica de instaurar un procedimiento formal de evaluacién del rendimiento,
subrayando su valor como mecanismo para valorar conductas y aptitudes del talento
humano. Dicho proceso permite establecer un diagnostico individual sobre los niveles
de productividad, informacion crucial para disefiar e implementar acciones correctivas
y de mejora continua.
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