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Resumen

I El estudio se origind en la ausencia de informacién
mpaCtO actualizada sobre la trayectoria profesional de 725

. . . graduados del programa de Ingenieria Industrial
SOCIOeconomlco de la Universidad Francisco de Paulg Sa_ntander,
correspondientes al periodo 2010-2017, situacién que

limitaba la valoracién de su impacto socioeconémico y de

y e m p I ea bi I i d a d sus niveles de empleabilidad. En respuesta a este problema,

el objetivo fue analizar el impacto socioeconémico de
de Ios graduados los graduados del programa en la seccional Cucuta,
Norte de Santander. Metodolégicamente, se desarrollé
una investigacién de tipo descriptiva, sustentada en la

de Ingenlerla aplicacién de una encuesta descriptiva a una muestra

. de 216 graduados, complementada con informacién

Ind ustrlal de documental y bases de datos de apoyo. Los resultados
mostraron una insercién laboral favorable, expresada en

alta vinculacién al mercado de trabajo, correspondencia

Ia Un Ive I'Sldad entre formacién y ocupacion, y tiempos breves de acceso

. al empleo. Asimismo, se identific6 un posicionamiento

Fra nCIsco de ocupacional coherente con_el perfil dg Ingenlerl’_a Industrial,

una mejora en las condiciones socioecondémicas de los

graduados y una contribucién econémica que, aunque

PﬂUla Sa nta ndel’ evidencié generaciéon de ingresos, todavia presentd
diferencias frente a referentes externos. De igual manera,

el emprendimiento mostré capacidad de creacién de

empresa, generacion de empleo y aporte al desarrollo

regional. Se concluyé que el impacto socioeconémico de

los graduados se manifesté en insercién laboral, movilidad

socioecondmica y emprendimiento, configurando una

L TR L T e e R A s el 'elacion favorable entre formacion, desempeiio profesional

empleabilidad, ensefianza superior, impacto PCISSACEIEERItI)
socioecondémico, ingenieria de la produccidn.
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Abstract

. . The study arose from the lack of up-to-date information

Socloeconomic on the career trajectories of 725 graduates of the Industrial

Engineering program at the Francisco de Paula Santander

University from 2010 to 2017, a situation that limited the

ImpaCt and assessment of the program’s socioeconomic impact and

. the graduates’ employability rates. In response to this

Em p|0ya b| | |ty Of problem, the objective was to analyze the socioeconomic

impact of the program’s graduates in the Cdcuta campus,

I 1 I Norte de Santander. Methodologically, a descriptive study

I n d UStrIa | Eng Ineerin g was conducted, based on the administration of a descriptive

survey to a sample of 216 graduates, supplemented with

Grad UateS from the documentary information and supporting databases.

The results showed favorable labor market integration,

1 expressed in high labor market participation, alignment

Fra NCISCO de Pau |a between education and occupation, and short timeframes

. . for securing employment. Additionally, the study identified

Sa nta nder UnlverSIty occupational positioning consistent with the Industrial

Engineering profile, an improvement in graduates’

socioeconomic conditions, and an economic contribution

that, while demonstrating income generation, still showed

differences compared to external benchmarks. Similarly,

entrepreneurship demonstrated the capacity for business

creation, job generation, and contribution to regional

development. It was concluded that the socioeconomic

impact of the graduates was manifested in labor market

integration, socioeconomic mobility, and entrepreneurship,

LG (s CHIN e [VIer=TileT s N 1s e =T [ o) [\ le1s{ Ml establishing a favorable relationship between education,

employability, higher To[ile:1i[osMl professional performance, and contribution to the
socioeconomic impact, production [Eelellnltiahis%

engineering.
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Introduccion

En la discusién contemporanea sobre calidad, pertinencia e impacto de la educacién
superior, el seguimiento a graduados ha dejado de entenderse como una actividad
administrativa aislada y se ha consolidado como un componente de la autoevaluacién,
del aseguramiento de la calidad y de la relacién entre formacién, insercion laboral y
desarrollo territorial [1]-[3]. Desde esta perspectiva, la educacién superior no solo
debe demostrar resultados de formacion, sino también evidenciar capacidades de
transformacién e impacto en la sociedad, fortalecer la pertinencia de los programas
académicos y responder a las demandas del mercado laboral presente y futuro [1]-[3].
En esa linea, investigaciones recientes destacan que el seguimiento a graduados permite
valorar trayectorias profesionales, inserciéon laboral, desempeno, emprendimiento
y relacién entre curriculo y entorno productivo, lo cual vuelve mas sélida la lectura
institucional del impacto de sus graduados [4]-[8]. Ademas, estos estudios permiten
conocer informacién acerca del desempeno profesional, opiniones y sugerencias acerca
de la calidad de la educacion recibida y de las nuevas demandas del mercado laboral y del
medio, y se convierten en un mecanismo para establecer una relacion de doble via entre
la institucién y los graduados [9]. Bajo esta comprensidn, el impacto socioeconémico
se entendié como el conjunto de consecuencias relativas a la sociedad y la economia
provocadas por una actuacion en un entorno local [10].

En este marco, este proyecto realizé un andlisis sobre el impacto socioeconémico de
los graduados del programa de ingenieria industrial de la Universidad Francisco de
Paula Santander. Para este plan de estudios, fue de vital importancia la interaccién y
continuidad en la relacion con los graduados, asi como el tener informacién detallada de
su desempeio e impacto en la vida laboral, a partir del proceso de formacién integral del
gue habian participado durante el pregrado. Por ello, el propdsito del presente andlisis
fue realizar la cualificacién y cuantificacion, para medir de qué forma se vio reflejado
en los graduados el cumplimiento de la misidén, y qué aportes socioeconédmicos habia
hecho la Universidad Francisco de Paula Santander al pais, mediante la presencia de
sus ingenieros industriales en el medio [10]. En este punto, la empleabilidad adquirié
un lugar central, porque permitié valorar la relacién entre formacion, insercién laboral,
desempeno, percepcién de relevancia de la formacién académica y oportunidades
alcanzadas por los graduados [3], [5]-[8].

Bajo este contexto, el programa de Ingenieria Industrial de la Universidad Francisco
de Paula Santander nacié en el afio 2005 y era la segunda carrera de la facultad de
Ingenierias, mas apetecida por los bachilleres de la regién, que deseaban iniciar sus
estudios de Ingenieria Industrial en la Universidad Francisco de Paula Santander [10].
Lo mencionado anteriormente hizo que el programa, como una de las carreras con
mayor demanda, precisara llevar a cabo estudios a los graduados y el impacto que estos
generaban en la vida laboral a nivel regional y nacional, con el animo de contar con
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indicadores que sirvieran de apoyo a los procesos de seguimiento y mejoramiento [10].
Este requerimiento también se relacioné con la adecuada justificacion del programa y
con la existencia de un programa de graduados que hiciera seguimiento a largo plazo de
los resultados institucionales [11], [12].

En este contexto y con base en datos del plan de estudios de Ingenieria Industrial de
la Universidad Francisco de Paula Santander, se conocié que el programa contaba
con 725 graduados, correspondiente a los periodos 2010-2017, de los cuales no se
disponia informacién actualizada acerca de su vida profesional, ya que después de su
egreso se pierde el contacto directo con la Universidad, una vez estos inician su vida
laboral, dificultando la comunicacién entre graduado-universidad [10]. Por este factor,
la poblacién que se tuvo en cuenta para la presente investigacion estuvo conformada
por los graduados del programa de Ingenieria Industrial de la Universidad Francisco de
Paula Santander de Cucuta, que obtuvieron su titulo en el periodo 2010-2017 [10]. Este
vacio no solo limité el conocimiento de la trayectoria profesional de los graduados, sino
gue también restringid la posibilidad de contrastar su desempeno con las competencias
requeridas por el entorno laboral y con las exigencias que hoy formulan empleadores
y mercados ocupacionales cambiantes [13], [14]. De igual manera, los estudios de
seguimiento a graduados se han reconocido como un vinculo entre las instituciones de
educacion superior y el mercado laboral, precisamente porque permiten actualizar la
lectura sobre el desempeno del graduado y la pertinencia de la formacién [15].

Por otro lado, los graduados requerian de su universidad y la universidad de ellos, ya que
son el reflejo de la calidad y buen desempeno de la institucién, en términos de formacién
de profesionales éticos, competentes y lideres [10]. Lo anteriormente mencionado podria
tener como consecuencias el que no se consiguieran actualizaciones de los graduados
y mucho menos, tener datos y/o informacién del impacto social y econémico en la
regidn y distintas partes del pais, que generaban los graduados de Ingenieria Industrial
de la Universidad Francisco de Paula Santander, una vez graduados [10]. En otras
palabras, el vacio de informacién sobre los graduados no solo limitaba la trazabilidad
de sus trayectorias, sino que también restringia la lectura de resultados, la actualizacién
curricular, la insercién laboral, el emprendimiento y el impacto de los graduados en el
desarrollo de los territorios [10]. Por ello, la empleabilidad no aparecié como un tema
accesorio, sino como una dimensién clave del impacto socioeconémico, en la medida en
gue hizo visible la correspondencia entre formacién, acceso al empleo, posicionamiento
ocupacional y mejoramiento de las condiciones de vida de los graduados [3], [5]-[8],
[15].

En términos analiticos, se hizo la caracterizacién del perfil social, cultural, econémico
y necesidades de formaciéon complementaria del graduado; posteriormente, se
identificaron los niveles de empleabilidad y contribuciéon socio econdmica de los
graduados del plan de estudios de Ingenieria Industrial; finalmente, caracterizé el tipo
de emprendimiento que realizaron los graduados del programa de Ingenieria Industrial
de la Universidad Francisco de Paula Santander [10]. Esta delimitacién se mantuvo en
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los objetivos especificos del estudio, y permitié realizar un diagndstico de la situacién
social y econdmica de los graduados de Ingenieria Industrial de la Universidad Francisco
de Paula Santander, del ano 2010 al 2017, para luego determinar el impacto de los
graduados en el sector empresarial a nivel regional y nacional [10]. De esta manera, la
organizacion del estudio permitié articular empleabilidad, contribucion socioecondémica
y emprendimiento como expresiones concretas del impacto socioecondmico de los
graduados [4]-[8], [15].

Sobre esta base, el objetivo general del estudio fue analizar el impacto socio econémico
de los graduados del programa de Ingenieria Industrial de la Universidad Francisco de
Paula Santander en la seccional Cucuta, Norte de Santander [10].

Materiales y Métodos

Para la elaboracidn de este proyecto, se utiliz6 la investigacidn de tipo descriptiva, la cual
comprendié la descripcidn, registro, analisis e interpretacidon de la naturaleza actual, y la
composicion o proceso de los fendmenos; ademas, trabajé sobre realidades de hecho
[16], [17]. En ese sentido, se pudo concluir que el tipo de investigacidn que se utiliz6 para
el andlisis del impacto socioeconémico de los graduados de Ingenieria Industrial de la
Universidad Francisco de Paula Santander fue descriptivo, debido a que se desarrolld
una recoleccion de datos sobre la situacién actual de los graduados y se trabajé sobre
realidades de hecho, interactuando con el personal mediante encuestas [10].

La poblacion estuvo conformada por los graduados del programa de Ingenieria Industrial
de la Universidad Francisco de Paula Santander de Cucuta, que obtuvieron su titulo
en el periodo 2010-2017, el cual correspondié a 725 profesionales [10]. A partir de esta
delimitacidén poblacional, para determinar el tamafo de la muestra, se tuvo en cuenta
la expresion presentada en la tesis, considerando una desviacion estandar de 0,5, un
nivel de confianza del 92% (Z=1,75) y un limite aceptable de error del 5% [16]. Teniendo
en cuenta los resultados anteriores, la cantidad de graduados a los cuales se recurrié a
fin de realizar el estudio fue de 216 personas [10]. De esta manera, la unidad de analisis
quedo constituida por graduados del programa, lo que delimité el estudio a la informacion
reportada directamente por ellos.

La recoleccion de la informacion primaria para el andlisis del impacto socioeconémico
de los graduados de Ingenieria Industrial de la Universidad Francisco de Paula Santander
se llevé a cabo a través de la aplicacién de una encuesta descriptiva [10]. En cuanto a
las fuentes secundarias, se tuvo en cuenta la normatividad legal vigente, se utilizaron
proyectos de grado ya definidos en los antecedentes, ademas de bases de datos como
el Observatorio Laboral, y todo tipo de informacion que sirvié de apoyo para realizar el
analisis sobre los aportes socioeconémicos de los graduados a la region y el pais [10], [17].
En coherencia con los objetivos especificos del estudio, la encuesta cubrié dimensiones
relacionadas con caracterizar el perfil social, cultural, econédmico y necesidades de
formacion complementaria del graduado de Ingenieria Industrial de la Universidad
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Francisco de Paula Santander; identificar los niveles de empleabilidad y contribucién
socioecondmica de los graduados del plan de estudios de Ingenieria Industrial de la
Universidad Francisco de Paula Santander; y caracterizar el tipo de emprendimiento
que realizaron los graduados del programa de Ingenieria Industrial de la Universidad

Francisco de Paula Santander [10].

Se inicié con un diagndstico a la situacion social y econdmica de los graduados de
Ingenieria Industrial de la Universidad Francisco de Paula Santander, del afio 2010
al 2017, y se finalizd con la determinacion del impacto de los graduados en el sector
empresarial a nivel regional y nacional [10]. Para el andlisis de informacion, se utilizaron
herramientas ofimaticas como Microsoft Excel, Microsoft Word y documentos en PDF,
las cuales agruparon la informacion recolectada y la organizaron de tal manera que
permitieron realizar un adecuado analisis e interpretacion, y de esta manera optimizar el

proceso de toma de decisiones [10].

Resultados y Discusion

Los resultados se organizaron en tres nucleos analiticos: caracterizacion general de los
graduados, empleabilidad y contribucion socioecondmica, y emprendimiento. Siguiendo
una légica de presentacién de lo general a lo especifico, el primer bloque reunid variables
basicas de caracterizacién con el fin de contextualizar la poblacién estudiada y preparar
el analisis posterior de la empleabilidad y del impacto socioecondmico, sin convertir
esta caracterizacion en el eje dominante del apartado. En consecuencia, la informacion
relacionada con sexo, rango de edad, lugar de residencia, estado civil, personas a cargo,
tipo de vivienda y estrato antes y después de graduarse pudo sintetizarse en una sola
tabla, de manera que el texto destacara unicamente el hallazgo global derivado de esa
combinacion de variables. Esta decision resulté consistente con la tesis, en la que la
caracterizacion se presenté como parte del estudio del perfil social, cultural y econémico
del graduado, previo al examen de los niveles de empleabilidad, la contribucién
socioecondmica y el emprendimiento [10].

Tabla I. Caracterizacién general de los graduados

Variable

Categoria

Porcentaje (%)

Femenino

55,60

Sexo

Masculino

44,39

20-25 afos

23,83

26-30 aflos

61,21

Rango de edad (edad actual)

31-35 aflos

14,01

3640 aflos

1,00

Cuicuta y area metropolitana

58,70

d

Lugar de resi ia

Resto del pais

38,80

Exterior

231

Soltero

66,35

Estado civil

Casado

17,75

Union libre

15,42

Mundo Fesc E-ISSN 2216-0353 P-ISSN 2216-0388

Vol 16, no. 34, pp. 42-59 de 2026

48



Impacto socioeconémico y empleabilidad de los graduados de Ingenieria Industrial de la

mundo
fe S C Universidad Francisco de Paula Santander

Divorciado 0,40

Ninguno 83,17

Numero de hijos Fntre 1y 2 635
Mas de 5 0,40

Ninguna 59,90

Personas a cargo Entre 1y 2 34,40
Entre3y 4 4,71

Mas de 5 0,94

Propia 21,22

Tipo de vivienda Arrendada 39,62
Familiar 35,84

Compartida 3,30

Estrato 1 8,41

Estrato 2 37,85

Estrato 3 41,12

Estrato socioeconémico Estrato 4 12,61
durante la formacién aca- Estrato 1 467
démica Estrato 2 20,56
Estrato 3 44,85
Estrato 4 25,70

Estrato 5 420

Nota. Elaboracién propia con base en los porcentajes reportados en [10]. La fuente original presenté este bloque en términos porcentuales.

La caracterizacion general permitié conocer el estado y condiciones actuales de
los graduados. En conjunto, se traté de una poblacién de graduados joven y con un
gran potencial en el campo laboral, con presencia mayoritaria en Clcuta y su area
metropolitana, aunque también con participacién en otras ciudades del pais y fuera de
este. Del mismo modo, el analisis del factor familia demostré que fueron una poblacién
potencialmente trabajadoray con posibilidades de conseguir empleos en otras ciudades,
mientras que la distribucion de personas a cargo facilité aprovechar oportunidades
laborales que surgieron en otro lugar diferente a su residencia. A ello se sumé que el
nivel socioecondmico actual reflejé que sus estudios habian influenciado positivamente
en el nivel socioecondmico, elevando la participacion en los estratos 3 y 4 y haciendo
visible la aparicién del estrato 5 después de graduarse. Por tanto, esta caracterizacion
inicial no solo describié el perfil de base de los graduados, sino que también mostré
indicios de movilidad y mejoramiento socioeconémico, en la medida en que el ejercicio
de la profesidn de Ingenieria Industrial habia impactado positivamente en los graduados
ya que habia permitido que obtuvieran mejores oportunidades laborales y asi mejorar
sus condiciones de vida [10].

Empleabilidad y contribucion socioeconomica
Insercion laboral

En esta variable se analiz6 el porcentaje de graduados empleados, desempleados y la
rapidez de su vinculacién laboral. Con el fin de presentar este comportamiento de manera
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sintética, la Tabla 2 reunié los principales indicadores de insercion laboral, incluyendo el
estado laboral actual, el ejercicio de la carrera, el tiempo en conseguir empleo y el tiempo
sin empleo. De esta manera, la tabla concentré el detalle cuantitativo del subresultado
y permitié que el texto se orientara a destacar el hallazgo general derivado de estos
indicadores [10].

Tabla Il. Insercién laboral

Indicador Categoria Porcentaje (%)

Estado laboral actual Si 87,44
Estado laboral actual No 12,55
Ejercicio de la carrera Si 90,05
Ejercicio de la carrera No 9,94
Tiempo en conseguir empleo De 1 a2 meses 57,75
Tiempo en conseguir empleo De 2 a 4 meses 17,64
Tiempo en conseguir empleo De 4 a 6 meses 9,62
Tiempo en conseguir empleo Mas de 6 meses 14,97
Tiempo sin empleo De 1 a 4 meses 60,00
Tiempo sin empleo De 4 a 8 meses 12,00
Tiempo sin empleo De 8 a 12 meses 13,00
Tiempo sin empleo Mas de 1 afio 15,00

Nota. Elaboraciéon propia a partir de los porcentajes reportados en [10].

Como se observé en la Tabla Il, en lo que respectd a insercién laboral, se observé un
impacto positivo, porque mas del 87% de los graduados se encontraban trabajando y el
90% delos encuestados afirmd que se encontraban ejerciendo en sus respectivos trabajos
sus carreras de Ingenieria Industrial. En este mismo sentido, los tiempos de vinculacion
mostraron una incorporacion laboral relativamente rapida, ya que los graduados que se
encontraban laborando tardaron, en su mayoria, un maximo de 4 meses en conseguir
empleo, mientras que, entre quienes no estaban trabajando, predomind un tiempo sin
empleo de 1a 4 meses. En conjunto, estos resultados permitieron identificar unainsercion
laboral favorable, caracterizada por alta vinculacién, correspondencia entre ocupacion y
formacidn, y tiempos breves de acceso al empleo [3], [5], [6], [10].

Posicionamiento ocupacional

Después de la insercion laboral, el analisis se orientd al posicionamiento ocupacional
de los graduados. Para presentar este subresultado de manera sintética, la Tabla 3
reunio la informacion relacionada con el tipo de empresa en la que laboraban, el sector
econdmico, la actividad econdmica y las principales areas en las que se desempenaban.
De esta forma, la tabla concentro el detalle cuantitativo del posicionamiento ocupacional
y permitio que el texto destacara el comportamiento general de estos indicadores [10].
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Tabla Ill. Posicionamiento ocupacional de los graduados

Dimension Categoria predominante Porcentaje (%)
Privada 76,00
Tipo de empresa en la que laboraba actualmente Mixta 14,00
Publica 10,00
Terciario 60,30
Tipo de empresa segiin sector econémico Secundario 28.00
Cuaternario 10,60
Construccion 39,00
Actividad econémica de la empresa en la que Transporte 13,00
laboraba Manufacturero 8,00
Mineria 7,00
Servicios 7,00
Calidad 21,00
Seguridad y salud en el trabajo 17,70
Area en la que laboraba Ingenieria de procesos 14,00
Gestion administrativa 14,00
Gestion comercial 8,60

Nota. Elaboracién propia a partir de los porcentajes reportados en [10].

Como se observé en la Tabla 3, el posicionamiento ocupacional de los graduados se
expreso en una presencia mayoritaria en empresas del sector privado y, principalmente,
en empresas de tipo terciario y secundario. En este sentido, la concentracion de los
graduados en actividades como construccion, transporte, manufacturero, mineria
y servicios, junto con su desempeno en areas como calidad, seguridad y salud en el
trabajo, ingenieria de procesos y gestion administrativa, permitié identificar una insercién
ocupacional coherente con el perfil ocupacional de Ingenieria Industrial. A ello se anadio
que, a pesar de que la poblacién era joven, ya habia escalado dentro de la empresa
a niveles tacticos en un 45%, y casi el 30% de los graduados encuestados ya habia
participado en decisiones de tipo gerencial. En conjunto, este subresultado mostré que
la empleabilidad no solo existid, sino que también se proyect6é en un posicionamiento
ocupacional acorde con la formacién recibida y con las funciones estratégicas que los
graduados comenzaron a asumir en las organizaciones [10].

Contribucion economica

Después del posicionamiento ocupacional, el andlisis se orientd a la contribucién
econdmica de los graduados. En este apartado, se indagd por medio de la encuesta a
los graduados, con respecto a su estatus laboral, contribuciéon que hace a la empresa,
a su condicion econdmica y a las oportunidades a las cuales ha tenido acceso desde
que termind sus estudios de pregrado. Para presentar este subresultado de manera
sintética, la Tabla 4 reunié unicamente la informacién correspondiente a los ingresos
mensuales netos y a la declaracion de renta en el dltimo afo. De esta forma, la tabla
concentré el detalle cuantitativo central de la contribucién econémica y permitié que el
texto destacara el comportamiento general de estos indicadores [10].
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Tabla IV. Contribucién econdmica de los graduados

Dimension Categoria Porcentaje / Valor
Entre 1 y 2 SMMLV 26,00 %
Ingresos mensuales netos Entre 2y 3 SMMLV 36,00 %
Entre 3 y 4 SMMLV 17,00 %
Entre 4 y 5 SMMLV 9,00 %
Mas de 5 SMMLV 12,00 %
Declaracion de renta en el altimo afio No 78,00 %
Si 22,00 %

Nota. Elaboracién propia a partir de los porcentajes y valores reportados en [10].

Como se observé en la Tabla 4, los ingresos mensuales de los graduados se concentraron
principalmente entre 1y 3 salarios minimos mensuales legales vigentes, rango en el que se
ubicé el 62% de la muestra, mientras que una proporcién menor alcanzd ingresos superiores a 4
salarios minimos. A ello se sumé que el 78% de los graduados no declaré renta en el ultimo afo,
lo cual mostré que, aunque la insercion laboral y el posicionamiento ocupacional habian sido
favorables, la contribuciéon econémica aln se expresé mayoritariamente en niveles de ingreso
medios.

El andlisis comparativo con datos del Observatorio Laboral para la Educacién permitié evidenciar
que los graduados del programa de Ingenieria Industrial de la Universidad Francisco de Paula
Santander participan activamente en el mercado laboral, con ingresos que reflejan procesos
de insercién progresiva y consolidacion profesional. Aunque el promedio nacional se ubicé en
$2.514.000, una proporcion significativa de egresados se encuentra en etapas iniciales de su
trayectoria laboral, lo que representa oportunidades de crecimiento y proyecciéon en el mediano
plazo.

De igual manera, al contrastar con instituciones de referencia en la regién, se observa que
los ingresos promedio constituyen un punto de partida para el fortalecimiento continuo de
las competencias profesionales y la articulacién con el sector productivo. En este sentido, los
resultados evidencian un impacto socioeconémico positivo, caracterizado por el potencial de
mejora en la generacién de ingresos y el desarrollo profesional de los egresados [10].

Emprendimiento

Después de la contribuciéon econdmica, el analisis se orienté al emprendimiento realizado por
los graduados. En este bloque, la Tabla 5 reunié la proporciéon de emprendedores, el nimero de
empresas creadas, los empleos generados, el sector econémico, la relacién de la empresa con
la Ingenieria Industrial, el resultado de la creacidn, las formas de financiamiento y el momento de
desarrollo de la empresa. De esta forma, la tabla concentrd la evidencia necesaria para identificar
el emprendimiento como otra expresién del impacto socioeconémico de los graduados [10].
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Tabla V. Caracteristicas del emprendimiento generado por los graduados

Dimension Categoria Porcentaje / valor

Proporcion de emprendedores Graduados que crearon empresa 12,00 %
Niimero de empresas creadas Empresas reportadas 23

Ubicacién de las empresas Region 82,61 %
Nivel nacional 17,39 %
Empleos generados Menos de 10 empleos 92,00 %
Entre 10 y 30 empleos 8,00 %
Sector econémico de la empresa Sector terciario 76,00 %
Sector secundario 20,00 %
Sector primario 4,00 %
Relacién con la Ingenieria Industrial Muy relacionada 72,00 %
Indirectamente relacionada 28,00 %
Resultado de la creacién de la empresa Idea de negocio nueva 56,00 %
Mejoramiento de un negocio ya existente 22,00 %
Familiar 22,00 %
Recursos de financiamiento Ahorros 76,00 %
Crédito bancario 12,00 %
Patrimonio familiar 12,00 %
Desarrollo de la empresa Después de graduado 84,00 %
Durante el desarrollo de la carrera 16,00 %

Nota. Elaboracién propia a partir de los porcentajes y valores reportados en [10].

En conjunto, el emprendimiento mostré que el impacto socioeconémico de los
graduados no se limité a la insercion como empleados, sino que también se proyecto
en la creacion de empresa y en la generacién de empleo. Mas alla de la existencia de
iniciativas aisladas, los emprendedores graduados de la Universidad Francisco de
Paula Santander habian contribuido al desarrollo regional, al establecer mas del 80%
de sus empresas en esta regiodn, y el 17,39 % a nivel nacional, con empresas ubicadas
en ciudades como Medellin, Bogota y Arauca. A ello se sumé que la mayoria de las
empresas mantuvo una relacién directa con la Ingenieria Industrial, lo que evidencio
qgue las competencias que se habian adquirido durante la formacién, en su momento
fueron suficientes para desarrollar sus planes de negocios, e identificar oportunidades
de creacidon o mejoramiento empresarial. Del mismo modo, el uso predominante de
ahorros propios y el desarrollo de las empresas después de graduado mostraron que
el ejercicio profesional habia favorecido condiciones de independencia econdmica y de
iniciativa productiva. Por tanto, el impacto socioeconémico de los graduados no solo se
expreso en la insercidon como empleados, sino también en la creacidon de empresa y en
la generacion de empleo, evidenciando que la formacion recibida favorecid iniciativas
productivas con aporte al desarrollo regional [10].

Los hallazgos obtenidos permitieron identificar que la insercion laboral presentd un
comportamiento favorable, dado que mas del 87% de los graduados se encontraban
trabajando y el 90% afirmé que ejercia su carrera de Ingenieria Industrial [10]. Mas alla
del dato puntual, este comportamiento sugiri6é una relacion consistente entre formacion,

Mundo Fesc E-ISSN 2216-0353 P-ISSN 2216-0388 Vol 16, no. 34, pp. 42-59 de 2026 53



mundo
feSC Fanny Yurley Hernandez-Villamizar, Raquel Irene Laguado-Ramirez, Rosa

Patricia Ramirez-Delgado

acceso al empleo y posicionamiento ocupacional, en la medida en que los graduados
no solo lograron vincularse al mercado laboral, sino que ademas se desempenaron
principalmente en empresas del sector privado, en sectores econdmicos dinamicos y en
areas directamente asociadas con la Ingenieria Industrial [10].

Esta tendencia resulté coherente con los reportes del Observatorio Laboral para la
Educacion, que han sehalado la empleabilidad y la vinculacion laboral como indicadores
relevantes para valorar la trayectoria de los recién graduados [3], y también con estudios
recientes que han relacionado la empleabilidad con insercidn efectiva, correspondencia
entre ocupacion y formacién y trayectorias laborales favorables [5]-[8], [19], [20]. En este
sentido, el hecho de que una parte importante de los graduados ya hubiera escalado
a niveles tacticos y que cerca de una tercera parte participara en decisiones de tipo
gerencial permitié sostener que la empleabilidad no solo se expres6é en acceso al
empleo, sino también en progresion ocupacional y reconocimiento funcional dentro de
las organizaciones [10].

El impacto socioecondmico evidenciado en el estudio trascendid la insercion laboral,
reflejdandose también en la mejora progresiva de las condiciones de vida de los graduados.
En este sentido, se identificd que la formacion académica contribuyé al fortalecimiento
del nivel socioeconémico, destacandose una mayor participacion en los estratos 3y 4,
asi como la incorporacion al estrato 5 posterior a la graduacidn, lo cual da cuenta de
procesos de movilidad social ascendente [10].

Adicionalmente, la distribucién de ingresos, concentrada principalmente entre 1y
3 salarios minimos mensuales legales vigentes, puede interpretarse como una etapa
de consolidacion profesional, en la que los egresados contindan fortaleciendo su
posicionamiento en el mercado laboral. Estos resultados, en conjunto, evidencian un
impacto positivo con oportunidades de crecimiento frente a referentes nacionales y
regionales reportados por el Observatorio Laboral del Egresado [3], [10].

El analisis permitié identificar que la empleabilidad y el impacto socioeconémico siguen
trayectorias complementarias, en las cuales la insercién laboral y el posicionamiento
ocupacional evidencian un comportamiento favorable, mientras que la contribucion
econdmica se proyectacomo un campo defortalecimientoy evolucién. Estainterpretacion
es coherente con estudios recientes que destacan que los graduados pueden presentar
niveles satisfactorios de ocupacién y valoracion de la pertinencia de su formacién,
al tiempo que avanzan progresivamente en aspectos como ingresos, estabilidad y
consolidacion profesional [7], [8], [21].

De igual forma, diversas investigaciones en educacidén superior y movilidad social
resaltan que la formacion universitaria continda siendo un factor clave en el desarrollo
de las trayectorias laborales, generando oportunidades de progreso y mejoramiento
continuo, aun cuando su impacto econdmico se configure de manera gradual y esté
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influenciado por condiciones estructurales y dinamicas del mercado laboral [22].

Por otra parte, el emprendimiento realizado por los graduados mostré que el impacto
socioecondmico no solo se expresd en la insercion como empleados, sino también en
la creacién de empresa y en la generacion de empleo [10]. En este plano, el hecho de
gue mas del 80% de las empresas creadas se ubicara en la regién, que la mayoria se
relacionara directamente con la Ingenieria Industrial y que su desarrollo se hubiera dado
principalmente después del grado, permitié interpretar el emprendimiento como una
prolongacién del proceso formativo hacia iniciativas productivas concretas [10]. Leido en
conjunto, este hallazgo amplié la comprension de la empleabilidad, porque mostré que
la relacion entre formacién y desempeino no se proyectd Unicamente hacia el empleo
dependiente, sino también hacia la capacidad de crear empresa, movilizar recursos
propiosy sostener iniciativas econémicas en el entorno regional. Esta perspectiva dialogé
con estudios que han destacado el seguimiento a graduados como herramienta para
reconocer aportes a la gestion educativa, la empleabilidad, la continuidad de estudios y
la articulacidon con el sector productivo [15], [19].

Asimismo, investigaciones recientes sobre impacto de graduados en contextos
universitarios regionales han mostrado que los graduados pueden contribuir no solo a la
solucién de problemas sociales y econémicos, sino también a la creacién e innovacién
de conocimiento y al fortalecimiento de la pertinencia académica de los programas [23]-
[25]. En este sentido, la discusién permitié evidenciar que el impacto socioeconémico
de los graduados del programa de Ingenieria Industrial se expresa en tres dimensiones
complementarias: una insercion laboral favorable, un mejoramiento progresivo de sus
condiciones socioecondmicas en relacion con referentes externos y una destacada
capacidad de emprendimiento que contribuye al desarrollo regional [10].

Conclusiones

A partir de los hallazgos obtenidos y de la discusion desarrollada, fue posible establecer
una lectura integrada del comportamiento laboral, ocupacional y socioecondmico de los
graduados del programa de Ingenieria Industrial de la Universidad Francisco de Paula
Santander. En este sentido, las conclusiones que se presentan a continuacion sintetizan
los principales aportes del estudio en relacién con la empleabilidad, la contribucién
socioecondmica y el emprendimiento, como expresiones del impacto alcanzado por los
graduados en el entorno regional y nacional.

El impacto socioeconémico de los graduados del programa de Ingenieria Industrial
de la Universidad Francisco de Paula Santander se expresé en tres dimensiones
complementarias: insercion laboral, movilidad socioeconémica y emprendimiento.
De esta manera, el estudio permitié establecer que la formacién recibida no solo tuvo
relacion con el acceso al mercado de trabajo, sino también con la posibilidad de mejorar
condiciones de vida y proyectar iniciativas productivas en el entorno regional.
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Asimismo, la empleabilidad no se limit6é al acceso al empleo, sino que se reflejo en la
correspondencia entre formacién y posicionamiento ocupacional. En este sentido, la
insercién de los graduados en empresas del sector privado, en sectores econdmicos
dindmicos y en dareas funcionales coherentes con la Ingenieria Industrial permitio
identificar una relacién favorable entre el perfil formativo del programa y las exigencias
del desempeno profesional.

De igual manera, el mejoramiento socioeconémico de los graduados evidencié avances
significativos en su movilidad social y en su insercién laboral, consoliddndose como un
resultado positivo de la formacién profesional. Si bien al contrastarse con referentes
externos de ingreso se identifican oportunidades de fortalecimiento, la estructura
salarial refleja un proceso de crecimiento progresivo, acorde con las etapas de desarrollo
profesional y con perspectivas favorables de consolidacion econémica en el mediano y
largo plazo.

Por otra parte, el emprendimiento mostré una proyeccién productiva regional derivada
de la formacién recibida. En efecto, la creacién de empresa, la generacion de empleo
y la relacién de las iniciativas empresariales con la Ingenieria Industrial permitieron
concluir que el impacto socioeconémico del programa no se proyecté Unicamente en
la empleabilidad dependiente, sino también en la capacidad de los graduados para
transformar su formacioén en iniciativas productivas con aporte al desarrollo regional.
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