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Resumen
El emprendimiento universitario ha adquirido relevancia 
en la educación superior por su relación con la formación 
profesional, la generación de oportunidades y el desarrollo 
económico. En la Universidad Francisco de Paula 
Santander, la ausencia de información sistematizada sobre 
los emprendimientos estudiantiles evidenció la necesidad 
de analizar este fenómeno en el programa de Ingeniería 
Industrial. El estudio tuvo como objetivo analizar el 
emprendimiento de los estudiantes del programa, a partir 
de la caracterización del perfil emprendedor, la percepción 
sobre el apoyo institucional y las tendencias de los tipos 
de emprendimiento generados. Metodológicamente, 
se desarrolló una investigación cuantitativa de alcance 
descriptivo. La población estuvo conformada por 967 
estudiantes matriculados en el primer semestre de 2022; 
en la aplicación del instrumento participaron 75 estudiantes 
y la muestra objetivo correspondió a 20 estudiantes 
emprendedores. La información se recolectó mediante una 
encuesta aplicada en Google Forms, que incluyó variables 
sociodemográficas y psicográficas, estas últimas medidas 
a través de 13 variables en escala Likert de 1 a 5. Los 
resultados mostraron fortalezas del perfil emprendedor en 
iniciativa, capacidad de aprendizaje, toma de decisiones y 
afán de logro, así como debilidades en asunción del riesgo, 
visión empresarial y normas socioculturales. También 
se identificó diversidad de actividades económicas, 
predominio de emprendimientos en etapas iniciales, 
baja formalización, dependencia de recursos propios y 
percepción parcial del apoyo institucional. En conjunto, el 
estudio evidenció un potencial emprendedor significativo, 
aunque condicionado por limitaciones estructurales, 
financieras e institucionales, y aportó una base empírica 
útil para orientar decisiones académicas y estrategias de 
fortalecimiento del emprendimiento estudiantil.

Palabras clave: Educación Superior, 
Emprendimiento Estudiantil, Ingeniería 
Industrial, Perfil Emprendedor, Universidad 
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Abstract
University entrepreneurship has gained prominence in 
higher education due to its connection to professional 
training, the creation of opportunities, and economic 
development. At Francisco de Paula Santander University, 
the lack of systematic information on student-led ventures 
highlighted the need to analyze this phenomenon within 
the Industrial Engineering program. The study aimed to 
analyze entrepreneurship among students in the program 
by characterizing the entrepreneurial profile, assessing 
perceptions of institutional support, and identifying 
trends in the types of ventures created. Methodologically, 
a descriptive quantitative study was conducted. The 
population consisted of 967 students enrolled in the first 
semester of 2022; 75 students participated in the survey, 
and the target sample comprised 20 student entrepreneurs. 
Data were collected via a survey administered through 
Google Forms, which included sociodemographic and 
psychographic variables, the latter measured using 13 
variables on a 1-to-5 Likert scale. The results revealed 
strengths in the entrepreneurial profile regarding initiative, 
learning ability, decision-making, and drive for achievement, 
as well as weaknesses in risk-taking, business vision, and 
sociocultural norms. A diversity of economic activities was 
also identified, along with a predominance of ventures 
in early stages, low formalization, reliance on personal 
resources, and a limited perception of institutional support. 
Overall, the study revealed significant entrepreneurial 
potential, albeit constrained by structural, financial, and 
institutional limitations, and provided a useful empirical 
basis for guiding academic decisions and strategies to 
strengthen student entrepreneurship.

Keywords: Higher Education, Student 
Entrepreneurship, Industrial Engineering, 
Entrepreneurial Profile, Public University.
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El emprendimiento ha ocupado un lugar cada vez más visible en las discusiones sobre 
desarrollo económico, formación profesional y generación de oportunidades en América 
Latina. Su importancia no radica únicamente en la creación de nuevas unidades 
productivas, sino también en su capacidad para articular iniciativa individual, acceso 
a recursos, lectura del mercado y respuesta a necesidades sociales y económicas 
concretas. Desde esta perspectiva, el emprendimiento puede comprenderse como un 
campo vinculado con la identificación y aprovechamiento de oportunidades para generar 
valor en distintos entornos [1].

En Colombia, esta discusión adquirió un soporte normativo explícito con la Ley 1014 
de 2006, la cual vinculó el fomento de la cultura del emprendimiento con la formación 
de competencias básicas, laborales, ciudadanas y empresariales dentro del sistema 
educativo y en articulación con el sector productivo [2]. En esa misma dirección, el 
emprendimiento dejó de asumirse solo como una opción económica individual para 
entenderse también como un proceso formativo que contribuye al fortalecimiento de 
competencias, la innovación e incentiva la creación de riqueza y valor para la empresa, 
la economía y la sociedad [3]. A ello se suma el reconocimiento constitucional de la 
iniciativa privada y de la función social de la empresa [4], así como la Ley 2069 de 2020, 
que reforzó el marco regulatorio para el crecimiento, la consolidación y la sostenibilidad 
de las empresas, con fines de bienestar social y equidad [5].

En este escenario, la educación superior ha asumido un papel relevante en la promoción 
del emprendimiento, en la medida en que la formación universitaria contemporánea exige 
algo más que dominio disciplinar. La educación emprendedora incorpora componentes 
asociados con creatividad, innovación y autoempleo [3], mientras que el estado del 
arte sobre emprendimiento universitario en Colombia ha mostrado que este tema se 
ha fortalecido en las instituciones de educación superior como respuesta a nuevas 
demandas del entorno profesional y productivo [6]. Así, la universidad se configura como 
un espacio donde la formación académica puede articularse con capacidades para 
emprender, innovar y proyectar alternativas de inserción laboral y desarrollo empresarial.

Dentro de este marco, el programa de Ingeniería Industrial de la Universidad Francisco 
de Paula Santander reconoció el espíritu emprendedor e investigativo como parte de 
su horizonte formativo [7]. De manera coherente con ello, su plan de estudios incorporó 
asignaturas orientadas al fortalecimiento de competencias relacionadas con mercadeo, 
diseño de productos y servicios, formulación y evaluación de proyectos y emprendimiento 
industrial [8]. Esta orientación curricular permitió situar el emprendimiento como un 
componente pertinente dentro del perfil del futuro profesional, no solo por su relación con 
la gestión y la innovación, sino también por su potencial para responder a las dinámicas 
del contexto regional.

Introducción
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Sin embargo, la Universidad Francisco de Paula Santander no disponía de un estudio 
sistemático ni de una base de datos que permitiera reconocer las características de los 
estudiantes emprendedores, las tendencias de los emprendimientos generados desde 
el programa y la percepción estudiantil sobre el apoyo institucional en esta materia. Esta 
ausencia de información limitaba la posibilidad de contar con insumos para orientar 
procesos de acompañamiento, fortalecer decisiones curriculares y proyectar acciones 
de extensión acordes con las necesidades identificadas. 

En correspondencia con lo anterior, el estudio tuvo como objetivo realizar un análisis del 
emprendimiento de los estudiantes del programa de Ingeniería Industrial de la Universidad 
Francisco de Paula Santander, a partir de la caracterización del perfil emprendedor, la 
percepción sobre el apoyo institucional para el fomento y fortalecimiento de la actividad 
de emprendimiento, y las tendencias de los tipos de emprendimiento que se estuvieron 
generando desde el programa.

Bajo esta perspectiva, el desarrollo del estudio requirió un soporte teórico que permitiera 
comprender el emprendimiento, las características asociadas al perfil emprendedor y el 
papel de la educación en emprendimiento dentro del contexto universitario. 

Emprendimiento

El emprendimiento ha sido abordado como un campo de análisis relevante por su 
capacidad de incidir en las dinámicas económicas, organizacionales y sociales. Su 
estudio ha permitido reconocer que no se limita a la apertura de negocios, sino que 
involucra procesos de identificación de oportunidades, formulación de iniciativas y 
generación de respuestas innovadoras frente a necesidades del entorno [9]. En esa línea, 
el emprendimiento se relaciona con la introducción de productos, servicios, procesos o 
modelos de negocio que, además de buscar sostenibilidad, participan en la creación de 
valor, el fortalecimiento organizacional y la generación de empleo [9].

En el caso colombiano, este concepto ha sido incorporado al marco normativo como 
una manera de pensar y actuar orientada a la creación de riqueza, al tiempo que las 
disposiciones recientes lo han vinculado con el crecimiento, la consolidación y la 
sostenibilidad empresarial como medios para favorecer el bienestar social y la equidad 
[10]. Esta comprensión amplía su alcance y permite ubicarlo no solo como iniciativa 
económica individual, sino también como práctica con implicaciones colectivas y 
territoriales.

De igual forma, los emprendimientos han sido reconocidos como elementos que aportan 
al desarrollo de comunidades locales y regionales, en tanto dinamizan la economía, 
promueven vínculos entre actores diversos y contribuyen al fortalecimiento de la 

Marco Teórico
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innovación [11]. Por ello, el emprendimiento puede entenderse como una acción en la 
que convergen condiciones personales, institucionales y contextuales para dar lugar a 
iniciativas con potencial de generar valor económico y social.

Perfil emprendedor

El perfil del emprendedor ha sido entendido como una construcción compleja en la que 
intervienen factores de naturaleza interna y externa. Su definición no se ha reducido a 
una lista única o cerrada de rasgos universales; por el contrario, diversos estudios han 
coincidido en la presencia de variables que configuran dicho perfil [12]. En ese sentido, el 
perfil emprendedor puede comprenderse como un constructo multidimensional donde 
confluyen rasgos personales, actitudes, capacidades y competencias que favorecen la 
identificación de oportunidades, la toma de decisiones y la acción orientada a la creación 
de valor [12], [13]. De igual forma, las investigaciones recientes en población universitaria 
han confirmado que el perfil emprendedor no depende de un único atributo, sino de la 
interacción entre componentes cognitivos, personales, sociales y de desempeño, lo que 
refuerza su carácter complejo y dinámico [13], [14].

De acuerdo a [15], dos variables definen el perfil del emprendedor: las derivadas de sus 
características, denominadas variables psicográficas, y las adicionales que profundizan 
en los resultados, denominadas variables demográficas. Bajo este criterio, las variables 
demográficas permiten segmentar el comportamiento emprendedor a partir de 
características como edad, género, estado civil y estrato socioeconómico, mientras 
que las psicográficas obedecen a la naturaleza propia del instrumento y se relacionan 
con formas de comportamiento, motivación y actuación del emprendedor. Asimismo, 
estudios recientes en estudiantes universitarios evidencian que el perfil emprendedor 
se estructura alrededor de dimensiones como la toma de decisiones, la perseverancia, 
el liderazgo, la motivación, el trabajo en equipo, la resolución de problemas y el 
autoconocimiento [14]; por ello, el perfil emprendedor constituye una categoría central 
para analizar las disposiciones y capacidades en la actividad emprendedora estudiantil.

Educación en emprendimiento 

La formación para el emprendimiento en Colombia adquirió sustento normativo con la 
Ley 1014 de 2006, la cual la vinculó con el fortalecimiento de competencias necesarias 
para la vida productiva y ciudadana. Desde esta base normativa, el emprendimiento 
dejó de entenderse solo como iniciativa económica y pasó a relacionarse también 
con procesos educativos orientados a la cultura empresarial [2]. A nivel internacional, 
esta formación se ha estructurado como un campo que incorpora saberes y destrezas 
destinados a integrar el emprendimiento en los procesos de enseñanza. En este sentido, 
la creatividad, la innovación y la proyección hacia el autoempleo han sido reconocidos 
como componentes fundamentales de la educación emprendedora [3]. 

En el ámbito de la educación superior, este enfoque no se ha desarrollado de manera 
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uniforme, ya que cada universidad lo ha incorporado según su misión, su visión formativa 
y sus prioridades académicas. De ahí que las prácticas de promoción del emprendimiento 
en el ámbito universitario presenten diferencias en sus estrategias, alcances y formas 
de articulación institucional. En ese sentido, el emprendimiento ha sido asumido 
también como una competencia transversal, con potencial para fortalecer habilidades, 
capacidades y competitividad de los egresados [16]; además, las universidades 
promueven el emprendimiento entre sus estudiantes a través de materias relacionadas 
con negocios, administración y finanzas, así como mediante actividades formativas y de 
apoyo que articulan educación, investigación e impacto económico y social [17].

El estudio se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo y con alcance descriptivo, en tanto se 
orientó a examinar una realidad específica mediante la caracterización de los estudiantes 
emprendedores, el análisis de las características de sus emprendimientos y la revisión 
de su percepción frente al apoyo institucional recibido en materia de emprendimiento 
[18]. Esta orientación metodológica permitió organizar y analizar la información obtenida 
a partir de un procedimiento de recolección estructurado, con énfasis en la descripción 
de las variables consideradas en la investigación.

La población estuvo conformada por los estudiantes matriculados en el programa de 
Ingeniería Industrial de la Universidad Francisco de Paula Santander durante el primer 
semestre de 2022, y correspondió a 967 estudiantes de acuerdo con la información 
reportada por el programa académico. En la aplicación del instrumento se obtuvo 
una participación de 75 estudiantes, de los cuales 20 reportaron contar con un 
emprendimiento, quienes conformaron la muestra objetivo del estudio.

La información se recolectó mediante una encuesta aplicada a través de Google Forms, 
dirigida específicamente a los estudiantes emprendedores del programa. El instrumento 
permitió recopilar información sobre el perfil emprendedor de los participantes, las 
características de sus emprendimientos y sus opiniones respecto al apoyo ofrecido por la 
universidad en esta actividad. Para la caracterización de los participantes se incluyeron 
variables sociodemográficas y psicográficas. Las primeras aportaron información de 
carácter personal y social, mientras que las segundas permitieron examinar el perfil 
emprendedor a partir de 13 variables medidas mediante escala Likert de 1 a 5. Los 
enunciados empleados para el análisis de las variables psicográficas fueron extraídos 
y adaptados del instrumento utilizado por Albornoz et al. en la investigación Perfil 
emprendedor del estudiante de las Facultades de Administración, adscritas al capítulo 
Oriente de ASCOLFA [19].

El procesamiento de la información se realizó con apoyo de Microsoft Word, utilizado 
para el registro de los datos, y Microsoft Excel, empleado para la tabulación, el análisis 
estadístico descriptivo y la presentación gráfica de los resultados. Estas herramientas 

Materiales y Métodos
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permitieron organizar la información obtenida y facilitar su interpretación dentro de los 
propósitos definidos en la investigación.

A partir de la información recolectada mediante la encuesta, se presentan los resultados 
correspondientes a la caracterización de los estudiantes emprendedores del programa 
de Ingeniería Industrial de la Universidad Francisco de Paula Santander. En este primer 
momento, el análisis se centró en las variables sociodemográficas y psicográficas 
consideradas en el estudio, con el propósito de reconocer las características generales 
de los participantes y los rasgos asociados a su perfil emprendedor. 

Tabla I. Características sociodemográficas de los estudiantes emprendedores

Variable Categoría n %

Edad

17 años 2 10

20 años 2 10

22 años 3 15

23 años 5 25

24 años 1 5

25 años 3 15

27 años 1 5

28 años 2 10

31 años 1 5

Género
Femenino 9 45

Masculino 11 55

Estrato socioeconómico
Estrato 1 3 15

Estrato 2 16 80

Estrato 3 1 5

Estado civil
Casado(a) 1 5

Soltero(a) 19 95

Municipio de residencia
Bogotá 1 5

Cúcuta 18 90

Saravena 1 5

Semestre actual

Semestre 1 2 10

Semestre 7 2 10

Semestre 8 2 10

Semestre 9 13 65

Semestre 
10

1 5

Último nivel académico Bachiller 10 50

Técnico 2 10

Tecnólogo 8 40

Experiencia en actividades de em-
prendimiento

No 5 25

Sí 15 75

Fuente: elaboración propia con base en [20].

Resultados
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De acuerdo con la Tabla 1, la edad de los estudiantes emprendedores comprendió entre 
los 17 y 31 años, con promedio de edad de 23 años; además, el 60% se ubicó en el rango 
de 17 a 23 años. Según el género, el porcentaje de hombres fue de 55% y el de mujeres 
de 45%. En cuanto al estrato socioeconómico, el 95% perteneció a los estratos 1 y 2, lo 
que permitió observar una mayor presencia de estudiantes de niveles socioeconómicos 
bajos. Asimismo, el 95% se encontró soltero, el 90% residió en Cúcuta y el 65% cursó 
noveno semestre, mientras que en los semestres inferiores se evidenció poca actividad 
o interés emprendedor. Respecto al último nivel académico, el 50% reportó bachillerato, 
el 40% tecnólogo y el 10% técnico, es decir, el 50% de los emprendedores tuvo estudios 
superiores al momento de tener un emprendimiento. Finalmente, el 75% manifestó 
experiencias previas en actividades de desarrollo de un negocio propio, aspecto que 
mostró un acercamiento temprano a la actividad emprendedora.

Posterior a la caracterización sociodemográfica, se analizaron las variables psicográficas 
que permitieron identificar el comportamiento del perfil emprendedor de los estudiantes 
emprendedores del programa de Ingeniería Industrial. A partir de estos resultados, se 
reconocieron variables con mayor fortaleza, variables en nivel medio y variables de 
menor desarrollo dentro del perfil emprendedor.

Tabla II. Síntesis de variables del perfil emprendedor

Variable del perfil emprendedor Síntesis del comportamiento observado Nivel dentro del perfil

Iniciativa Los estudiantes fueron proactivos en las actividades que realizaron, tuvieron 
metas y propósitos claros, gusto por investigar, sentido de responsabilidad 
y capacidad para proponer alternativas nuevas para el cumplimiento de sus 

metas.

Mayor fortaleza

Fortaleza ante las debilidades Los obstáculos no fueron percibidos como impedimento principal para alcanzar 
metas; los fracasos se asumieron como camino de mejora y se evidenció ánimo 
para realizar actividades, aunque una parte manifestó preocupación ante tareas 

difíciles.

Nivel medio

Capacidad para asumir riesgos Se evidenció indecisión en la ejecución de ideas arriesgadas y en el control de 
los riesgos, aunque coexistió con gusto por el reto y disposición para afrontar 

desafíos.

Menor desarrollo

Capacidad para tomar decisiones Los estudiantes mostraron satisfacción al tomar decisiones y asumirlas, 
entendieron sus consecuencias y reconocieron la necesidad de decidir aun 

cuando existen dudas.

Mayor fortaleza

Flexibilidad Se observó adaptación a situaciones novedosas, tolerancia frente a ideas 
diferentes, reconocimiento del error y disposición al cambio.

Nivel medio

Capacidad de aprendizaje Los estudiantes se mostraron curiosos, dispuestos a aprender, atraídos por 
ideas nuevas y capaces de relacionar lo aprendido con conocimientos previos.

Mayor fortaleza

Organización y planificación del tiempo y 
el trabajo

Se identificó preferencia por el orden, cumplimiento de deberes a tiempo y 
valoración de la organización como estrategia para gestionar actividades y 

tiempo.

Nivel medio

Confianza en sí mismo Predominaron la vitalidad, el entusiasmo y la percepción de eficacia, aunque 
algunos estudiantes mostraron menor seguridad al enfrentar consecuencias o 

demostrar la viabilidad de sus proyectos.

Nivel medio

Afán del logro La mayoría utilizó sus habilidades para cumplir metas, consideró la superación 
como motivación y valoró el logro asociado al mérito y a la responsabilidad.

Mayor fortaleza

Visión de empresa Aunque se identificó interés por ser empleadores y crear empresa, se evidenció 
necesidad de mayor fortalecimiento en esta variable.

Menor desarrollo

Percepción del entorno social y el proceso 
emprendedor

Se reconoció el entorno como espacio con oportunidades y se identificó 
valoración del emprendimiento como alternativa, aunque con reservas frente a 

algunas condiciones del proceso emprendedor.

Nivel medio
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Visión de los estudiantes frente a los 
mecanismos que motivan el emprendimiento

La variable se ubicó en un nivel medio, considerado aceptable, dentro de la 
comparación general del perfil emprendedor.

Nivel medio

Visión de las normas sociales y culturales 
que motivan el emprendimiento

Se observó división de opinión frente al papel de las normas sociales y 
culturales, aunque la mayoría reconoció el valor del esfuerzo personal, la 

autonomía, la iniciativa, la creatividad y el espíritu competitivo.

Menor desarrollo

Fuente: elaboración propia con base en [20].

Los resultados evidenciaron que las variables con mayor fortaleza en los emprendedores 
del programa de Ingeniería Industrial fueron la iniciativa, la capacidad para tomar 
decisiones, la capacidad de aprendizaje y el afán del logro. En estas dimensiones, los 
estudiantes se caracterizaron por la proactividad, la claridad en sus metas, el gusto 
por investigar, la disposición para aprender, la valoración del esfuerzo personal y la 
capacidad para asumir y comprender las consecuencias de sus decisiones. En conjunto, 
estas variables configuraron el núcleo más sólido del perfil emprendedor identificado en 
la muestra.

En un nivel intermedio se ubicaron la fortaleza ante las debilidades, la flexibilidad, la 
organización y planificación del tiempo y el trabajo, la confianza en sí mismo, la percepción 
del entorno social y el proceso emprendedor, y la visión de los estudiantes frente a los 
mecanismos que motivan el emprendimiento. En este grupo, se observó capacidad de 
adaptación, reconocimiento del error, interés por el cumplimiento de tareas, valoración 
del orden y percepción favorable del entorno para emprender, aunque sin alcanzar el 
nivel de las variables de mayor fortaleza.

Las variables de menor desarrollo fueron la capacidad para asumir riesgos, la visión de 
empresa y la visión de las normas sociales y culturales que motivan el emprendimiento. 
En la capacidad para asumir riesgos se observó indecisión frente a la ejecución de 
ideas arriesgadas y frente al control de los riesgos; en la visión de empresa, aunque se 
identificó interés por crear empresa, esta variable no alcanzó niveles altos dentro del perfil 
general; y en la visión de las normas sociales y culturales se presentó división de opinión, 
aun cuando la mayoría reconoció el valor del esfuerzo personal, la autosuficiencia, la 
autonomía, la iniciativa, la creatividad, la innovación y el espíritu competitivo. Por ello, 
estas variables señalaron los aspectos que requirieren mayor fortalecimiento dentro del 
perfil emprendedor de los estudiantes analizados.

Tipos de emprendimientos

En este apartado se presentan los resultados relacionados con las tendencias de 
los emprendimientos identificados entre los estudiantes del programa de Ingeniería 
Industrial de la Universidad Francisco de Paula Santander, con el propósito de reconocer 
su orientación productiva y algunas características asociadas a su desarrollo. Para ello, 
se analizaron variables referidas al sector al que pertenece cada emprendimiento, su 
actividad principal, el tiempo en el mercado, la demanda de productos o servicios, la 
generación de empleo, la propuesta de valor y los aspectos financieros vinculados a 
su sostenimiento. Este análisis permitió complementar la caracterización del perfil 
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emprendedor, al mostrar cómo se expresaron esas disposiciones en iniciativas concretas 
desarrolladas por los estudiantes.

Tabla III. Sector económico y actividad principal de los emprendimientos

Dimensión Categoría n %

Sector económico

Comercio 10 50

Manufactura 5 25

Servicio 5 25

Total 20 100

Elaboración de Perfumes 1 5

Finca Raíz 1 5

Papelería 1 5

Producción de Calzado 2 10

Producción Textil 1 5

Producción y Venta de Comida 6 30

Actividad principal

Tecnología 2 10

Venta de Comida 2 10

Venta de Cosméticos 1 5

Venta de Miscelánea 2 10

Venta de Utensilios de Repostería 1 5

Total 20 100

Fuente: elaboración propia con base en [20].

En cuanto a la orientación de los emprendimientos identificados, se observó un 
predominio del sector comercio, que concentró la mitad de las iniciativas analizadas, 
mientras que manufactura y servicios registraron una participación equivalente y menor. 
Esta distribución sugiere una inclinación hacia actividades con posibilidades más 
inmediatas de inserción en el mercado, sin que ello excluya la presencia de propuestas 
asociadas a la producción de bienes tangibles y a la oferta de servicios. De manera 
complementaria, la actividad principal mostró una composición diversa, aunque con 
una mayor concentración en la producción y venta de comida, seguida por iniciativas 
vinculadas con tecnología, venta de miscelánea y producción de calzado. En conjunto, 
estos hallazgos permiten señalar que, dentro de la muestra estudiada, las tendencias 
de emprendimiento se orientaron principalmente hacia negocios de escala práctica, 
de rápida circulación comercial y con fuerte relación con necesidades de consumo 
cotidiano, al tiempo que evidenciaron una heterogeneidad de intereses productivos 
entre los estudiantes emprendedores del programa.

Posteriormente, se analizaron variables relacionadas con el tiempo de ejecución de 
los emprendimientos, la demanda del producto o servicio, la generación de empleo y 
su constitución legal, con el fin de complementar la lectura sobre las tendencias de 
las iniciativas identificadas entre los estudiantes emprendedores del programa de 
Ingeniería Industrial. Estas dimensiones permitieron reconocer no solo la permanencia 
de los emprendimientos en el mercado, sino también algunos rasgos asociados a su 
comportamiento y alcance, particularmente en lo relacionado con la capacidad de 
generar empleo y el nivel de formalización alcanzado.
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Tabla IV. Tiempo en el mercado, demanda del producto o servicio, generación de empleo y formalización de los emprendimientos

Dimensión Categoría n %

Tiempo en el mercado

Menos de 6 meses 9 45

Entre 6 meses y 1 año 6 30

Entre 1 año y 2 años 4 20

Más de 2 años 1 5

Total 20 100

Demanda del producto o servicio

1. Baja 2 10

2. Media-baja 1 5

3. Media 6 30

4. Media-alta 9 45

5. Alta 2 10

Total 20 100

Generación de empleo
No genera empleo 9 45

Sí genera empleo 11 55

Total 20 100

Formalización

No está legalmente constituido 13 65

Sí está legalmente constituido 7 35

Total 20 100

Nota. Los valores absolutos se estimaron a partir de los porcentajes reportados en el proyecto, tomando como base la muestra de 20 estudiantes 
emprendedores. En los emprendimientos que reportaron generación de empleo, se registró un total de 33 empleos.

Fuente: elaboración propia con base en [20].

Los hallazgos evidenciaron que la tendencia predominante correspondió a 
emprendimientos con trayectoria reciente, pues la mayor proporción se concentró en 
iniciativas con menos de un año en el mercado, lo que permitió reconocer un ecosistema 
emprendedor estudiantil en fase temprana de consolidación. No obstante, esta condición 
inicial no impidió que una parte importante de los negocios reportara niveles favorables 
de demanda, especialmente en rangos medios y medios-altos, lo que sugiere capacidad 
de respuesta en el mercado y posibilidades de permanencia. De igual forma, más de la 
mitad de los emprendimientos manifestó generación de empleo, aspecto que mostró 
que estas iniciativas no se limitaron únicamente al autoempleo, sino que empezaron 
a proyectar un impacto productivo más amplio. Sin embargo, esta dinámica contrastó 
con el bajo nivel de formalización identificado, ya que predominó la no constitución 
legal, lo cual permitió inferir que, aunque los emprendimientos presentaron señales de 
funcionamiento y potencial de sostenimiento, aún persistían condiciones de fragilidad 
en su consolidación empresarial y jurídica.

Una vez analizadas las tendencias generales de los emprendimientos, el estudio se 
orientó hacia la propuesta de valor definida por los estudiantes emprendedores, por 
considerarse un componente que permitió reconocer los atributos mediante los cuales 
cada iniciativa buscó diferenciarse en el mercado. Para ello, se examinaron las respuestas 
relacionadas con la forma en que los participantes describieron el valor ofrecido en sus 
productos o servicios y las variables asociadas a esa formulación. Este análisis hizo 
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posible identificar no solo los rasgos más recurrentes en la construcción de dichas 
propuestas, sino también la manera en que los emprendimientos articularon elementos 
de calidad, creatividad, precio, innovación y servicio como parte de su posicionamiento 
frente a los consumidores.

Tabla V. Propuesta de valor de los emprendimientos

Variable en la propuesta de valor n %

Calidad 9 31,03

Creatividad 4 13,79

Precio 3 10,34

Innovación 2 6,90

Sabor 2 6,90

Artesanía 1 3,45

Eficiencia 1 3,45

Estrategia 1 3,45

Higiene 1 3,45

Insumos orgánicos 1 3,45

Atención al cliente y calidad 1 3,45

Novedad 1 3,45

Oferta 1 3,45

Servicio personalizado 1 3,45

Total 29 100,00

Nota. La frecuencia corresponde al número de veces que cada variable apareció en las propuestas de valor definidas por los emprendedores. Debido 
a que algunos emprendimientos incorporaron más de una variable diferenciadora, el total de menciones fue superior al número de emprendimientos 

analizados.

Fuente: elaboración propia con base en [20].

Los resultados evidenciaron que la propuesta de valor de los emprendimientos se 
concentró principalmente en atributos asociados con la calidad, variable que reunió la 
mayor proporción de menciones, seguida por la creatividad y el precio. Esta tendencia 
mostró que los estudiantes emprendedores orientaron su diferenciación hacia 
elementos directamente relacionados con la percepción del cliente frente al producto 
o servicio ofrecido. De igual forma, la presencia de variables como innovación, sabor, 
higiene, novedad, servicio personalizado y uso de insumos orgánicos permitió identificar 
que las propuestas no se limitaron a un solo rasgo distintivo, sino que en varios casos 
integraron combinaciones de atributos para fortalecer su posicionamiento. En conjunto, 
estos hallazgos permitieron reconocer que la diferenciación de los emprendimientos se 
estructuró, sobre todo, a partir de criterios funcionales y perceptibles para el consumidor, 
con predominio de la calidad como eje central del valor ofrecido.

De manera complementaria, el estudio incorporó los aspectos financieros asociados a 
los emprendimientos, a partir de la identificación de las necesidades más recurrentes 
manifestadas por los estudiantes y de las fuentes de financiación a las que recurrieron para 
sostener o impulsar sus iniciativas. Este análisis permitió reconocer, desde la experiencia 
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de los emprendedores, los principales requerimientos económicos que enfrentaron en el 
desarrollo de sus negocios y las alternativas de financiamiento efectivamente utilizadas, 
como elementos relevantes para comprender sus condiciones de funcionamiento y sus 
posibilidades de consolidación.

Tabla VI. Aspectos financieros de los emprendimientos: necesidades recurrentes y fuentes de financiación

Dimensión Categoría %

Necesidades recurrentes del emprendimiento

Fuentes de financiación 31,11

Asesoría de marketing 24,44

Asesoría legal 22,22

Contable y financiera 15,56

Falta de capacitación 6,67

Total 100,00

Fuentes de financiación recurridas
Recursos propios 70,00

Recursos familiares 30,00

Total 100,00

Nota. En la dimensión de necesidades recurrentes, los porcentajes corresponden a la distribución reportada en el proyecto para las necesidades 
identificadas por los estudiantes emprendedores. En la dimensión de fuentes de financiación, los porcentajes reflejan las alternativas efectivamente 

utilizadas para financiar el desarrollo de los emprendimientos.

Fuente: elaboración propia con base en [20].

Los resultados permitieron identificar que la dimensión financiera de los emprendimientos 
no se expresó principalmente en la diversificación de mecanismos de apalancamiento, 
sino en la persistencia de necesidades básicas para su sostenimiento. El mayor peso 
de las necesidades se concentró en el acceso a fuentes de financiación, seguido por 
requerimientos de apoyo en marketing, asesoría legal y acompañamiento contable y 
financiero, lo que mostró que las dificultades no se limitaron a la obtención de capital, 
sino que se extendieron a componentes clave para la organización y consolidación 
del negocio. En esa misma línea, el predominio de los recursos propios y, en menor 
medida, de los recursos familiares como fuentes efectivas de financiación evidenció 
una estructura de financiamiento de alcance restringido, dependiente de capacidades 
económicas cercanas al emprendedor. En conjunto, estos hallazgos sugirieron que los 
emprendimientos estudiantiles avanzaron bajo esquemas de sostenimiento inmediato, 
pero con limitaciones para fortalecer su crecimiento mediante apoyos financieros más 
amplios y acompañamiento especializado, aspecto que ayuda a explicar su condición 
todavía incipiente de consolidación empresarial.

Los hallazgos revelan que el perfil emprendedor de los estudiantes analizados se sustenta 
en un conjunto sólido de variables personales, entre las que destacan la iniciativa, la 
toma de decisiones, la capacidad de aprendizaje y el afán de logro. Estas características 
evidencian una orientación proactiva, un compromiso con el cumplimiento de metas y 
una disposición hacia la acción emprendedora. Este hallazgo guarda coherencia con 

Discusión
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investigaciones realizadas en población universitaria de Colombia y Ecuador, donde 
la educación emprendedora muestra una asociación positiva con dimensiones de la 
orientación emprendedora individual, particularmente la proactividad y la innovación 
[21]. En la misma línea,  [22] señala que los programas de formación en emprendimiento 
pueden fortalecer la intención emprendedora, la autoeficacia y variables afines, aunque 
sus efectos tienden a ser moderados. A ello se suma lo planteado por [22], quienes 
advierten que estos procesos no siempre se traducen en resultados empresariales 
inmediatos. 

Las variables del perfil emprendedor relacionadas con la flexibilidad, la organización 
y planificación, la confianza en sí mismo y la percepción del entorno social y del 
proceso emprendedor, arrojaron un nivel intermedio. Estos resultados indican que 
los estudiantes han adquirido competencias funcionales relevantes para emprender, 
aunque aún sin alcanzar la consolidación observado en las variables más destacadas. Un 
estudio comparativo entre universidades de Barranquilla (Colombia) y Puebla (México) 
señaló que, durante la formación profesional, los estudiantes pueden desarrollar 
comportamientos y competencias emprendedoras, aunque este avance no siempre se 
traduce en la concreción de proyectos empresariales estructurados [23]. A la luz de 
estos antecedentes, los resultados  sugieren que el perfil emprendedor identificado no 
es uniforme, pues combina fortalezas personales con competencias que aún demandan 
mayor desarrollo a través de experiencias formativas de carácter aplicado.

Por otra parte, respecto a las variables que presentaron un menor desarrollo en el perfil 
emprendedor fueron la capacidad para asumir riesgos, la visión empresarial y de las 
normas sociales y culturales. Estos hallazgos son de gran importancia, ya que revelan 
que, aunque los estudiantes presentan motivación para emprender, permanecen 
debilidades en aspectos estratégicos y contextuales, que resultan clave para lograr 
una transformación y consolidación de la iniciativa empresarial. De acuerdo a [24], 
señalan que la valoración social de los emprendimientos, así como los conocimientos 
empresariales, son factores que estar directamente relacionados con la intención de 
emprender.

De forma complementaria, [25] identificaron en estudiantes universitarios de un país en 
desarrollo un predominio de rasgos como la autoconfianza, la creatividad y la toma de 
decisiones, mientras que la gestión financiera apareció como un aspecto con mayores 
necesidades de fortalecimiento. Desde esta perspectiva, los resultados obtenidos en 
la Universidad Francisco de Paula Santander permiten sostener que existe una base 
favorable para el emprendimiento estudiantil, aunque todavía persiste una brecha entre 
las capacidades personales observadas y la consolidación empresarial efectiva de las 
iniciativas [20], [26].

El aporte del estudio radicó en ofrecer evidencia empírica situada sobre estudiantes 
de Ingeniería Industrial de una universidad pública colombiana, mostrando que sus 
emprendimientos tendieron a concentrarse en actividades de rápida inserción comercial, 
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con permanencia reciente en el mercado, niveles de demanda relativamente favorables, 
pero con debilidades en formalización y una dependencia marcada de recursos propios 
y familiares para su sostenimiento. Esta tendencia dialoga con estudios recientes que 
indican que los emprendedores estudiantiles suelen enfrentar barreras asociadas al 
acceso a capital, a la articulación con redes de apoyo y a la disponibilidad de mecanismos 
institucionales ajustados a sus necesidades. 

Asimismo, para los programas de ingeniería, los resultados refuerzan la necesidad de 
avanzar hacia modelos de formación emprendedora que reconozcan las demandas 
específicas de este campo, integrando pedagogías aplicadas, resolución de problemas 
reales y herramientas de diseño y validación que permitan traducir el potencial 
emprendedor en proyectos con mayor sostenibilidad. En términos curriculares, ello 
sugiere que la formación en ingeniería no debería limitarse al desarrollo actitudinal, sino 
complementarse con apoyos más explícitos en formalización, financiación, marketing y 
acompañamiento estratégico de los emprendimientos estudiantiles [27] - [29].

En primer lugar, el estudio mostró una población con predominio de jóvenes universitarios, 
con presencia en etapas avanzadas de formación y participación concentrada en 
semestres superiores, en un contexto de condiciones socioeconómicas limitadas y 
de contexto que incidió en decisiones laborales. De igual manera, se evidenció una 
relación entre formación y emprendimiento, junto con existencia de experiencias 
previas, acercamiento temprano a la actividad emprendedora, desarrollo progresivo de 
iniciativas, consolidación de prácticas emprendedoras y evidencia de comportamiento 
activo. Sobre esta base, el perfil identificado presentó fortalezas asociadas con la 
iniciativa, la capacidad de decisión, el aprendizaje y el logro, junto con orientación a 
metas, comportamiento proactivo y rasgos vinculados al cumplimiento de objetivos.

En segundo lugar, el análisis permitió reconocer un desarrollo moderado de habilidades, 
capacidades en proceso de consolidación, adaptación a situaciones, reconocimiento 
del entorno y necesidad de fortalecimiento progresivo. Sin embargo, también se 
identificaron limitaciones en la asunción del riesgo, debilidad en proyección empresarial, 
percepción condicionada por el entorno, barreras en pensamiento estratégico y aspectos 
que restringieron crecimiento del emprendimiento. En ese sentido, se confirmó una 
incidencia parcial de la formación, así como relación entre currículo y emprendimiento, 
formación como factor de apoyo, necesidad de fortalecimiento institucional y vínculo 
entre academia y práctica.

En relación con los emprendimientos analizados, se observó diversidad de actividades 
económicas, presencia de emprendimientos en distintos sectores, orientación hacia 
generación de ingresos e iniciativas de baja complejidad estructural. A ello se sumó 
la existencia de emprendimientos en etapas iniciales, baja consolidación empresarial, 
limitada generación de empleo, dependencia de condiciones externas y sostenibilidad 

Conclusiones
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restringida. Asimismo, se reconoció existencia de propuestas de valor básicas, 
diferenciación incipiente, enfoque en necesidades inmediatas, falta de estructuración 
estratégica y potencial de mejora. De forma complementaria, se advirtió dependencia 
de recursos propios, baja diversificación de financiamiento, necesidad de asesoría 
financiera, limitaciones en acceso a capital y barreras para crecimiento.

Finalmente, el estudio permitió establecer un reconocimiento parcial del apoyo 
universitario, baja visibilidad de estrategias, necesidad de fortalecimiento institucional y 
articulación insuficiente entre estudiante y universidad. Asimismo, confirmó la ausencia 
de información sistematizada y  la necesidad de realizar estudios institucionales que 
sirvan de referente para la toma de decisiones. En efecto, sus resultados aportan al 
conocimiento institucional, generan evidencia empírica y su contribuyen al análisis del 
emprendimiento universitario. Desde esta perspectiva, se hace necesario fortalecer 
los contenidos curriculares, integrar formación práctica, articular las unidades de 
emprendimiento y orientar los procesos al desarrollo empresarial, en un escenario donde 
persiste un potencial emprendedor significativo que requiere acompañamiento para su 
consolidación y sostenimiento.
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