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Introducción
[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ {ǳǇŜǊƛƻǊŜǎ /ƻƳŦŀƴƻǊǘŜ C9{/Σ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ƭƛŘŜǊŀ 
desde el año 2012 un evento de grandes magnitudes denominado Proyectando, Con-
ƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎΣ CƛƴŀƴȊŀǎΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ [ƻƎƝǎǝŎŀΣ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ aƻŘŀǎΣ 
5ƛǎŜƷƻΣ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ 5ƻŎŜƴŎƛŀ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ /ǵŎǳǘŀΣ ŎŀŘŀ о ŀƷƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ нлму ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǾŜǊǎƛƽƴ 
denominada III Congreso Internacional ProyectandoΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎƽ ŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ŀƭ 
ǇŀƝǎ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ Řƛƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛ-
ƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǉǳŜ Ǿƛǎƛƻ-

ƴŀƴ ǎǳ ǊŜƎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ

tƻǊ ŜǎƻΣ tǊƻȅŜŎǘŀƴŘƻ ǎŜ ǇŜǊŬƭƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜƭ у ŀƭ мн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмуΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ǎŜƎǳǊƻǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ǇŀƝǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜƎƛƽƴ ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇƻŘǊłƴ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ǎŜ ǾƛǾƛŜǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ 
ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƴƳŀǊŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊ-

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŎŀƳǇǳǎ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ 
Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ Ŝƭ C9{/¢L±![ ŘŜ ŎƛƴŜ ǳƴƛǾŜǊ-

ǎƛǘŀǊƛƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ

9ƴ Ŝǎǘŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘŀƴŘƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 
мΦолл ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ C9{/Σ Ƴłǎ пп ŀǎƛǎǘŜƴ-

ǘŜǎ ŀƭ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛǎǘŀǎ мп ŜǊŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻ-

ƴŀƭŜǎ ȅ нс ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǎ мм ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ мм ǇƻƴŜƴŎƛŀǎ ȅ пс ŎƻƴŦŜǊŜƴ-

cias.
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Tabla de Contenido
tŀƴŜƭ LƴŀǳƎǳǊŀƭ
{ŀƭǳŘƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀǊƛƻ

Ponencias
π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƭǵŘƛŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ȅ   
ŎƻƴǘŀōƭŜ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ  Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ aƛ bŜƎƻŎƛƻ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀ-

ƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ǵŎǳǘŀ
π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƳƽǾƛƭ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ
π 5ƛǇƭƻƳŀŎƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΥ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻ-

ƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ȅ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ 
ǳƴ ǇŀƝǎ
- /ƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ŎƻƴǘŀōƭŜ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻ
- /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǝƭƭŀ άŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƳŜƧƻǊέΣ ǳƴŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀ-

Ŏƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ о ŀ мн ŀƷƻǎ
π {ƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊ ǘŞǊƳƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎƛ-
ŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎ
- DŜǊƳƛƴŀŘƻǊ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŘƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊ
π !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƳōƛŜƴ-

ǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {9b! /L9{ /ǵŎǳǘŀ
- Λ! ǉǳŜ ǎŀōŜ Ŝƭ bƻǊǘŜΚ
- 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŀΥ tƛƳǇƛƴŜǊƻǎ
- ¦ǎƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎ-

Ŏƛƽƴ ƻǾƛƴƻŎŀǇǊƛƴƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ǵŎǳǘŀ ȅ hŎŀƷŀ

Conferencias
9ƧŜ wŜǘƻǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ π 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŜǝǊΣ ƛƴƴƻǾŀǊ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ-
dad en las empresas
- ΛLƴƴƴƻǾŀǊ ƻ ƴƻ LƴƴƻǾŀǊΚΥ 9ǎŀ ƴƻ Ŝǎ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ Ŝǎ ǎƛ ΛŜǎǘł ǳǎǘŜŘ ǇǊŜǇŀ-

ǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴƴƻǾŀǊΚ
- /ǊƛǇǘƻƳƻƴŜŘŀǎΣ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ π ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ π tŀǎŀŘƻΣ tǊŜǎŜƴǘŜ ȅ CǳǘǳǊƻ
- /ŀŘŜƴŀǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ς ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ
- [ŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŦǊŀƴŎŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ŜƳǇƭŜƻ ȅ Ǉƻƭƻǎ ŘŜ 
desarrollo

- LƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ±ŜƴŜȊƻƭŀƴŀ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ
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Panel Inaugural

Ceremonia Central
���}�v���µ�v���������Œ���u�}�v�]���������v�š�Œ���o�������‰���Œ�Ÿ�Œ���������o���•���í�õ���Z�}�Œ���•�����o���o�µ�v���•���ô���������}���š�µ���Œ���������o�����y�}���î�ì�í�ô�����v�����o��
�d�����š�Œ�}�� �•�µ�o�]�u���U�� �o���� �&���^���� �Ç�� ���}�u�(���v�}�Œ�š���� ���]���Œ�}�v�� �]�v�]���]�}�� ���o�� �/�/�/�� ���}�v�P�Œ���•�}�� �/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�� �W�Œ�}�Ç�����š���v���}�U��
���}�v�š���v���}�����}�v���o�����‰�Œ���•���v���]�����������u���•���������ó�ì�ì�����•�]�•�š���v�š���•�����}�u�}�����µ���]�š�}�Œ�]�}�X

�W�Œ�}�•�‰�����Ÿ�À���������}�v�•�u�]�������������o�����•�}�v�����������&�Œ�}�v�š���Œ���W���Z�����o�]���������Ç���W�Œ�}-
yección
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�^���o�µ���}���W�Œ�}�š�}���}�o���Œ�]�}
���•�š�������•���o�����š���Œ�����Œ�����v�}���Z�������v���o�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����������v�µ���•�š�Œ�����]�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�U�����v���o�����‹�µ�����v�}�•���À���•�Ÿ�u�}�•���������P���o���U��
�‰���Œ���������Œ�o�����o�������]���v�À���v�]���������o�����}�v�P�Œ���•�}���/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���W�Œ�}�Ç�����š���v���}�X�����}�v�P�Œ���•�}�U���‹�µ�����•���������•���Œ�Œ�}�o�o�������v��
���o���u���Œ���}���������o�����•���u���v�������µ�o�š�µ�Œ���o���Ç���‹�µ�������µ�•�������]�v�š���P�Œ���Œ���v�µ���•�š�Œ�}���Z�������Œ����������� �u�]���}�U�����}�u�}���•�}�v���o�}�•��
�v���P�}���]�}�•�U�� �o���•�� �.�v���v�Ì���•�U�� �o���� �o�}�P�_�•�Ÿ�����U�� �o���� �š�����v�}�o�}�P�_���U�� ���o�� ���]�•���y�}�U�� ���o�� �š�µ�Œ�]�•�u�}�� �o���� �u�}�����U�� ���v�š�Œ���� �}�š�Œ�}�•�U��
�u�����]���v�š���� ���o�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� ������ �‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•�� �Ç�� ���]�v���u�]�����•�� ������ ���]�•���µ�•�]�•�v�� �]�v�v�}�À�����}�Œ���•�U�� �•�]�v�� �}�o�À�]�����Œ�� �o����
���µ�o�š�µ�Œ���� �‹�µ���� �À���Œ���u�}�•�� �Œ���G���i�������� ���v�� ���o�� �‰�Œ�]�u���Œ�� �&���•���Ÿ�À���o�� �E�����]�}�v���o�� ������ ���]�v���� �Ç�� �o�}�� �•�}���]���o�� �u�����]���v�š����
�����Ÿ�À�]���������•���‹�µ���������o�}���o���Œ�P�}���������o�����•���u���v�����Z�������v���‰���Œ�š�����������o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�����]�•�v�U���]�v���o�µ�]�������o�����v�}���Z����������
cierre.

�W���Œ�����o�����&���^�������•���u�µ�Ç���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�����������À���v�š�}�•�����}�u�}���‰�Œ�}�Ç�����š���v���}�U���‰�}�Œ�‹�µ�����À�]�•�µ���o�]�Ì���v��
�o�����]�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�������v�]�À���o���v�����]�}�v���o�������]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�U���(�}�Œ�š���o�������v���o�����]�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v���Ç���o�����]�v�v�}�À�����]�•�v���Ç���P���v��-
�Œ���v�����•�‰�����]�}�•�����������Œ�������]�•�v�����Œ�¡�•�Ÿ�������Ç�����µ�o�š�µ�Œ���o�U���(�����š�}�Œ���•���u�µ�Ç�����Œ�Œ���]�P�����}�•�����v���v�µ���•�š�Œ�}���Z�������Œ�U�������]�����v�Ÿ-
�.�������}�•�����}�v���v�µ���•�š�Œ�}���•���o�o�}�������������o�]�������X�����•�š�����v�}���Z�����v�}�•���Œ���µ�v�]�u�}�•�����v���š�}�Œ�v�}�������µ�v�����š���u���Ÿ������“Pros-
�‰�����Ÿ�À���� �����}�v�•�u�]������ ������ �o���� �•�}�v���� ������ �&�Œ�}�v�š���Œ���W���Z�����o�]�������� �Ç���W�Œ�}�Ç�������]�•�v�_���� �‰�}�Œ�‹�µ���� �‹�µ���Œ���u�}�•�� �‹�µ���� �o����
�‰���o�����Œ�������Œ�]�•�]�•���š���v���š�Œ�]�o�o�����������v�����•�š�����Ì�}�v�����������(�Œ�}�v�š���Œ���U�������•���‰���Œ���Ì�������������o�����u���v�š���������������������µ�v�}��������
�v�}�•�}�š�Œ�}�•���o�}�•���v�}�Œ�š�����•���v�š���v�����Œ�����v�}�•���Ç�����v�����•�‰�����]���o���������v�}�•�}�š�Œ�}�•���o�}�•�����µ���µ�š���y�}�•�X

Hace tres años cuando en este mismo recinto hablábamos con los candidatos a la alcaldía de 
���·���µ�š�����Ç���u���v�]�(���•�š�������u�}�•���‹�µ�������o�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�������o���'�}���]���Œ�v�}���D�µ�v�]���]�‰���o�U�������‰���Œ�š���u���v�š���o���Ç���E�����]�}-
�v���o�U�����µ�v�����}�����}�v�����o�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}���������o�}�•���P�Œ���u�]�}�•���Ç���o���������������u�]���������•�������o�����‰�Œ�]�u���Œ�����]�v�(���v���]�����Z���•�š�����o����
�µ�v�]�À���Œ�•�]�������U�� ���Œ���� �u�µ�Ç�� �P�Œ���v������ ���}�v�� �v�µ���•�š�Œ���� �Œ���P�]�•�v�� �Ç�� ���v�� ���•�‰�����]���o�� ���}�v�� �v�µ���•�š�Œ���� �i�µ�À���v�š�µ���U�� �Ç�� �‹�µ����
�������_���u�}�•�� ������ �‰���v�•���Œ�� ���v�� ���•�š�Œ���š���P�]���•�� ������ ���o�š�}�� �]�u�‰�����š�}�� �‰���Œ���� �P���v���Œ���Œ�� ���u�‰�o���}�U�� �‰���Œ���� �‹�µ���� �o�}�•�� �i�•�À���v���•��
�‰�µ���]���Œ���v���À�]�•�]�}�v���Œ�������š�Œ���À� �•�������o�����u�‰�Œ���v���]�u�]���v�š�}���Ç���o�����]�v�v�}�À�����]�•�v���µ�v�����Œ���P�]�•�v�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�����Ç���‰�Œ�•�•�‰���Œ���X��

�W���v���o�]�•�š���•���/�v�À�]�š�����}�•�W
William Villamizar Laguado
Gobernador de Norte de Santander

Jairo Humberto Cristo Correa
Representante a la Cámara de la República de Colombia

Cesar Vallejo Mejía
Excodirector del Banco de la República

�&�Œ���v���]�•���}�������i�]�����Z���•�š�Œ���‰�}
Consultor en temas de educación superior y columnista de El Tiempo

Jaime Tenjo Galarza
���]�Œ�����š�}�Œ�������o�������‰���Œ�š���u���v�š�}�������������}�v�}�u�_�����������o�����h�v�]�À���Œ�•�]�����������������}�P�}�š�����:�}�Œ�P�����d�������}���>�}�Ì���v�}

�D�}�����Œ�����}�Œ�W
�^���Œ�P�]�}�����v�š�Œ���v�����>�•�‰���Ì
���Æ�P�}�����Œ�v�����}�Œ���������E�}�Œ�š�����������^���v�š���v�����Œ�U�������}�v�}�u�]�•�š���U�������š�����Œ���Ÿ���}���µ�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}���Ç�����}�v�•�µ�o�š�}�Œ�����u�‰�Œ��-
sarial
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�o�]�����Œ���Ì�P�}�� �Ç�� �‹�µ�]���v���•�� �•���� ���v�����Œ�P���Œ�}�v�� ������ ���o�o�}�U�� �Z���P�}�� ���•�š���� �Œ�����µ���v�š�}�� �v�}�� �‰���Œ���� �•���P�µ�]�Œ�� �‰���v�•���v���}�� ���v��
���v�š���y�}�U���•�]�v�}���‰���Œ�����u�}�Ÿ�À���Œ�����o�������u���]�}�Y�U���•�]���v�µ���•�š�Œ�}�•�����v�š���‰���•�����}�•���(�µ���Œ�}�v�������‰�������•���������o�]�����Œ���Œ���µ�v����
�Œ���P�]�•�v���Ç�����}�v�À���Œ�Ÿ�Œ�o�������v���‰�µ�i���v�š���U���v�}�•�}�š�Œ�}�•���š���u���]� �v���‰�}�����u�}�•���Z�������Œ�o�}�X���E�}���‰�}�����u�}�•���•���P�µ�]�Œ���‰���v-
�•���v���}�� �‹�µ���� ���o�� �P�}���]���Œ�v�}�� ���•�š���� ���v�� �o���� �}���o�]�P�����]�•�v�� ������ �����Œ�v�}�•�� �š�}���}�U�� �v�}�•�}�š�Œ�}�•�� ���������u�}�•�� ���‰�}�Œ�š���Œ��
�u�µ���Z�}�Y�� ���o�� ���}�v�}���]�u�]���v�š�}�U�� �o���•�� ���•�š�Œ���š���P�]���•�U�� ���o�� ���v�š�µ�•�]���•�u�}�U�� ���o�� �š�Œ�������i�}�� ���v�� ���‹�µ�]�‰�}�U�� �����i���v���}�� ���� �µ�v��
�o�����}���o�������‰���¡�����Ç�����o���Œ���•���v�Ÿ�u�]���v�š�}�Y�U���‰���v�•���u�}�•�����v���v�µ���•�š�Œ�}�•���i�•�À���v���•���‹�µ�������_�����������_�������µ�•�����v�U�����}�u�}��
���o���À���v���Ì�}�o���v�}�U���µ�v���u���i�}�Œ�������•�Ÿ�v�}���‰���Œ�����u�]�P�Œ���Œ�����v���‰�}�•���������µ�v���u���i�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�}�X�����>���•���µ�v�]�À���Œ�•�]���������•���v�}�•��
���•�š���u�}�•���‹�µ�������v���}���•�]�v�����•�š�µ���]���v�š���•�U���o�����Œ���P�]�•�v���•�������•�š�����‹�µ�������v���}���•�]�v���(�µ�š�µ�Œ�}�X

�����•�‰�µ� �•�� ������ ���•�š���•�� �Œ���G���Æ�]�}�v���•�� �‹�µ���� ���µ�•�����v�� �P���v���Œ���Œ�� ���•�š�Œ���š���P�]���•�� ������ �����u���]�}�� �Ç�� �µ�v�� �‰���v�•���u�]���v�š�}��
�‰�}�•�]�Ÿ�À�}�U�� ���µ�v�‹�µ���� ���v�� �‰�Œ�]�u���Œ���� �]�v�•�š���v���]���� �v�}�� �‰�}�����u�}�•�� �š���v���Œ�� �o�}�� �‹�µ���� �‹�µ���Œ���u�}�•�U�� ���������u�}�•�� ���µ�v���Œ��
���•�(�µ���Œ�Ì�}�•���‰���Œ�����o�}�P�Œ���Œ���o�����Œ���P�]�•�v���Ç�����o�������‰���Œ�š���u���v�š�}���‹�µ�������v�Z���o���u�}�•���‰���Œ�����v�µ���•�š�Œ���•���(�µ�š�µ�Œ���•���P���v���Œ��-
���]�}�v���•�U���•�]���v���}�����}�v�•���]���v�š���•���������‹�µ�����•�}�o�}�����v���v�}�•�}�š�Œ�}�•�����•�š�������o�������u���]�}�X��

�z���‰���Œ�����Z�����o���Œ�������� �o�����‰�Œ�}�Ç�������]�•�v�������}�v�•�u�]������ �����o�������‰���Œ�š���u���v�š�}�U�������� �o���•���‰�}�o�_�Ÿ�����•�������� �����u���]�}���‹�µ����
�‰�Œ�}�‰�}�v�������o���P�}���]���Œ�v�}���v�����]�}�v���o�U�����������•�u�}���•�������•�š���v���P���•�š���v���}���Ç���������u���•�U�����}�v�}�����Œ�����•�š�Œ���š���P�]���•��������
�����u���]�}���•�}�‰�}�Œ�š�����}�•�����v�����Æ�‰���Œ�]���v���]���•���Œ���o�����]�}�v�������•�����}�v���o���������µ�������]�•�v�U�����o�����u�‰�o���}���Ç���o���������}�v�}�u�_���U��
�v�}�•�������}�u�‰���y���v�����•�š�����v�}���Z�����v�µ���•�š�Œ�}���'�}�����Œ�v�����}�Œ�U�����o���•���y�}�Œ���t�]�o�o�]���u���s�]�o�o���u�]�Ì���Œ���>���P�µ�����}�U�����o���Z���‰�Œ��-
�•���v�š���v�š���������o���������u���Œ���U���•���y�}�Œ���:���]�Œ�}���,�µ�u�����Œ�š�}�����Œ�]�•�š�}�����}�Œ�Œ�����U�����o���•���y�}�Œ���&�Œ���v���]�•���}�������i�]���}���Z���•�š�Œ���‰�}�U��
���o���•���y�}�Œ�������•���Œ���s���o�o���i�}���D���i�_�����Ç�����o���•���y�}�Œ���:���]�u�����d���v�i�}���'���o���Œ�Ì���U�����Æ�‰���Œ�š�}�•���v�����]�}�v���o���•�������]�v�š���Œ�v�����]�}�v��-
�o���•�U���‹�µ�]���v���•���Ÿ���v���v���o�������]�0���]�o���š���Œ�����������������•�‰���Œ�š���Œ���v�µ���•�š�Œ�}���Œ���P�]�}�v���o�]�•�u�}�U�������š�Œ���À� �•���������o�}���‹�µ�����Z���u�}�•��
�����i�����}���������Z�������Œ�U���Z�������u�}�•���Ç���‰�Œ�}�Ç�����š���u�}�•�X�����������o�o�}�•�U���u�µ���Z���•���P�Œ�����]���•���‰�}�Œ���•�µ���]�v�š���Œ� �•���Ç�������v�µ���•�š�Œ�}��
���}�š���Œ�Œ���v���}�U���•���y�}�Œ���^���Œ�P�]�}�����v�š�Œ���v�����>�•�‰���Ì�U���o�������P�Œ�����������u�}�•���•�µ���]�v�š���Œ� �•���Ç���u�µ�Ç�����µ���v�����À�}�o�µ�v�š�����U���‰���Œ����
�Z�������Œ���Œ�����o�]�����������•�š�����‰���v���o�U��� �o�����•���v�µ���•�š�Œ�}���u�}�����Œ�����}�Œ���Ç�����u�����i�����}�Œ�X

�W���Œ�}���Z�}�Ç���š�Œ���•�����y�}�•���u���•���š���Œ�����U���•���P�µ�]�u�}�•���Z�����o���v-
���}�� ������ ���Œ�]�•�]�•�� �Ç�� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�Ì���u�}�•�� ���� �v�µ���•�š�Œ�}��
�À�����]�v�}�U���s���v���Ì�µ���o���U���������š�}���}���o�}���‹�µ�����•�µ���������U���Z������-
�u�}�•�� ���}�‹�µ�]�š�}�•�� ���� ���•�š�Œ���š���P�]���•�� ������ �����u���]�}�U�� �‰���Œ�}�� ���v��
���}�‹�µ�]�š�}�•���v�}�•���‹�µ�������u�}�•�X����

�E�µ���•�š�Œ���� �Œ���P�]�•�v�� �‰���Œ���]�•�� ���o�� �Œ�µ�u���}�� �Ç�� �o���� �Z���Œ���v���]����
���u�‰�Œ���v�������}�Œ�����‹�µ�����v�}�•�������i���Œ�}�v���v�µ���•�š�Œ�}�•�����v�����•-
�š�Œ�}�•�W�� �o���� ���}�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�� ������ ���·���µ�š���� ���}�v������ �v�����]�•�� �o����
�'�Œ���v�� ���}�o�}�u���]���U�� ���‹�µ�_�� �v�����]�•�� �o�}�•�� �‰�Œ�]�u���Œ�}�•�� �š���o���Œ���•�U��
���v���Œ�P�_���� ���o� ���š�Œ�]�����U�� �(���Œ�Œ�}�����Œ�Œ�]�o�U�� �����Œ�}�‰�µ���Œ�š�}�U�� �o���•��
�]�u�‰�}�Œ�š�����]�}�v���•���Ç���o���•�����Æ�‰�}�Œ�š�����]�}�v���•���(�µ���Œ�}�v���Œ�}���µ�•-
tas a través del Lago de Maracaibo y mucho más. 
�d�}�����•���o���•�����u�‰�Œ���•���•�������o�����•�š�����}���Ç���P�Œ���v�����•���(�����Œ�]�����•��
�š���v�_���v�����•�]���v�š�}�����v�����·���µ�š���U���‰���Œ�}���‰�}���}�������‰�}���}�U���Ç���•�]�v��
�����Œ�v�}�•�����µ���v�š���U�����o���P�}���]���Œ�v�}���š�Œ���•�o�����}���•�µ�•���}�.���]�v���•������
���µ�����Œ���u���v�P���� �����i���v���}�U�� �•�]�� �������•�}�U�� �µ�v���� �‰���Œ�•�}�v����
�‰���Œ���������Œ���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���]�v�]���]���o���Ç���u�µ���Z���•�����u�‰�Œ���•���•���Ç����
�(�����Œ�]�����•�������š�µ���Œ�}�v���������u���v���Œ�����•�]�u�]�o���Œ�X��

�E�}���•�������u�}�•�����v���‹�µ� ���u�}�u���v�š�}���‰���Œ���]�u�}�•���v�µ���•�š�Œ�}
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Implementación de una estrategia
�O�¼�G�L�F�R���S�H�G�D�J�µ�J�L�F�D���G�H���H�G�X�F�D�F�L�µ�Q���d�Q�D�Q�F�L�H�U�D��
y contable dirigida a las unidades
productivas  el programa Mi Negocio del 
Departamento de la Prosperidad Social, en 
la ciudad de Cúcuta

�õ���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ð�W�ï�ì���Z�}�Œ���•Auditorio Quinta Avenida – FESC

Yenny Shirley Maldonado Villamil 
�^���Œ�À�]���]�}���E�����]�}�v���o�����������‰�Œ���v���]�Ì���i�����~�^���E���•��
�Z���P�]�}�v���o���E�}�Œ�š�����������^���v�š���v�����Œ

���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�����D�]���v���P�}���]�}�U�����•�����o���‰�Œ�}�P�Œ���u�����‹�µ�������µ�u�‰�o�������o���•�µ���y�}���������o�}�•�����}�o�}�u���]���v�}�•���������š���v���Œ���•�µ��
�v���P�}���]�}���‰�Œ�}�‰�]�}�X���/�v�]���]�������}�v���o���������‰�����]�š�����]�•�v�������o���(�µ�š�µ�Œ�}�����u�‰�Œ���•���Œ�]�}�������š�Œ���À� �•���������š���o�o���Œ���•�����v���š���u���Ÿ-
�����•�����u�‰�Œ���•���Œ�]���o���•���‰���Œ�������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���µ�v���‰�o���v���������v���P�}���]�}�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�X���>�µ���P�}�����}�v�š���u�‰�o�����o���������‰�]�š���o�]-
�Ì�����]�•�v�������� �o�}�•�� �v���P�}���]�}�•�� ���}�v���o���� ���}�u�‰�Œ���������� �u���‹�µ�]�v���Œ�]���� ���� �]�v�•�µ�u�}�•�� �Ç���.�v���o�]�Ì���� ���}�v���µ�v���‰�Œ�}�����•�}�� ������
�����}�u�‰���y���u�]���v�š�}�� �‰���Œ�•�}�v���o�]�Ì�����}�� �‹�µ���� ���µ�•������ ���Œ�]�v�����Œ�� ���•�]�•�š���v���]���� �š� ���v�]������ ���� �o���� �u�����]������ �‰���Œ���� �À���o���Œ��
�‰�}�Œ�����o���(�µ�v���]�}�v���u�]���v�š�}���������o�}�•���v���P�}���]�}�•�����v�����o���Ÿ���u�‰�}�X

���v���•�µ���u���Ç�}�Œ�_�����o���•���µ�v�]���������•���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���•���‰���Œ�š���v�������v�������‰�}���o�����]�•�v�����v���•�]�š�µ�����]�•�v�������������•�‰�o���Ì���u�]���v-
�š�}���}���u�����Œ���•�����������Ì�����������Z�}�P���Œ���‹�µ�����Z���v�����µ�•�������}���P�Œ�����]���•�������•�µ�����Æ�‰���Œ�Ÿ���]���U���]�v�]���]���Œ���µ�v���v���P�}���]�}�����}�v�����o��
���‰�}�Ç�}�� �����}�v�•�u�]���}�� �����o�� ���•�š�����}�� �Ç�� ������ �‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•�� �‹�µ���� �}�Œ�]���v�š���v�� ���v�� ���•�š���� �‰�Œ�]�u���Œ�� �u�}�u���v�š�}�� �����o��
�‰�Œ�}�����•�}���������]�v�•�š���o�����]�•�v���Ç���(�µ�v���]�}�v���u�]���v�š�}���������o���•���µ�v�]���������•���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���•�X

���•�š�������•�š�Œ���š���P�]���������������}�u�‰���y���u�]���v�š�}�������o���•���µ�v�]���������•���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���•���Z�����•�]���}���������P�Œ���v�����Ç�µ�������‰���Œ�����‹�µ����
�•�����o�}�P�Œ���v���u���v�š���v���Œ�����v���µ�v���u���Œ�������}�������•�š���v�š�������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�}�U���‰���Œ�}���v�}�����•���o�}���•�µ�.���]���v�š�����������]���}�������‹�µ����
�o�}�•�����u�‰�Œ���v�������}�Œ���•�����v�}�����µ���v�š���v�����}�v���µ�v�����}�v�}���]�u�]���v�š�}���.�v���v���]���Œ�}���‰�Œ�}�(�µ�v���}���������•�µ�•���v���P�}���]�}�•���Ç�����v��
�•�µ�� �u���Ç�}�Œ�_���� �(�µ�v���]�}�v���v�� ������ �µ�v���� �u���v���Œ���� �]�u�‰�Œ�}�À�]�•�������U�� �P���v���Œ���v���}�� ���}�v�� ���o�o�}�� �š���v���Œ�� �‹�µ���� �Œ�����µ�Œ�Œ�]�Œ�� ����
���o�š�}�•�� ���}�•�š�}�•�� ������ �o�}�•�� �u���š���Œ�]���o���•�� �Ç���‰�Œ�}���µ���š�}�•�U���‰�}�Œ���v�}�� �o�}�P�Œ���Œ���Z�������Œ���o���•�� �‰�Œ���À�]�•�]�}�v���•�� ������ �]�v�P�Œ���•�}�•�� �Ç��
�P���•�š�}�•���‹�µ�����o�����‰���Œ�u�]�š���v���}���š���v���Œ�����µ���v�}�•�����}�•�š�}�•���������o�}�•���u���š���Œ�]���o���•�������]�v�À���v�š���Œ�]�}���������u���Œ�����v���_���•�X��
�K�š�Œ�}�� ���•�‰�����š�}�� �‹�µ���� �•���� �o�}�P�Œ���� ���À�]�����v���]���Œ�� ���v�� ���•�š���•�� �µ�v�]���������•�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���•�� ���•�� �‹�µ���� �v�}�� �u���v���i���v�� �µ�v��
�•�]�•�š���u�������}�v�š�����o���������������i���U�����v�����}�v�������•�������À�]�����v���]�����o�}�•���]�v�P�Œ���•�}�•���Ç���P���•�š�}�•���P���v���Œ�����}�•�������o���v���P�}���]�}��
�Z�����Z�}���‹�µ�������]�.���µ�o�š�����o�����Œ�����o�]�Ì�����]�•�v�����������•�š�����}�•���.�v���v���]���Œ�}�•�������•�]���}�•�����}�u�}���•�}�v�����o�����•�š�����}���������o�����^�]�š�µ��-
���]�•�v���.�v���v���]���Œ�����Ç�����o�����•�š�����}���������Z���•�µ�o�š�����}�•�X��

�������]���}�������o�}�����v�š���Œ�]�}�Œ�����Æ�‰�µ���•�š�}���•�µ�Œ�P�����o�����v�������•�]���������������Œ�����o�]�Ì���Œ���µ�v�����]�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v���‹�µ�����‰���Œ�u�]�š�����o����
���·�•�‹�µ�����������������•�š�Œ���š���P�]���•���o�·���]���}�r�‰�������P�•�P�]�����•�U���������u���v���Œ�����•���v���]�o�o�����Ç���‰�Œ�����Ÿ�������‹�µ�������‰�}�Ç�������o���(�}�Œ�š��-
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económico de un país
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�Ì�����]�}�v���o�U���Ç�����o���•�]�•�š���u�������������}�•�š�}�•���‹�µ�����u���v���i���������������µ�v�������������o�o���•�X�����������Z�_���•���������•�P�o�}�•���v���o�}�•�����Œ�]�š���Œ�]�}�•��
�������Œ���o���À���v���]�������o���u�}�u���v�š�}�����������‰�o�]�����Œ�����o���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}���š���o���•�����}�u�}�W

�{���>�����À���Œ�]�.�������]�•�v���������o�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���o���������o�������•�}���]�����]�•�v
�{�� �>�}�•�� �‰���•�}�•�� �‰���Œ���� �o���� ���}�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�� �o���P���o�� ������ �µ�v���� ���•�}���]�����]�•�v�U�����‰�o�]�����v���}�� �o���•�� �v�}�Œ�u���•�� �Ç���‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�•
� �Ÿ���}�•��
�{���/�v�š���Œ�‰�Œ���š�����]�•�v���������o�}�•�����}�v�š���v�]���}�•�������•�]���}�•���������o�������}�v�š�����]�o�]���������Ç���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v����
�{�����]�(���Œ���v���]���������������Ÿ�À�}�•�U���‰���•�]�À�}�•�U���‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}�U���]�v�P�Œ���•�}�•�U�����}�•�š�}�•���Ç���P���•�š�}�•�V���‰�Œ�����]�•���v���}���o���•���‰���Œ�š���•��
�������o���������µ�����]�•�v�����}�v�š�����o���X

�î�X�� �/�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v���.�•�����o�����v�š�����o�������]�Œ�������]�•�v���������]�u�‰�µ���•�š�}�•���Ç�������µ���v���•���E�����]�}�v���o���•���~���/���E�•�U�����}�v���o����
���Ç�µ������ ������ �•�µ�� �Z���P�]�•�š�Œ�}�� �j�v�]���}�� �d�Œ�]���µ�š���Œ�]�}�� �~�Z�h�d�•�� �•���� ���}�v�}���]���Œ�}�v�� �o���•�� �}���o�]�P�����]�}�v���•�� �‹�µ���� �Ÿ���v���v�� ����������
���•�}���]�����]�•�v�������������µ���Œ���}�����o���}���i���š�}���•�}���]���o�X

�ï�X�� �'���v���Œ���Œ�������u���]�}�•�����v���o���•�����•�}���]�����]�}�v���•�U�����}�v�}���]���v���}���o���•���}���o�]�P�����]�}�v���•���.�•�����o���•���Ç���š�Œ�]���µ�š���Œ�]���•��
���}�v���•�µ�•���v�}�Œ�u���•���Œ���•�‰�����Ÿ�À���•�X��

���•�š�µ���]�����}�•���o�}�•���(�����š�}�Œ���•�������]�����v�Ÿ�.�������}�•���•�µ�•���‰�Œ�}���o���u���•���•�����}���•���Œ�À�•���‹�µ�����o���•�������•�}���]�����]�}�v���•�������Œ�����_���v��
���������µ�v�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�����}�v�š�����o�����Ç�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������•�}���]���Ÿ�À���U���‰�Œ�����}�u�]�v���v���}�������o�����(���o�š�����������š�Œ�������i�}�����v������
���‹�µ�]�‰�}���X�����������µ���Œ���}�����}�v�����•�š�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�U���o���•�����•�}���]�����]�}�v���•�������š���v���]�����•���‰�}�Œ�����o�����}�v�•�µ�o�š�}�Œ�]�}�����}�v�š��
���o�������P�Œ�}�‰�����µ���Œ�]�}�U���•�����}�‰�Ÿ�u�]�Ì���Œ�}�v���o�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•���������š�Œ���À� �•���������o���•���•�]�P�µ�]���v�š���•�������Ÿ�À�]���������•�W

�{���'���•�Ÿ�•�v�����}���µ�u���v�š���o���������o�}�•���•�}�‰�}�Œ�š���•�����}�v�š�����o���•���������o���•�����•�}���]�����]�}�v���•
�{�����o�]�u�]�v���Œ�����o�}�•���P���•�š�}�•���]�v�v�������•���Œ�]�}�•���‹�µ�����v�}�����•�š���v���Œ���o�����]�}�v�����}�•�����}�v�����o���}���i���š�}���•�}���]���o���������o�������•�}���]��

���]�•�v�X
�{���K�‰�Ÿ�u�]�Ì���Œ���o�}�•���Œ�����µ�Œ�•�}�•���������•�µ�������Ÿ�À�]���������}�‰���Œ�����]�}�v���o�X
�{�� �Z�������µ�����Œ�� �u���v�•�µ���o�u���v�š���� �o���•�� ���µ�}�š���•�� ������ �•�}�•�š���v�]�u�]���v�š�}�� �‰���Œ���� �u���v�š���v���Œ�� �o���� �o�]�‹�µ�]�����Ì�� ������ �o����
���•�}���]�����]�•�v��
�{�����]�•���y�}���������(�}�Œ�u���š�}�•�����]�P�]�š���o���•���‰���Œ�����u���i�}�Œ���Œ���o�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•��
�{���Z���P�]�•�š�Œ���Œ���•�]�•�š���u���Ÿ�����u���v�š�����o���•���}�‰���Œ�����]�}�v���•�����}�v�š�����o���•���Ç���.�v���v���]���Œ���•�������]���Œ�]���•���‰���Œ�����}���š���v���Œ�����o��
�P�Œ�����}���������Œ���v�š�����]�o�]���������‹�µ�����Ÿ���v�����������������•�}���]�����]�•�v�U�������•�‰�µ� �•���������Z�������Œ���o���•���Œ���•�‰�����Ÿ�À���•���������µ�����]�}

�{���Z�����o�]�Ì���Œ�������‰�Œ�����]�����]�•�v���������o�}�•�������Ÿ�À�}�•���.�i�}�•���‹�µ�����‰�}�•�������������������•�}���]�����]�•�v��
�{�����}�v�}�����Œ�����o���v�]�À���o�����������v�����µ�����u�]���v�š�}���‹�µ�����Ÿ���v���v���o���•�����•�}���]�����]�}�v���•�����}�v���š���Œ�����Œ�}�•

�^�������}�v���o�µ�Ç���U���‹�µ�������}�v�����o�����}�v�•�µ�o�š�}�Œ�]�}�����}�v�š�����o�������P�Œ�}�‰�����µ���Œ�]�}�U���•�����o�}�P�Œ�•���}�Œ�P���v�]�Ì���Œ�U���u�����]�Œ���Ç���Œ���P�]�•�š�Œ���Œ����
�o�}�•�����]�(���Œ���v�š���•���u�}�À�]�u�]���v�š�}�•�����(�����š�µ�����}�•�������o���]�v�š���Œ�]�}�Œ���������o���•�����•�}���]�����]�}�v���•�U���]�u�‰�����š���v���}�����v���o�����š�}�u����
������ �������]�•�]�}�v���•�� ������ ���������� �µ�v�}�� ������ �o�}�•�� �]�v�š���P�Œ���v�š���•�� ������ �o���� �i�µ�v�š���� ���]�Œ�����Ÿ�À���U�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���v���}�o�}�•�� ���v�� �o���•��
���µ���v�š���•�U�����•�š�����}�•���.�v���v���]���Œ�}�•���Ç�����µ�}�š���•���������•�}�•�š���v�]�u�]���v�š�}�U���Œ���G���i���v���}���µ�v���u�}�����o�}���•�]�•�š���u���Ÿ���}��������
�}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�����v���o�������•�}���]�����]�•�v�X���������u���•�������o���•�]�•�š���u�������}�v�š�����o�����•�]�Œ�À�������}�u�}���Z���Œ�Œ���u�]���v�š�����������]�v�À���•�Ÿ
�P�����]�•�v���.�v���v���]���Œ�����‹�µ�������}�v�o�o���À�������������š���Œ�u�]�v���Œ���o�������.�������]�����‹�µ�����‰�}�•�������o�����P���Œ���v���]���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À����������
�o�������•�}���]�����]�•�v���Ç���P���v���Œ���Œ�����o�����u�‰�}�����Œ���u�]���v�š�}���������•�µ�•���‰�Œ�}�����•�}�•�X



�•�µ�o���]�u�����W���y�����D�µ�Œ�]�o�o�}���l�������Œ�o�}�•�����Œ�š�µ�Œ�}���^�}�š�}���l���W�����Œ�}���:�}�•� �����Œ�]�Ì�����l���E���o���Ç���D�}�P�}�o�o�•�v
�^���Œ�À�]���]�}���E�����]�}�v���o�����������‰�Œ���v���]�•���i�����^���E��

���o���Œ���P�]�•�š�Œ�}�����}�v�š�����o�������v���o���•�����v�Ÿ���������•�����v�����}�o�}�u���]���U���•���������v�š�Œ�������v���o�}�•���‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�•�������������}�v�š�����]�o�]�������U����
�P���v���Œ���o�u���v�š�����������‰�š�����}�•���•���P�·�v�����o���������Œ���š�}���v�����]�}�v���o���î�ò�ð�õ���������í�õ�õ�ï�U�������}�‰�š���v���}���o���•���v�}�Œ�u���•���]�v�š���Œ
�v�����]�}�v���o���•���������o�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���.�v���v���]���Œ�����E�/�/�&�U���‹�µ�����•�µ�Œ�P�����������o�����P�o�}�����o�]�Ì�����]�•�v���������o�}�•���u���Œ�������}�•�������o��
�š�Œ���š�����}���������o�]���Œ�������������}�u���Œ���]�}�����v�����µ�•�����������o���(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�����������o�]���v�Ì���•�����}�u���Œ���]���o���•�X�����•�_���u�]�•�u�}�U��
���o�� �•�����š�}�Œ�� �•�}�o�]�����Œ�]�}�� ���•�� ���v�š���v���]���}�� ���}�u�}�� �µ�v���� �(�µ���v�š���� ������ �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� �����}�v�•�u�]���}�� ���}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�� �Ç��
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�•�}���]���o�U���‹�µ�������Ç�µ�����������o�����P���v���Œ�����]�•�v�����������}�}�‰���Œ���Ÿ�À���•���Ç�����•�}���]�����]�}�v���•�����v���‰�Œ�}�������������v���.���]�}���u�µ�š�µ�}��
�����v�š�Œ�}���������•�µ���µ�v�]���������}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���o�U���}�Œ�]�P�]�v���v���}���µ�v�������o�š���Œ�v���Ÿ�À�������������u�‰�o���}���Ç�������o�]���������������À�]����������
�o�}�•�� �‰�Œ�}���µ���š�}�Œ���•�� ���P�Œ�}�‰�����µ���Œ�]�}�•�U�� �‹�µ���� �•���Ÿ�•�(���P���v�� �o���•�� �v�������•�]���������•�� ���}�u�µ�v���•�� ������ �o�}�•�� �]�v���]�À�]���µ�}�•�U��
�����v���.���]���v���}�o�}�•���v�}���•�}�o�}�������}�v�•�u�]�����u���v�š�����•�]�v�}�����µ�u�‰�o�]���v���}�����}�v���µ�v�����(�µ�v���]�•�v���•�}���]���o�X

���}�v�����•�š�������•�š�µ���]�}���������]�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v�U���•�����������������}�v�}�����Œ���o�����]�u�‰�}�Œ�š���v���]�����������o�o���À���Œ���o�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•�����}�v�š��-
���o���•���Ç���.�v���v���]���Œ�}�•�����v���o���•�����•�}���]�����]�}�v���•�����P�Œ�}�‰�����µ���Œ�]���•�����v�����o�������‰���Œ�š���u���v�š�}���������E�}�Œ�š�����������^���v�š���v-
�����Œ�U�����v�(�}�������������v���µ�v�����u���š�}���}�o�}�P�_�����Ç�����µ�o�š�µ�Œ�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���o�U���‰���Œ�����]�����v�Ÿ�.�����Œ�����o���Œ���v���]�u�]���v�š�}��������
�•�µ�•�����Æ���������v�š���•���Ç���•�]�š�µ�����]�•�v���.�v���v���]���Œ���X���>���������}�v�}�u�_�����•�}�o�]�����Œ�]���������v�š�Œ�}���������o���•�����•�}���]�����]�}�v���•�����P�Œ�}�‰��-
���µ���Œ�]���•�����v�����o�������‰���Œ�š���u���v�š�}���������E�}�Œ�š�����������^���v�š���v�����Œ�U�����µ�u�‰�o���v���µ�v���‰���‰���o���(�µ�v�����u���v�š���o�����v�����o�������•��-
�Œ�Œ�}�o�o�}���•�}���]�}�����}�v�•�u�]���}���������o�����Z���P�]�•�v�U���•�]���v���}�����o���•�����š�}�Œ���Œ���o���À���v�š�������v�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���Œ�µ�Œ���o���Ç�������}�v�•�u�]-
���}���������o���•���‰���‹�µ���y���•���Ç���u�����]���v���•�����u�‰�Œ���•���•���~�W�z�D���^�•�����}�v���µ�v�����v�(�}�‹�µ�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�}�����������Œ�����]�u�]���v�š�}��
�•�}�•�š���v�]���o�����‰���Œ�����o�}�•�����P�Œ�]���µ�o�š�}�Œ���•�U���•���P�·�v���‰�o���v�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}�������‰���Œ�š���u���v�š���o���î�ì�í�ò�r�î�ì�í�õ�X������

���•�š���� �]�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v�� �š�µ�À�}�� ���}�u�}�� �}���i���Ÿ�À�}�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�U�� ���u�‰�}�����Œ���Œ�� ���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�� ������ �P���•�Ÿ�•�v�� ���}�v�š�����o���U��
�.�v���v���]���Œ���� �Ç�� ���•�}���]���Ÿ�À���� ������ �o���•�� ���•�}���]�����]�}�v���•�� �����o�� �����‰���Œ�š���u���v�š�}�� �E�}�Œ�š���� ������ �^���v�š���v�����Œ�U�� �š�}�u���v���}��
���}�u�}���‰�]�o�}�š�}�����^�K�'���^���E�U�����^�K���'�Z�/�D�h�d�/�^���Ç�����^�K�����^���Z�U���µ���]���������•���P���}�P�Œ���.�����u���v�š�������v�����o�}�•���u�µ�v�]-
���]�‰�]�}�•���������^���v�Ÿ���P�}�U���D�µ�Ÿ�•���µ�����Ç���^���Œ���]�v���š���X�����>�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•�������•���Œ�Œ�}�o�o�����}�•�����}�v���o���•�����•�}���]�����]�}�v���•�U���•����
�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ì���v�����v���š�Œ���•���(�����š�}�Œ���•���‹�µ�����}�‰�Ÿ�u�]�Ì���v���o�}�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�}���Ç���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���o�U�����•�_�W

�í�X�� ���]���P�v�•�•�Ÿ���}�X�����}�v�•�]�•�š�������v���Œ�����o�]�Ì���Œ���µ�v���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}���‹�µ�������À���o�µ� �����o�����•�š�����}�����}�v�š�����o�����Ç���.�v���v-
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Creación de la cartilla “CRECIENDO Y 
APRENDIENDO PARA UN FUTURO 
MEJOR”, una recopilación de actividades 
físicas para niños de 3 a 12 años
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Sistema controlado para el
aprovechamiento de la energía solar
térmica en la desidratacion de frutas
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���v�������}�o�}�u���]�������o���•�����š�}�Œ�����P�Œ���Œ�]�}���‰�]���Œ�������P�Œ���v���‰���Œ�š�����������•�µ�•�����}�•�����Z���•�U�����v���‰�Œ�]�u���Œ���o�µ�P���Œ�U���������]���}�������o����
�À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�������� ������ �o�}�•�� ���o�]�u���v�š�}�•�� �‰���Œ�����������Œ�}�•�� �‹�µ���� �•�µ�(�Œ���v�� �����•���}�u�‰�}�•�]���]�•�v�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�u���v�š���� �‰�}�Œ��
�����µ�•���•�����}�u�}���o�����š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���������o���•���‹�µ�������•�š���v�����Æ�‰�µ���•�š�}�•���Ç�����v���•���P�µ�v���}���o�µ�P���Œ�U���}�����•�]�}�v�����}���‰�}�Œ�����o��
�]�u�‰�����]�u���v�š�}���������š�Œ���•�‰�}�Œ�š�����Ç���À���v�š�������������µ�•���������o�����}�v�G�]���š�}�����Œ�u�����}���Ç���u�µ���Z���•���À�������•�����o���u���o�����•�š�����}��
������ �o���•�� �����Œ�Œ���š���Œ���•�� �‹�µ���� ���š���u�}�Œ�]�Ì���� ���o�� �•�����š�}�Œ�� �Œ�µ�Œ���o�� �����o�� �‰���_�•�U�� �}�� ���v�� �����•�}�•�� ������ �‹�µ���� �•�]�� �o�}�P�Œ���� �Z�������Œ�� ���o��
�Œ���•�‰�����Ÿ�À�}���š�Œ���•�‰�}�Œ�š�����o�������o�š�����}�(���Œ�š���������o�����o�]�u���v�š�}���o�}���‹�µ�������(�����š�����o�����À���v�š���������o���u�]�•�u�}���Ç�����•�_�U�����o�������u�‰��-
�•�]�v�}�������������À�}�o�À���Œ�������•�µ���Z�}�P���Œ���•�]�v���o�����À���v�š�����‹�µ�������•�‰���Œ���������o�}�P�Œ���Œ���Ç�����}�v�����o���Œ�]���•�P�}���������o���������•���}�u�‰�}�•�]-
���]�•�v�������o���(�Œ�µ�š�}���������•�µ���o�����}�Œ�U���‰�}�Œ���o�}���‹�µ�������o�������u�‰���•�]�v�}�����v���u�µ���Z�}�•�������•�}�•���•�����À�����(�}�Œ�Ì�����}�������š�Œ�������i���Œ������
�‰���Œ���]�����•�����}�v���š���o���������v�}�������i���Œ���‰���Œ�����Œ���•�µ�����}�•�����Z�������~���o���d�]���u�‰�}�U���î�ì�í�ï�U���‰�Œ�Œ�X���î�•�X��

�W���Œ�Ÿ���v���}�����������•�š�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���•�µ�Œ�P�����o�����v�������•�]�����������������Œ�����Œ���µ�v���•�]�•�š���u�������}�v�š�Œ�}�o�����}���‰���Œ���������•�Z�]-
���Œ���š���Œ���(�Œ�µ�š���•�U���‹�µ�������Ç�µ���������o���‰�Œ�}���µ���š�}�Œ�������u�‰���•�]�v�}�������u�]�v�]�u�]�Ì���Œ���‰���Œ���]�����•�U���]�v���Œ���u���v�š���v���}�����o�����]���o�}��
�������À�]�����������o���‰�Œ�}���µ���š�}���Ç�����•�_�����µ�•�����Œ���v�µ���À�}�•���u���Œ�������}�•�U���Ç���‰�}�Œ�‹�µ�����v�}���������]�Œ�o�}���‰���v�•���Œ�����v���u���Œ�������}�•��
�]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•�U�����}�u�}���‰�Œ�}���µ���š�}�����������Æ�‰�}�Œ�š�����]�•�v�X�������o�������•�Z�]���Œ���š�����}�Œ�����������o�]�u���v�š�}�•�����•���µ�v�����������o���•��
�]�v�À���v���]�}�v���•���‹�µ�����•�����Z�����]���}���‰���Œ�(�������]�}�v���v���}�����}�v�����o���Ÿ���u�‰�}�U���‰���Œ�}���•�µ�•���‰�Œ�����]�}�•���v�}���•�}�v�����•���‹�µ�]���o���•��
�‰���Œ�����µ�v���‰�Œ�}���µ���š�}�Œ�������u�‰���•�]�v�}���‰�}�Œ���o�}�•�����o�š�}�•�����}�•�š�}�•���������o�����š�����v�}�o�}�P�_���V���‰�}�Œ���•�����‰���v�•�•�����v���µ�v�����]�•���y�}��
�v�����]�}�v���o�U�� ������ �����i�}�� ���}�•�š�}�•�� ������ ���}�u�‰�Œ���� �Ç�� ������ �����i�}�� ���}�•�š�}�� ������ �(�µ�v���]�}�v���u�]���v�š�}�U�� �]�u�‰�o���u���v�š���v���}�� �µ�v��
�•�]�•�š���u�������������}�v�š�Œ�}�o���‰���Œ�������o�����‰�Œ�}�À�����Z���u�]���v�š�}���������o�������v���Œ�P�_�����š� �Œ�u�]�������Ç�����‰�}�Ç�}�������]���]�}�v���o�����}�v���P���•�X���>����
�]���������‰�Œ�]�v���]�‰���o�����•�����]�•���y���Œ���µ�v���•�]�•�š���u�������������}�v�š�Œ�}�o�����}�v���o���v�P�µ���i���•�����������o�š�}���v�]�À���o�U�����o�����š�Œ�•�v�]�����������������i�}��
���}�•�š�}�����������•�]���o�����‰�}�Œ���o�����Œ�����U���µ�Ÿ�o�]�Ì���v���}�����o���]�v�š���Œ�v���š���������o���•�����}�•���•�X



Germinador con sistema automatizado
alimentado por energía solar
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�&�Œ�������Ç�����o���Æ���v�����Œ���'���Œ���_�����l���K�o�u���v���'���Œ���Œ���}���^�µ���Œ���Ì���l���:�Z�}�v�������Á���Œ�����>�]�Ì���Œ���Ì�}
�^���Œ�À�]���]�}���E�����]�}�v���o�����������‰�Œ���v���]�Ì���i�����^���E��

�>���������}�v�}�u�_���������š�µ���o�����Æ�]�P�������}�v���u���Ç�}�Œ���Œ���‰�]�����Ì���o�����‰�Œ�}���µ�����]�•�v�����������o�]�u���v�š�}�•�U���������}���‹�µ�����o�����‰�}���o�����]�•�v��
�������������_�����À�������v�����µ�u���v�š�}�U���‰�}�Œ���o�}���‹�µ�������o�����Œ�����Œ���‰�Œ�}�Ç�����š�}�•���������]�v�v�}�À�����]�•�v���‰���Œ�����o�����������o���Œ�����]�•�v���������o�}�•��
�u�]�•�u�}�•���•�����Z���������‰�Œ�]�}�Œ�]�������X���^�������Œ�������µ�v���•�]�•�š���u�����������Œ�]���P�}���Ç���(���Œ�Ÿ�o�]�Ì�����]�•�v�����������µ�o�Ÿ�À�}�•���š���v�š�}�����v���o���•��
�Ì�}�v���•���Œ�µ�Œ���o���•�����}�u�}�����v���o���•���Ì�}�v���•���µ�Œ�����v���•�U���Z�����]���v���}���µ�•�}�����������v���Œ�P�_���•���Œ���v�}�À�����o���•�����o���u�}�u���v�š�}��������
�Z�������Œ���(�µ�v���]�}�v���Œ�����o���•�]�•�š���u���X�����•�š�����•�]�•�š���u�����•�������v���µ���v�š�Œ�������}�v�(�}�Œ�u�����}���‰�}�Œ���µ�v�����•���Œ�]�������������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�À�}�•��
�]�v�•�š���o�����}�•�������o�}���o���Œ�P�}�������o�����µ�o�Ÿ�À�}�X

���o���‰�Œ�}�š�}�Ÿ�‰�}�����•���µ�v���•�]�•�š���u�������o�����š�Œ�•�v�]���}���(�}�Œ�u�����}���‰�}�Œ�����}�•���•�������]�}�v���•�W��

�{���,���Œ���Á���Œ�������v�����Œ�P���������������š�}�u�����������o�����š�µ�Œ�����������•���y���o���������o�}�•���•���v�•�}�Œ���•�U���u���v���i�}���������o���•���u�}�š�}���}�u-
�����•�U���Œ���À�]�•�]�•�v�����������•�š�����}���������o���•�����o�����š�Œ�}�À���o�À�µ�o���•���Ç�����}�u�µ�v�]�������]�•�v�����}�v���o�����•�������]�•�v���•�}�L�Á���Œ���X��
�{���^�}�L�Á���Œ�������v�����Œ�P���������������o�����]�v�š���Œ�������]�•�v�����}�v�����o���µ�•�µ���Œ�]�}�������š�Œ���À� �•���������o�����À�]�•�µ���o�]�Ì�����]�•�v�������������š�}�•���Ç�����o��
�]�v�P�Œ���•�}���������À���o�}�Œ���•���������(�µ�v���]�}�v���u�]���v�š�}�X

Análisis de la propuesta de un sistema de 
información para la gestión de los
ambientes de formación del SENA CIES 
Cúcuta

�í�í���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ñ�W�ì�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v���Z�µ���_

�����v�]�o�•�}�v�����o�(�}�v�•�}�����•�š�µ�‰�]�y���v���l�������v�v�Ç�•���&���Œ�]�����^���v�Ÿ���•�š�������v���l���:�}�•� �����o�]�����•���'�•�u���Ì
���‰�Œ���v���]�����•

�'���Œ�•�}�v�����v�Œ�]�‹�µ�����^�]�o�À��
Instructor ADSI

�&�Œ�������Ç���K�•�Á���o���}���K�À���o�o���•
Instructor Sennova
�^���Œ�À�]���]�}���E�����]�}�v���o�����������‰�Œ���v���]�Ì���i�����^���E��

�>�����‰�Œ�}���o���u���Ÿ�������‹�µ�������v�����•�š�}�•���u�}�u���v�š�}�•�����v�(�Œ���v�š�����o���•���]�v�•�š���o�����]�}�v���•�������o���^���E�����•�}�v���o�����u���o���������u�]
�v�]�•�š�Œ�����]�•�v�� ������ �o�}�•�� ���u���]���v�š���•�� ������ ���‰�Œ���v���]�Ì���i���U�� �Ç���� �‹�µ���� �v�}�� �Z���Ç�� �µ�v�� �}�Œ�����v�� ���v�� ���•�‰�����_�.���}�� �‹�µ���� �v�}�•��
�‰�µ���������P�µ�]���Œ���������u���v���Œ�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�À���U���•�]�����o�����u���]���v�š�����‹�µ���������•�����u�}�•���µ�Ÿ�o�]�Ì���Œ�����•�š�������]�•�‰�}�v�]���o�����µ���}���µ
�‰�����}�U���‰�}�Œ�����•�}�����µ�•�����u�}�•�����}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���µ�v���•�}�L�Á���Œ�����‹�µ�������Œ�]�v�������o�}�•���•���Œ�À�]���]�}�•���������‰�}�����Œ���P���•�Ÿ�}�v���Œ���o����
�����u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v�����������]���Z�}�•�����u���]���v�š���•���]�v�P�Œ���•���v���}�������o�����‰�o���š���(�}�Œ�u�����}���‰���Œ�����À�]�•�µ���o�]�Ì���Œ���•�]�����o�����u���]���v�š����
���•�š�������]�•�‰�}�v�]���o�����µ���}���µ�‰�����}�X���>�}�•���}���i���Ÿ�À�}�•���‹�µ�������µ�•�������v�µ���•�š�Œ�}���‰�Œ�}�Ç�����š�}���������u���v���Œ�������v�����•�‰�����]�.������
���•�����v���o�]�Ì���Œ���o�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���v�������•���Œ�]�����‰���Œ�������o�����]�•���y�}���������o�������‰�o�]�������]�•�v�U�����]�•���y���Œ���o���������•���������������š�}�•���Ç��
�o�����]�v�š���Œ�(���Ì���������µ�•�µ���Œ�]�}�������o���•�]�•�š���u�����������]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�U�������•���Œ�Œ�}�o�o���Œ�����o���•�}�L�Á���Œ���������������µ���Œ���}�����}�v���o�}�•��
�Œ���‹�µ���Œ�]�u�]���v�š�}�•���������o�}�•���µ�•�µ���Œ�]�}�•���Ç���‰�}�Œ���·�o�Ÿ�u�}���À���o�]�����Œ���o�������‰�o�]�������]�•�v�������•���Œ�Œ�}�o�o�����������}�v���o�}�•�����]�(���Œ���v�š���•��

�>�����]�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v���(�µ�����u�]�•�š�������v�����µ���v�š�}�����o�����v�(�}�‹�µ�����Ç�����Æ�‰���Œ�]�u���v�š���o�V�����µ���o�]�š���Ÿ�À�����Ç�����‹�µ�����•�������À�]�����v���]��
�Œ�}�v�����v�š�Œ���À�]�•�š���•���Ç�������š���•�U�����µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À�����Ç�����‹�µ�����Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v�����v���µ���•�š���•�������µ�v�����u�µ���•�š�Œ�����������]�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ���•�U��
�‰���Œ�•�}�v���o�����v�� ���]�(���Œ���v�š���•�� ���Œ�����•�� ���� �]�v�•�š���o�����]�}�v���•�� �����o���^���E���U���Ç�����Æ�‰���Œ�]�u���v�š���o���‰�}�Œ�‹�µ���� �•���� �Œ�����o�]�Ì�•�� �µ�v����
�]�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v���‰�Œ�����Ÿ�������Ç�����������•�š�����}�������o�����Œ�š�������v�����µ���v�š�}�������o�����š���}�Œ�_�����������o�}�•���•�]�•�š���u���•���������]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�X��

�>�}�•���Œ���•�µ�o�š�����}�•���}���š���v�]���}�•���Z���•�š�������o���u�}�u���v�š�}���•�}�v���o���•�����v�š�Œ���À�]�•�š���•�U�������š���•���Ç�����v���µ���•�š���•�����v���o���•�����µ���o���•��
�o�}�•���]�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ���•���Ç�����‰�Œ���v���]�����•���v�}�•�����}�u�‰���Œ�¡���v�����Æ�‰�Œ���•���v���}���•�µ���]�v���}�v�(�}�Œ�u�]�����������}�v���Œ���•�‰�����š�}�������o����
�Z�}�Œ�����������}�‰�Ÿ�u�]�Ì���Œ���µ�v�����u���]���v�š�����������(�}�Œ�u�����]�•�v�U���‰�}�Œ���}�š�Œ�����‰���Œ�š���U���š���u���]� �v���•���Œ�����]�u�‰�o���u���v�š���������o����
�š�����v�}�o�}�P�_���������o�����•���]�P�}���Y�Z�����}�v�������o�}�•�����‰�Œ���v���]�����•���•�����o�}�P�����v���‰���Œ�����]�v���]�����Œ���o�����Z�}�Œ�����������o�����o�o���P�������������o����
�]�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�����}�v���������o���]�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ���‰�}���Œ�����À�]�•�µ���o�]�Ì���Œ���‹�µ�������‰�Œ���v���]�����•�����•�]�•�Ÿ���Œ�}�v�������o�����(�}�Œ�u�����]�•�v�X��



¿A qué sabe el Norte?
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�D���Œ�š�Z�����>���}�v�}�Œ���D�}�Œ�����l���Z�µ�š�Z�����o���i���v���Œ�����>���P�]�Ì���u�•�v���l���D���Œ�_�������•�š���(���v�_�������Œ���‹�µ��
�:���•�µ���o���}���D�}�Œ���v�š���•���l���D�]���Z�����o���z�}�Œ�����v���Y�µ�]�v�š���Œ�}���l���'�����Œ�]���o�������v���Œ�������K�Œ�Ÿ�Ì
�����Œ�o�}�•�����v���Œ� �•���^���v���Z���Ì���l���D�]�o���v�����Z�}���_�}���D���Œ�‹�µ���Ì���l���:�µ�o�]���v�����Œ���]�o�o��
�:�����v���W�]���Œ�Œ�����•���v�v��
�^���Œ�À�]���]�}���E�����]�}�v���o�����������‰�Œ���v���]�Ì���i�����^���E��

���o���‰�Œ�}�Ç�����š�}���������]�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v���N�����‹�µ� ���•�����������o���E�}�Œ�š���M���d�]���v���������}�u�}���}���i���Ÿ�À�}���‰�Œ�]�v���]�‰���o���]�v�����P���Œ���•�}���Œ����
�o���•�����}�•�š�µ�u���Œ���•�����µ�o�]�v���Œ�]���•���š�Œ�����]���]�}�v���o���•�������o���E�}�Œ�š�����������^���v�š���v�����Œ�U���Œ���•���o�š���v���}���o�}�•���•�������Œ���•���Ç���•�����}-
�Œ���•�����v�����•�š�Œ���o���•�U�����}�v�����o���.�v���������‰�Œ�}�‰�]���]���Œ�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������o���•�������}�v�}�u�_���•���o�}�����o���•���Ç�����o���(�}�u���v�š�}�������o��
�š�µ�Œ�]�•�u�}�� �P���•�š�Œ�}�v�•�u�]���}�U�� �������u���•�� ������ �]�����v�Ÿ�.�����Œ�� �o�}�•�� �Œ�����µ�Œ�•�}�•�� �š�µ�Œ�_�•�Ÿ���}�•�� �u���•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�}�•�� ������
���������� �µ�v�}�� ������ �•�µ�•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�•�X�� �W���Œ���� ���o�o�}�� �•���� �Œ�����µ�Œ�Œ���� ���� �o���� �µ�Ÿ�o�]�Ì�����]�•�v�� ������ �µ�v���� �u���š�}���}�o�}�P�_���� ������ �Ÿ�‰�}��
���µ���o�]�š���Ÿ�À�}�U���]�u�‰�o���u���v�š���v���}���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�•���������Œ�����}�o�������]�•�v���������]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�����}�u�}�����v�š�Œ���À�]�•�š���•�����}�v��
�o�}�•���‰�}�Œ�š�����}�Œ���•�������o���•�������Œ�U���o�}�•���‰�]�o���Œ���•�����������•�š�����‰�Œ�}�����•�}�X

�����v�]�o�•�}�v�����o�(�}�v�•�}�����•�š�µ�‰�]�y���v���l�������v�v�Ç�•���&���Œ�]�����^���v�Ÿ���•�š�������v���l���:�}�•� �����o�]�����•���'�•�u���Ì
���‰�Œ���v���]�����•

�'���Œ�•�}�v�����v�Œ�]�‹�µ�����^�]�o�À��

�&�Œ�������Ç���K�•�Á���o���}���K�À���o�o���•

�^���Œ�À�]���]�}���E�����]�}�v���o�����������‰�Œ���v���]�Ì���i�����^���E��
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�>�����‰�Œ�}���o���u���Ÿ�������‹�µ�������v�����•�š�}�•���u�}�u���v�š�}�•�����v�(�Œ���v�š�����o���•���]�v�•�š���o�����]�}�v���•�������o���^���E�����•�}�v���o�����u���o���������u�]-
�v�]�•�š�Œ�����]�•�v�� ������ �o�}�•�� ���u���]���v�š���•�� ������ ���‰�Œ���v���]�Ì���i���U�� �Ç���� �‹�µ���� �v�}�� �Z���Ç�� �µ�v�� �}�Œ�����v�� ���v�� ���•�‰�����_�.���}�� �‹�µ���� �v�}�•��
�‰�µ���������P�µ�]���Œ���������u���v���Œ�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�À���U���•�]�����o�����u���]���v�š�����‹�µ���������•�����u�}�•���µ�Ÿ�o�]�Ì���Œ�����•�š�������]�•�‰�}�v�]���o�����µ���}���µ-
�‰�����}�U���‰�}�Œ�����•�}�����µ�•�����u�}�•�����}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���µ�v���•�}�L�Á���Œ�����‹�µ�������Œ�]�v�������o�}�•���•���Œ�À�]���]�}�•���������‰�}�����Œ���P���•�Ÿ�}�v���Œ���o����
�����u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v�����������]���Z�}�•�����u���]���v�š���•���]�v�P�Œ���•���v���}�������o�����‰�o���š���(�}�Œ�u�����}���‰���Œ�����À�]�•�µ���o�]�Ì���Œ���•�]�����o�����u���]���v�š����
���•�š�������]�•�‰�}�v�]���o�����µ���}���µ�‰�����}�X���>�}�•���}���i���Ÿ�À�}�•���‹�µ�������µ�•�������v�µ���•�š�Œ�}���‰�Œ�}�Ç�����š�}���������u���v���Œ�������v�����•�‰�����]�.������
���•�����v���o�]�Ì���Œ���o�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���v�������•���Œ�]�����‰���Œ�������o�����]�•���y�}���������o�������‰�o�]�������]�•�v�U�����]�•���y���Œ���o���������•���������������š�}�•���Ç��
�o�����]�v�š���Œ�(���Ì���������µ�•�µ���Œ�]�}�������o���•�]�•�š���u�����������]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�U�������•���Œ�Œ�}�o�o���Œ�����o���•�}�L�Á���Œ���������������µ���Œ���}�����}�v���o�}�•��
�Œ���‹�µ���Œ�]�u�]���v�š�}�•���������o�}�•���µ�•�µ���Œ�]�}�•���Ç���‰�}�Œ���·�o�Ÿ�u�}���À���o�]�����Œ���o�������‰�o�]�������]�•�v�������•���Œ�Œ�}�o�o�����������}�v���o�}�•�����]�(���Œ���v�š���•��
usuarios. 

�>�����]�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v���(�µ�����u�]�•�š�������v�����µ���v�š�}�����o�����v�(�}�‹�µ�����Ç�����Æ�‰���Œ�]�u���v�š���o�V�����µ���o�]�š���Ÿ�À�����Ç�����‹�µ�����•�������À�]�����v���]��-
�Œ�}�v�����v�š�Œ���À�]�•�š���•���Ç�������š���•�U�����µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À�����Ç�����‹�µ�����Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v�����v���µ���•�š���•�������µ�v�����u�µ���•�š�Œ�����������]�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ���•�U��
�‰���Œ�•�}�v���o�����v�� ���]�(���Œ���v�š���•�� ���Œ�����•�� ���� �]�v�•�š���o�����]�}�v���•�� �����o���^���E���U���Ç�����Æ�‰���Œ�]�u���v�š���o���‰�}�Œ�‹�µ���� �•���� �Œ�����o�]�Ì�•�� �µ�v����
�]�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v���‰�Œ�����Ÿ�������Ç�����������•�š�����}�������o�����Œ�š�������v�����µ���v�š�}�������o�����š���}�Œ�_�����������o�}�•���•�]�•�š���u���•���������]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�X��

�>�}�•���Œ���•�µ�o�š�����}�•���}���š���v�]���}�•���Z���•�š�������o���u�}�u���v�š�}���•�}�v���o���•�����v�š�Œ���À�]�•�š���•�U�������š���•���Ç�����v���µ���•�š���•�����v���o���•�����µ���o���•��
�o�}�•���]�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ���•���Ç�����‰�Œ���v���]�����•���v�}�•�����}�u�‰���Œ�¡���v�����Æ�‰�Œ���•���v���}���•�µ���]�v���}�v�(�}�Œ�u�]�����������}�v���Œ���•�‰�����š�}�������o����
�Z�}�Œ�����������}�‰�Ÿ�u�]�Ì���Œ���µ�v�����u���]���v�š�����������(�}�Œ�u�����]�•�v�U���‰�}�Œ���}�š�Œ�����‰���Œ�š���U���š���u���]� �v���•���Œ�����]�u�‰�o���u���v�š���������o����
�š�����v�}�o�}�P�_���������o�����•���]�P�}���Y�Z�����}�v�������o�}�•�����‰�Œ���v���]�����•���•�����o�}�P�����v���‰���Œ�����]�v���]�����Œ���o�����Z�}�Œ�����������o�����o�o���P�������������o����
�]�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�����}�v���������o���]�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ���‰�}���Œ�����À�]�•�µ���o�]�Ì���Œ���‹�µ�������‰�Œ���v���]�����•�����•�]�•�Ÿ���Œ�}�v�������o�����(�}�Œ�u�����]�•�v�X��



Estudio del programa de reconversión
laboral de la población comercializadora 
informal de gasolina: Pimpineros

�í�í���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ò�W�ì�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v���Z�µ���_
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�D���Œ�]�}���������:���•�·�•���•���u���Œ���v�}
�h�v�]�À���Œ�•�]���������^�]�u�•�v�����}�o�_�À���Œ

�>�������]�µ�����������������·���µ�š�����À�]�À�����µ�v�������Œ�]�•�]�•�������}�v�•�u�]�������Ç���•�}���]���o�U���‹�µ�����•�����À�����Œ���G���i�����������v���•�µ�•���]�v���]�������}�Œ���•��
�o�����}�Œ���o���•���Ç���•�}���]���o���•�U�����}�v���]�u�‰�o�]�������]�}�v���•�����]�Œ�����š���•���•�}���Œ�����o���������o�]���������������À�]�������������•�µ�•���Z�����]�š���v�š���•�X���^�µ��
�µ���]�������]�•�v���P���}�P�Œ���.�����U���o�}�•���À���]�À���v���•�������o���•�]�•�š���u���������}�v�•�u�]���}�U���Ç���o�������]�v���u�]�������‰�}�o�_�Ÿ�������������o�����Z���‰�·���o�]������
���}�o�]�À���Œ�]���v���� ������ �s���v���Ì�µ���o���� �Z���v�� ���(�����š�����}�� �Ç�� ���Z�}�v�������}�� ���·�v�� �u���•�� �o���� �•�]�š�µ�����]�•�v�X�� ���v�� ���•�š���� ���•�����v���Œ�]�}�U��
�µ�v�����������o���•�����Æ�‰�Œ���•�]�}�v���•���������o�������Œ�]�•�]�•�U���•�}�v���o�}�•���o�o���u�����}�•���^�W�]�u�‰�]�v���Œ�}�•�_�U���µ�v���•�µ���‰�Œ�}���µ���š�}���������o�����Œ���o��-
���]�•�v���(�Œ�}�v�š���Œ�]�Ì�����‹�µ�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����������‰���Œ�•�}�v���•���Ç���(���u�]�o�]���•���‹�µ���U���������u���v���Œ�����]�v�(�}�Œ�u���o�U�����}�u���Œ���]���o�]�Ì���v��
���v�� �‰�]�u�‰�]�v���•�U�� ���v�� ���]�•�Ÿ�v�š�}�•�� �‰�µ�v�š�}�•�� ������ �o���� ���]�µ�������� ������ ���·���µ�š���� �Ç�� �•�µ�� ���Œ������ �D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���U�� �P���•�}�o�]�v����
�À���v���Ì�}�o���v�����š�Œ���_���������o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�����}�o�}�u���]���v�}�����������}�v�š�Œ�������v���}�U���•�]���v���}�����•�š�����µ�v�}���������o�}�•���(�Œ���v�š���•��������
�o���•���‰�Œ�����Ÿ�����•�������}�v�•�u�]�����•���š�Œ���v�•�(�Œ�}�v�š���Œ�]�Ì���•���]�o���P���o���•�������]�v�(�}�Œ�u���o���•�X���,���v���•�]���}�����o�o�}�•���µ�v���P�Œ�µ�‰�}���}���i���š�}��
�������]�v�š���Œ�À���v���]�•�v���������À���Œ�]�}�•�������š�}�Œ���•�������]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���•�U���Œ�����o�]�Ì���v���}���µ�v���‰�Œ�}�����•�}���������Œ�����}�v�À���Œ�•�]�•�v���o�����}-
ral.
 
�>�������]�µ�����������������·���µ�š�����Ç���•�µ�����Œ�������u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����•���������Œ�����š���Œ�]�Ì���v���‰�}�Œ���o�������Œ���u���Ÿ�������•�]�š�µ�����]�•�v�������o���u���Œ-
�������}���o�����}�Œ���o�U���‹�µ�����Ÿ���v�����]�u�‰�o�]�������]�}�v���•���‰�Œ�}�(�µ�v�����•�����v�����o�����]���v���•�š���Œ���•�}���]���o���������o�}�•�����]�µ���������v�}�•���������o����
�(�Œ�}�v�š���Œ���X���>�}�•�������š�}�•���•�}�v�U�����o���u���v�}�•�U�����o���Œ�u���v�š���•�W���µ�v�����]�v�(�}�Œ�u���o�]�������������o���ó�ì�9�����v���‰�Œ�}�u�����]�}�����v���o�}�•��
�·�o�Ÿ�u�}�•���ñ�����y�}�•���~�î�ì�í�ì�r�î�ì�í�ñ�•�U���µ�v�����š���•���������������•���u�‰�o���}���‰�}�Œ�����v���]�u���������o���‰�Œ�}�u�����]�}���v�����]�}�v���o�U���µ���]�����v-
���}�•���� �‰���Œ���� ���o�� �î�ì�í�ñ�� ���v�� �í�î�U�ñ�9�U�� �µ�v���� �š���•���� ������ �•�µ�����u�‰�o���}�� �•�µ���i���Ÿ�À�}�� �Ç�� �}���i���Ÿ�À�}�� �����o�� �î�í�U�í�9�� �Ç�� �õ�U�ð�9��
�Œ���•�‰�����Ÿ�À���u���v�š�����‰���Œ�������o���u�]�•�u�}�����y�}�X���������u���•�U���o�������]�µ���������š�µ�À�}�����v�����o���î�ì�í�ñ���µ�v�����������o���•���]�v���]�����v���]���•��
�������‰�}���Œ���Ì�����u���•�����o�š���•�������o���‰���_�•�����}�v���ï�î�U�õ�9�U���Ç�������o���î�ì�í�ð�����o���î�ì�í�ñ���o�����]�v���]�P���v���]�������µ�u���v�š�•���í�U�î�‰�‰�X�����v�š����
�š���o�� �‰���v�}�Œ���u���� ������ �o�]�u�]�š�����]�}�v���•�� ������ �}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•�U�� �o���� �]�v�(�}�Œ�u���o�]�������U�� ���v�� �•�µ�� ���Æ�‰�Œ���•�]�•�v�� �o�����}�Œ���o�� �Ç��
���u�‰�Œ���•���Œ�]���o�U�� �•���� ���}�v�À�]���Œ�š���� ���v�� �µ�v���� �À���o�À�µ�o���� ������ ���•�����‰���U�� �µ�v���� �•���o�]������ �}���À�]���U�� ���}�u�·�v�� �•�}���]���o�u���v�š���� �Ç��
���‰�Œ�}�������������µ�o�š�µ�Œ���o�u���v�š���U���‹�µ�����•�������]�v���u�]�Ì�������������•���o���•�����}�v���]���]�}�v���•���(�Œ�}�v�š���Œ�]�Ì���•�V�����v�����•�š�������}�v�š���Æ�š�}��
�o�����]�v�(�}�Œ�u���o�]���������o�����}�Œ���o���Ÿ���v�����•�µ�����Æ�‰�Œ���•�]�•�v���u���•���v�}�š�}�Œ�]�������v���o�}�•���o�o���u�����}�•���^�‰�]�u�‰�]�v���Œ�}�•�_�U���‹�µ�����Œ���•�µ�o-
�š���v���‰�Œ�}���µ���š�}���������o�����•�]�š�µ�����]�•�v���������(�Œ�}�v�š���Œ���U�����o�����]�(���Œ���v���]���o�������u���]���Œ�]�}�U���o������� ���]�o���‰�Œ���•���v���]�������•�š���š���o���Ç�����o��
�‰���•�}�� �]�o���P���o�� ������ ���}�u���µ�•�Ÿ���o���� �À���v���Ì�}�o���v�}�U�� ���}�v�À�]�Œ�Ÿ� �v���}�•���� ���v�� �µ�v���� �}�‰���]�•�v�� ������ �]�v�P�Œ���•�}�•�� �‰���Œ���� �P�Œ���v��
�‰���Œ�š�����������o�����‰�}���o�����]�•�v�X

���µ�v�‹�µ�����v�}���Z���Ç���µ�v�������v�•�}�������.�v�]�Ÿ�À�}�U���•�������•�Ÿ�u�����‹�µ�����o���•�����]�(�Œ���•���}�•���]�o���v�����v�š�Œ�����ï�X�ì�ì�ì���Ç���ñ�X�ì�ì�ì���^�‰�]�u�‰�]-
�v���Œ�}�•�_�U���•�����š�Œ���š�����������µ�v�����‰�}���o�����]�•�v�������Œ�����š���Œ�]�Ì���������‰�}�Œ���•�µ�������i�}���v�]�À���o�����������•���}�o���Œ�]�������U�����}�u�}���•�����u�}�•-
�š�Œ���Œ�����u���•���������o���v�š���U���Ç�����o�����o�š�}���Œ�]���•�P�}�����v���•���o�µ�����~�‰�}�Œ���o�����u���v�]�‰�µ�o�����]�•�v�������o�����}�u���µ�•�Ÿ���o���•�V���š���u���]� �v��
���•�š���v���o�}�•���š���u���•�����•�}���]�����}�•�����o�����•�‰�����]�}���‰�·���o�]���}���Ç���o�����‰�Œ���•���v���]�����������P�Œ�µ�‰�}�•�����Œ�]�u�]�v���o���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����}�•��
�‹�µ�����o�µ���Z���v���‰�}�Œ�����o�����}�v�š�Œ�}�o�U���v�}���•�}�o�}���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�U���•�]�v�}�������o���v���P�}���]�}�������o�����}�u���µ�•�Ÿ���o���U���•�]�š�µ�����]�•�v���‹�µ�����Z����
�P���v���Œ�����}���o����� �̂��Œ�]�u�]�v���o�]�Ì�����]�•�v�_���������o���������Ÿ�À�]���������‰�Œ�}�À�}�����v���}�����v�(�Œ���v�š���u�]���v�š�}�•�U���(�µ���Œ�š���•���Ç���À�]�}�o���v�š�}�•�U��
���}�v�� �o���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v�� �‰�·���o�]�����X�� ���o�� �‰�Œ���•���v�š���� �š�Œ�������i�}�� �����•���Œ�]������ ���o�� ���}�v�š���Æ�š�}�� �•�}���]�}�����}�v�•�u�]���}�� ������

���·���µ�š���� �Ç�� �•�µ�� ���Œ������ �u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���� �Ç�� �����Œ�����š���Œ�]�Ì���Œ�� �o�}�•�� ���o���u���v�š�}�•�� ���}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�À�}�•�� �����o�� �W�Œ�}�P�Œ���u���� ������
�Z�����}�v�À���Œ�•�]�•�v���^�}���]�}�o�����}�Œ���o�������o���~�W�Z�^�>�•���������o�����‰�}���o�����]�•�v���������]���������������o�������}�u���Œ���]���o�]�Ì�����]�•�v���]�v�(�}�Œ�u���o��
�������P���•�}�o�]�v�������������}�v�š�Œ�������v���}�������v�}�u�]�v�����}�•���^�‰�]�u�‰�]�v���Œ�}�•�_�X



Uso de indicadores para la determinación 
de sostenibilidad en sistemas de
producción ovinocaprino en el área
metropolitana de la ciudad de Cúcuta y 
Ocaña 

�í�í���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ò�W�ï�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v���Z�µ���_

�>���� ���À���o�µ�����]�•�v�� ������ �o���� �•�}�•�š���v�]���]�o�]�������� ������ �µ�v�� �•�]�•�š���u���� ������
�‰�Œ�}���µ�����]�•�v�� �Œ���‹�µ�]���Œ���� ���}�v�À���Œ�Ÿ�Œ�� ���•�‰�����š�}�•�� ���}�u�‰�o���i�}�•�� �Ç��
�P���v���Œ���o���•�U�����v���}�š�Œ�}�•���u���•�����o���Œ�}�•���Ç���‰�Œ�����]�•�}�•���‹�µ�����‰���Œ�u�]�š���v��
�Œ���À���o���Œ�������Œ�����š���Œ�_�•�Ÿ�����•�������v�]�À���o���]�v�š���Œ�v�}�X�����o���}���i���Ÿ�À�}�����������•�š����
�]�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v���(�µ�����o�������‰�o�]�������]�•�v���Ç���µ�•�}�����������Œ�]�š���Œ�]�}�•�������]�v���]����-
���}�Œ���•�� ������ �•�}�•�š���v�]���]�o�]�������� ���v�� ���o�� ���v���o�]�•�]�•�� ������ �ô�� �•�]�•�š���u���•�� ������
�‰�Œ�}���µ�����]�•�v�� ���}�u���Œ���]���o�� ������ �}�À�]�v�}�•�� �Ç�� �����‰�Œ�]�v�}�•�� �����o�� ���Œ������
�u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����������o�������]�µ�����������������·���µ�š�����Ç�����o���u�µ�v�]���]�‰�]�}��������
�K�����y���X�����‰�o�]�����v���}���o�����u���š�}���}�o�}�P�_�����u���Œ���}���‰���Œ�����o�������À���o�µ��-
���]�•�v���������•�]�•�š���u���•���������u���v���i�}���������Œ�����µ�Œ�•�}�•���v���š�µ�Œ���o���•���]�v���}�Œ-
�‰�}�Œ���v���}���]�v���]�������}�Œ���•���������^�}�•�š���v�]���]�o�]�������X��

�^���������.�v���v�����Œ�]�š���Œ�]�}�•���‰���Œ�����o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������]�v���]�������}�Œ���•��
�Ç�����À���o�µ���Œ�����o�����µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}���������o���•�����]�u���v�•�]�}�v���•�������}�v�•�u�]-
�����U�����u���]���v�š���o���Ç���•�}���]���o�X���>�}�•���]�v���]�������}�Œ���•���•�����µ�v�]�.�����Œ�}�v���Ç���•����
�‰�}�v�����Œ���Œ�}�v�������������µ���Œ���}�������•�µ���]�u�‰�}�Œ�š���v���]�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�À��-
�u���v�š�������}�v���o�}�•���‰�Œ�}���µ���š�}�Œ���•�X�����o���µ�•�}���������]�v���]�������}�Œ���•���‰���Œ�u�]-
te observa claras tendencias a las sostenibilidad mos-
�š�Œ���v���}�����µ���v���v�]�À���o�����������µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}�����v���o���•�����]�u���v�•�]�}�v���•��
ambiental y social. 

�D���Œ�]�}���������:���•�·�•���•���u���Œ���v�}
�h�v�]�À���Œ�•�]���������^�]�u�•�v�����}�o�_�À���Œ

�>�������]�µ�����������������·���µ�š�����À�]�À�����µ�v�������Œ�]�•�]�•�������}�v�•�u�]�������Ç���•�}���]���o�U���‹�µ�����•�����À�����Œ���G���i�����������v���•�µ�•���]�v���]�������}�Œ���•��
�o�����}�Œ���o���•���Ç���•�}���]���o���•�U�����}�v���]�u�‰�o�]�������]�}�v���•�����]�Œ�����š���•���•�}���Œ�����o���������o�]���������������À�]�������������•�µ�•���Z�����]�š���v�š���•�X���^�µ��
�µ���]�������]�•�v���P���}�P�Œ���.�����U���o�}�•���À���]�À���v���•�������o���•�]�•�š���u���������}�v�•�u�]���}�U���Ç���o�������]�v���u�]�������‰�}�o�_�Ÿ�������������o�����Z���‰�·���o�]������
���}�o�]�À���Œ�]���v���� ������ �s���v���Ì�µ���o���� �Z���v�� ���(�����š�����}�� �Ç�� ���Z�}�v�������}�� ���·�v�� �u���•�� �o���� �•�]�š�µ�����]�•�v�X�� ���v�� ���•�š���� ���•�����v���Œ�]�}�U��
�µ�v�����������o���•�����Æ�‰�Œ���•�]�}�v���•���������o�������Œ�]�•�]�•�U���•�}�v���o�}�•���o�o���u�����}�•���^�W�]�u�‰�]�v���Œ�}�•�_�U���µ�v���•�µ���‰�Œ�}���µ���š�}���������o�����Œ���o��
���]�•�v���(�Œ�}�v�š���Œ�]�Ì�����‹�µ�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����������‰���Œ�•�}�v���•���Ç���(���u�]�o�]���•���‹�µ���U���������u���v���Œ�����]�v�(�}�Œ�u���o�U�����}�u���Œ���]���o�]�Ì���v��
���v�� �‰�]�u�‰�]�v���•�U�� ���v�� ���]�•�Ÿ�v�š�}�•�� �‰�µ�v�š�}�•�� ������ �o���� ���]�µ�������� ������ ���·���µ�š���� �Ç�� �•�µ�� ���Œ������ �D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���U�� �P���•�}�o�]�v����
�À���v���Ì�}�o���v�����š�Œ���_���������o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�����}�o�}�u���]���v�}�����������}�v�š�Œ�������v���}�U���•�]���v���}�����•�š�����µ�v�}���������o�}�•���(�Œ���v�š���•��������
�o���•���‰�Œ�����Ÿ�����•�������}�v�•�u�]�����•���š�Œ���v�•�(�Œ�}�v�š���Œ�]�Ì���•���]�o���P���o���•�������]�v�(�}�Œ�u���o���•�X���,���v���•�]���}�����o�o�}�•���µ�v���P�Œ�µ�‰�}���}���i���š�}��
�������]�v�š���Œ�À���v���]�•�v���������À���Œ�]�}�•�������š�}�Œ���•�������]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���•�U���Œ�����o�]�Ì���v���}���µ�v���‰�Œ�}�����•�}���������Œ�����}�v�À���Œ�•�]�•�v���o�����}

�>�������]�µ�����������������·���µ�š�����Ç���•�µ�����Œ�������u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����•���������Œ�����š���Œ�]�Ì���v���‰�}�Œ���o�������Œ���u���Ÿ�������•�]�š�µ�����]�•�v�������o���u���Œ
�������}���o�����}�Œ���o�U���‹�µ�����Ÿ���v�����]�u�‰�o�]�������]�}�v���•���‰�Œ�}�(�µ�v�����•�����v�����o�����]���v���•�š���Œ���•�}���]���o���������o�}�•�����]�µ���������v�}�•���������o����
�(�Œ�}�v�š���Œ���X���>�}�•�������š�}�•���•�}�v�U�����o���u���v�}�•�U�����o���Œ�u���v�š���•�W���µ�v�����]�v�(�}�Œ�u���o�]�������������o���ó�ì�9�����v���‰�Œ�}�u�����]�}�����v���o�}�•��
�·�o�Ÿ�u�}�•���ñ�����y�}�•���~�î�ì�í�ì�r�î�ì�í�ñ�•�U���µ�v�����š���•���������������•���u�‰�o���}���‰�}�Œ�����v���]�u���������o���‰�Œ�}�u�����]�}���v�����]�}�v���o�U���µ���]�����v
���}�•���� �‰���Œ���� ���o�� �î�ì�í�ñ�� ���v�� �í�î�U�ñ�9�U�� �µ�v���� �š���•���� ������ �•�µ�����u�‰�o���}�� �•�µ���i���Ÿ�À�}�� �Ç�� �}���i���Ÿ�À�}�� �����o�� �î�í�U�í�9�� �Ç�� �õ�U�ð�9��
�Œ���•�‰�����Ÿ�À���u���v�š�����‰���Œ�������o���u�]�•�u�}�����y�}�X���������u���•�U���o�������]�µ���������š�µ�À�}�����v�����o���î�ì�í�ñ���µ�v�����������o���•���]�v���]�����v���]���•��
�������‰�}���Œ���Ì�����u���•�����o�š���•�������o���‰���_�•�����}�v���ï�î�U�õ�9�U���Ç�������o���î�ì�í�ð�����o���î�ì�í�ñ���o�����]�v���]�P���v���]�������µ�u���v�š�•���í�U�î�‰�‰�X�����v�š����
�š���o�� �‰���v�}�Œ���u���� ������ �o�]�u�]�š�����]�}�v���•�� ������ �}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•�U�� �o���� �]�v�(�}�Œ�u���o�]�������U�� ���v�� �•�µ�� ���Æ�‰�Œ���•�]�•�v�� �o�����}�Œ���o�� �Ç��
���u�‰�Œ���•���Œ�]���o�U�� �•���� ���}�v�À�]���Œ�š���� ���v�� �µ�v���� �À���o�À�µ�o���� ������ ���•�����‰���U�� �µ�v���� �•���o�]������ �}���À�]���U�� ���}�u�·�v�� �•�}���]���o�u���v�š���� �Ç��
���‰�Œ�}�������������µ�o�š�µ�Œ���o�u���v�š���U���‹�µ�����•�������]�v���u�]�Ì�������������•���o���•�����}�v���]���]�}�v���•���(�Œ�}�v�š���Œ�]�Ì���•�V�����v�����•�š�������}�v�š���Æ�š�}��
�o�����]�v�(�}�Œ�u���o�]���������o�����}�Œ���o���Ÿ���v�����•�µ�����Æ�‰�Œ���•�]�•�v���u���•���v�}�š�}�Œ�]�������v���o�}�•���o�o���u�����}�•���^�‰�]�u�‰�]�v���Œ�}�•�_�U���‹�µ�����Œ���•�µ�o
�š���v���‰�Œ�}���µ���š�}���������o�����•�]�š�µ�����]�•�v���������(�Œ�}�v�š���Œ���U�����o�����]�(���Œ���v���]���o�������u���]���Œ�]�}�U���o������� ���]�o���‰�Œ���•���v���]�������•�š���š���o���Ç�����o��
�‰���•�}�� �]�o���P���o�� ������ ���}�u���µ�•�Ÿ���o���� �À���v���Ì�}�o���v�}�U�� ���}�v�À�]�Œ�Ÿ� �v���}�•���� ���v�� �µ�v���� �}�‰���]�•�v�� ������ �]�v�P�Œ���•�}�•�� �‰���Œ���� �P�Œ���v��
�‰���Œ�š�����������o�����‰�}���o�����]�•�v�X

���µ�v�‹�µ�����v�}���Z���Ç���µ�v�������v�•�}�������.�v�]�Ÿ�À�}�U���•�������•�Ÿ�u�����‹�µ�����o���•�����]�(�Œ���•���}�•���]�o���v�����v�š�Œ�����ï�X�ì�ì�ì���Ç���ñ�X�ì�ì�ì���^�‰�]�u�‰�]
�v���Œ�}�•�_�U���•�����š�Œ���š�����������µ�v�����‰�}���o�����]�•�v�������Œ�����š���Œ�]�Ì���������‰�}�Œ���•�µ�������i�}���v�]�À���o�����������•���}�o���Œ�]�������U�����}�u�}���•�����u�}�•
�š�Œ���Œ�����u���•���������o���v�š���U���Ç�����o�����o�š�}���Œ�]���•�P�}�����v���•���o�µ�����~�‰�}�Œ���o�����u���v�]�‰�µ�o�����]�•�v�������o�����}�u���µ�•�Ÿ���o���•�V���š���u���]� �v��
���•�š���v���o�}�•���š���u���•�����•�}���]�����}�•�����o�����•�‰�����]�}���‰�·���o�]���}���Ç���o�����‰�Œ���•���v���]�����������P�Œ�µ�‰�}�•�����Œ�]�u�]�v���o���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����}�•��
�‹�µ�����o�µ���Z���v���‰�}�Œ�����o�����}�v�š�Œ�}�o�U���v�}���•�}�o�}���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�U���•�]�v�}�������o���v���P�}���]�}�������o�����}�u���µ�•�Ÿ���o���U���•�]�š�µ�����]�•�v���‹�µ�����Z����
�P���v���Œ�����}���o����� �̂��Œ�]�u�]�v���o�]�Ì�����]�•�v�_���������o���������Ÿ�À�]���������‰�Œ�}�À�}�����v���}�����v�(�Œ���v�š���u�]���v�š�}�•�U���(�µ���Œ�š���•���Ç���À�]�}�o���v�š�}�•�U��
���}�v�� �o���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v�� �‰�·���o�]�����X�� ���o�� �‰�Œ���•���v�š���� �š�Œ�������i�}�� �����•���Œ�]������ ���o�� ���}�v�š���Æ�š�}�� �•�}���]�}�����}�v�•�u�]���}�� ������
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���·���µ�š���� �Ç�� �•�µ�� ���Œ������ �u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���� �Ç�� �����Œ�����š���Œ�]�Ì���Œ�� �o�}�•�� ���o���u���v�š�}�•�� ���}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�À�}�•�� �����o�� �W�Œ�}�P�Œ���u���� ������
�Z�����}�v�À���Œ�•�]�•�v���^�}���]�}�o�����}�Œ���o�������o���~�W�Z�^�>�•���������o�����‰�}���o�����]�•�v���������]���������������o�������}�u���Œ���]���o�]�Ì�����]�•�v���]�v�(�}�Œ�u���o��
�������P���•�}�o�]�v�������������}�v�š�Œ�������v���}�������v�}�u�]�v�����}�•���^�‰�]�u�‰�]�v���Œ�}�•�_�X

���o���v�������>�]�o�]���v�����s���o���•�‹�µ���Ì
�&�µ�v���������]�•�v�����������•�š�µ���]�}�•���^�µ�‰���Œ�]�}�Œ���•�����}�u�(���v�}�Œ�š�����&���^��

�����v�]���o�����v�š�}�v�]�}���,���Œ�v���v�����Ì���l���:�}�Z���v�v���&���Œ�v���v���}���,�}�Ç�}�•
�h�v�]�À���Œ�•�]���������&�Œ���v���]�•���}���������W���µ�o�����^���v�š���v�����Œ���h�&�W�^



Conferencias



Retos
Empresariales
Estrategias para
competir, innovar y
alcanzar la sostenibilidad 
en las empresas
�>���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�����������v�����������µ���Œ�•���������o�}�•�����v�š�}�Œ�v�}�•���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•���‰���Œ�����P���Œ���v�Ÿ-
�Ì���Œ���o�����������‰�š�����]�•�v���������o�����À���v�š���i�������}�u�‰���Œ���Ÿ�À�����Ç�����•�_�������•���Œ�Œ�}�o�o���Œ���À���v�š���i���•�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���•��
�‹�µ�������Œ�����v���Ç�������‰�š�µ�Œ���v���À���o�}�Œ�X�������o���‰�]�o���Œ���(�µ�v�����u���v�š���o�����•���o�����]�v�v�}�À�����]�•�v�����u�‰�Œ���•���Œ�]���o�U���Ç���o����
�Z���Œ�Œ���u�]���v�š�����‰���Œ�����o�}�P�Œ���Œ�o�}�����•���o�����‰�Œ�}�•�‰�����Ÿ�À�������•�š�Œ���š� �P�]�������‹�µ�����v�}�•���‰���Œ�u�]�š�����Œ���•�‰�}�v�����Œ��
�N�‹�µ� ���‰�µ���������}���µ�Œ�Œ�]�Œ�M�U���N�‹�µ� ���‰�}�����u�}�•���Z�������Œ�M���Ç���N�‹�µ� ���À���u�}�•�������Z�������Œ�M�X



¿Innnovar o no Innovar?: Esa no es la
pregunta, la pregunta es si ¿está usted
preparado para innovar?

�õ���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �ô�W�ì�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v�����]���v
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���o���i���v���Œ�}�����}���������K�Œ�Ÿ�Ì
���]�Œ�����š�}�Œ�������o�������v�š�Œ�}���������/�v�v�}�À�����]�•�v���Ç���^�}�•�š���v�]���o�����������o�����&�����µ�o�š�����������������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v�����������u�‰�Œ���•���•��
�������o�����h�v�]�À���Œ�•�]�����������Æ�š���Œ�v�����}

���o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������o�������Œ�����Ÿ�À�]���������Ç���o�����]�v�v�}�À�����]�•�v�����•�����o���u���v�š�}�����}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�À�}���‰�}�Œ�����Æ�����o���v���]�����������o���•��
���u�‰�Œ���•���•�� ������ �Z�}�Ç�U�� ������ �Z�����Z�}�� �•���� ���]������ �‹�µ���� �o���� �]�v�v�}�À�����]�•�v�� ���•�� ���o�� �u�}�š�}�Œ�� ������ �o���� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�]�������X�� �^�]�v��
���u�����Œ�P�}���o�����]�v�v�}�À�����]�•�v���‰�}�Œ���•�_���u�]�•�u�����v�}�����}�v�•�Ÿ�š�µ�Ç�����µ�v�����À���v�������������o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���}���������o�����•�}���]��-
�������X�� �^���� �]�v�v�}�À���� �‰���Œ���� ���µ�u�‰�o�]�Œ�����}�v�� �o�}�•�� �}���i���Ÿ�À�}�•�� �š�Œ���Ì�����}�•�� ���v�� �o���� ���•�š�Œ���š���P�]���� ������ �o���� ���u�‰�Œ���•���� �Ç�� ���}�v��
���o���Œ���•�����Æ�‰�����š���Ÿ�À���•���������u���i�}�Œ���Œ���}�������•���Œ�Œ�}�o�o���Œ���µ�v�����µ�v�]���������������v���P�}���]�}�•�����Æ�]�š�}�•���X�����•���‹�µ�]�Ì�����o�������Œ�����Ÿ-
�À�]���������o�����u���•�����‰�Œ�����]���������������o���•�����µ���o�]���������•���Z�µ�u���v���•�X

���� �µ�v�� ���Œ�Ÿ�•�š���� �•���� �‰���Œ���}�v����
�š�}���}�� �•�]���u�‰�Œ���� �‹�µ���� �•������
�����‰���Ì�� ������ �^�‰�Œ�}���µ���]�Œ�� �o�}��
�v�µ���À�}�_�X�������������µ�v�}�����š�Œ�]���µ�Ç����
�µ�v���� �P�Œ���v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v���]���� ���� �o����
�‰�Œ�}�‰�]���� �}�Œ�]�P�]�v���o�]�������� �‰���Œ�•�}-
nal y todos en la vida 
�Œ���•�‰���š���v�� �‹�µ���� �����•���µ�]������
���o�P�µ�v���� �}�‰�}�Œ�š�µ�v�]�������� �—�Œ���v-
�š�����o���—�� �‰���Œ���� ���µ�o�Ÿ�À���Œ�� ����
�(�}�v���}�� �o���•�� �(�������š���•�� �‹�µ���� �u���•��
���u���X�� ���•�_�� �š���u���]� �v�� �‰���•���v�� ����
�•���P�µ�v���}�� �‰�o���v�}�� �o���•�� �����.-
ciencias humanas de un 
�P���Œ���v�š���� �•�]�� ���•�� �����‰���Ì�� ������
realizar innovaciones 

�•�µ�•�š���v���]���o���•���Ç���À���o�]�����•�����v���o�����o�_�v�������������‰�Œ�}���µ�����]�•�v���Ç���À���v�š�����������µ�v�������u�‰�Œ���•���X���>�������Œ�����Ÿ�À�]��������
�‰���Œ�š���v�������������o�}�•�����u���]�š�}�•���������o�����o�]�����Œ�š�������Ç���������o�����]�v�š���o�]�P���v���]���X���W�}�����u�}�•�������.�v�]�Œ�o�������}�u�}���o���������‰�����]��������
�������À���Œ���v�µ���À���•���Œ���o�����]�}�v���•�U���������‰�Œ�}���µ���]�Œ���]�������•�������]�v�š�µ�]���]�}�v���•���]�v�•�•�o�]�š���•���Ç�����o���i���Œ�•�������������•�‹�µ���u���•��������
�‰���v�•���u�]���v�š�}���š�Œ�����]���]�}�v���o�X

�>���� ���Œ�����Ÿ�À�]�������� �•���� ���Æ�‰�Œ���•���� ���v�� �o���� �•�}�o�µ���]�•�v�� ������ �µ�v�� �‰�Œ�}���o���u���U�� ���v�� ���o�� �����•���v�Œ�������Œ�� �µ�v���� ���u���Œ�}�o�o��������
�•�]�š�µ�����]�•�v���•���v�Ÿ�u���v�š���o��� �̂��v�����o���µ�v�]�Œ�����o���u���v�š�}�•���‹�µ�������}�u�·�v�u���v�š�����•�����‰�]���v�•���v�����}�u�}���]�v�����‰���v���]���v-
�š���•���Ç���v�}���•���u���i���v�š���•�_�U���]�v���o�µ�•�}���•�]�u�‰�o���u���v�š�������v�����o���•�������Œ���À���Œ���Ç���Œ�����}�v�}�����Œ���µ�v���}���i���š�}�U���µ�v�����‰���Œ�•�}�v���U��
�µ�v���� ���}�v���µ���š���X�� ���v�� ���o�o���� ���}�v�G�µ�Ç���v�� �o���� �]�v�š���o�]�P���v���]���U�� �o���� �•���v�•�]���]�o�]�������U�� �o���� �����‰�����]�������� ������ ���v���o�]�•�]�•�� �Ç�� ������
�����•�š�Œ�������]�•�v�U�����o���•�������Œ���•�µ�•�š�Œ�����Œ�•���������o�}�•���o�µ�P���Œ���•�����}�u�µ�v���•���Ç�U�����v���P���v���Œ���o�U���o���•���v�µ�u���Œ�}�•���•���À���Œ�]�����o��
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�‹�µ�������}�v�G�µ�Ç���v���‰���Œ�������}�v�•�Ÿ�š�µ�]�Œ���o�����‰���Œ�•�}�v���o�]�������X���Z���•�]���������v���P�Œ���v���‰���Œ�š�������v���o�������Œ�����Ÿ�À�]�������U���‰�}�Œ���š���v�š�}�U��
���o���‰�}�����Œ�•�����•�µ�•�š�Œ�����Œ�������o�}�•�������•�]�����µ�š�}�u���Ÿ�•�u�}�•�������o�}�•���‹�µ�������•�š���u�}�•�������•�Ÿ�v�����}�•���‰�}�Œ���o���•�����Æ�]�P���v���]���•��������
�o�����À�]���������}�Ÿ���]���v���X���z�����µ���v�š�}���u���•���o�}�P�Œ���u�}�•�������‰�š���Œ���o�}���v�µ���À�}�����v���v�}�•�}�š�Œ�}�•���u�]�•�u�}�•�����v���o�}�•�������u���•�U�����v��
�o���•�����]�•�Ÿ�v�š���•���•�]�š�µ�����]�}�v���•�����v���‹�µ�����v�}�•�����v���}�v�š�Œ���u�}�•�U���š���v�š�}���u���•�����‰�Œ�����]���u�}�•���v�µ���•�š�Œ�}���u�}���}���������•���Œ��
y el de los demás. 

�>�����]�v�v�}�À�����]�•�v���v�}�����o�]�v�������������}�v���o�������•�š�Œ���š���P�]�����}�����o���•���Œ�À�]���]�}���������o�}�•���}���i���Ÿ�À�}�•�����•�š�Œ���š� �P�]���}�•���v�}�����•���·�Ÿ�o��
�����v�š�Œ�}���������o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�X�����•�����•�_�����}�u�}���o�����]�v�v�}�À�����]�•�v���‰�µ�����������v�š�Œ���Œ�����v�����Z�}�‹�µ�������}�v���o�����‰�o���v�������]�•�v��
���•�š�Œ���š� �P�]���������}�u�}�����]���v���o�}�����}���µ�u���v�š�������v�������š�Œ�]�u���v�š�}���������o�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•���������]�v�v�}�À�����]�•�v�X

���•�����o�o�_�����}�v�������o�����]�v�v�}�À�����]�•�v���������������•�š���Œ���‰�Œ���������]�������������µ�v�����•�•�o�]�������(�}�Œ�u�����]�•�v���v�}���•�•�o�}�����v�����Œ�����Ÿ�À�]-
�������U���•�]�v�}���š���u���]� �v�����v�����o�����}�v�}���]�u�]���v�š�}���������o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�U���•�µ�����•�š�Œ���š���P�]�����Ç���•�µ���u�}�����o�}���������v���P�}-
���]�}�•�X�� ���Z�}�Œ���� �o�}�•�� �‰�Œ�}�����•�}�•�� ������ �]���������]�•�v�� �}�� ���Œ�����Ÿ�À�]�������� ���������v�� ���•�š���Œ�� �•���P�µ�]���}�•�� ������ �µ�v�� �‰�Œ�}�����•�}�� �‹�µ����
�Z���P�����‰�}�•�]���o�����‹�µ�������•�����]���������•���������À���o�µ�������V���Ç���������•���Œ���������‰�š�����������}�u�}���}�Œ�]�P�]�v���o�U���À�]�����o���U���‰�µ���������š�Œ���v�•-
�(�}�Œ�u���Œ�•�������v���µ�v�����Œ�����o�]���������š���v�P�]���o�����Ç���·�Ÿ�o���‰���Œ�����o�������u�‰�Œ���•�����Ç���‹�µ�������µ�u�‰�o�������}�v���o�������Æ�‰�����š���Ÿ�À����������
�Œ���š�}�Œ�v�}�����•�‰���Œ�������������v�š�Œ�}���������o�}���‹�µ�������•�����‰�Œ�}�‰�]�����}���‰���Œ�����o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�����v�����o���u�}�u���v�š�}���}�����v�š�}�Œ�v�}��
������ �v���P�}���]�}�•�� �‹�µ���� �À�]�À���X�� ���•�š���� ���•�� �o���� �(�µ�v���]�•�v�� ������ �o���� �'���Œ���v���]���� ���•�š�Œ���š� �P�]������ ������ �o���� �/�v�v�}�À�����]�•�v�� �‰���Œ���� ���o��
���]�•���y�}�������o���^�]�•�š���u�����������'���•�Ÿ�•�v���������o�����/�v�v�}�À�����]�•�v���~�^�/�'�•���������o�����K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�X
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Criptomonedas, blockchain -
tendencias - pasado, presente y futuro

�õ���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ì�W�í�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v�����]���v

Daniel Ayala
���Æ�‰���Œ�š�}���������^�]�•�š���u���•���������W���P�}�•���'�o�}�����o���•
Consultor Independiente

�>�}�•���š���u���•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•���������o�����•���•�]�•�v�W

�{���K�Œ�]�P���v���������o���•�����Œ�]�‰�š�}�u�}�v�������•�X��
• Origen e historia del Bitcoin y la 
���������v�������������o�}�‹�µ�����~���o�}���l���Z���]�v�•��
�{�� �D�������v�]������ �}�‰���Œ���Ÿ�À���� �����o�� ���o�}���l���Z���]�v�� �Ç��
la minería de Bitcoins. 
• Trayectoria del Bitcoin y tendencias 
mundiales 
�{�� �s���o�}�Œ�]�Ì�����]�•�v�� �Z�]�•�š�•�Œ�]������ �����o�� ���]�š���}�]�v�� �Ç��
riesgos asociados 
�{���Z���P�µ�o�����]�}�v���•�U�����������•�]���]�o�]���������Ç���o�]�‹�µ�]�����Ì��
del Bitcoin 
�{�����š�Z���Œ���µ�u�U���>�]�š�����}�]�v�U���Ç���}�š�Œ���•�����Œ�]�‰�š�}�u�}-
nedas. 
�{���K�(���Œ�š�����/�v�]���]���o�����������Œ�]�‰�š�}�u�}�v�������•���~�/���K�•��
�{�� �Z�]���•�P�}�•�U�� �(�Œ���µ�����•�U�� ���š���‹�µ���•�� ���Ç�����Œ�� �Ç��
�o�������]�}�v���•�����‰�Œ���v���]�����•��
�{�� ���o�� �&�µ�š�µ�Œ�}�� �����o�� ���]�š���}�]�v�� �Ç�� �o���•�� ���Œ�]�‰�š�}�u�}-
nedas



�K�Œ�]�P���v�������o�����]�š���}�]�v�W

�{���^���š�}�•�Z�]���E���l���u�}�š�}�����]�v�À���v�š�������o�����]�š���}�]�v���~���v���Œ�����o�]���������µ�v�����‰���Œ�•�}�v�����}���P�Œ�µ�‰�}���������‰���Œ�•�}�v���•�����v�•�v�]-
�u���•�•
�{�� �^���]�š���}�]�v�W�� ���� �W�����Œ�� �š�}�� �W�����Œ�� ���o�����š�Œ�}�v�]���� �����•�Z�� �^�Ç�•�š���u�•�_�� �� �E�}�À�]���u���Œ���� �í�U�� �î�ì�ì�ô�� �~���]�•�‰�}�v�]���o���� ���v��
�Z�©�‰�•�W�l�l���]�š���}�]�v�X�}�Œ�P�l���]�š���}�]�v�X�‰���(�•
�{�����o�����}�u�]�v�]�}�����]�š���}�]�v�X�}�Œ�P���(�µ�����}�Œ�]�P�]�v���o�u���v�š�������Œ�������}���µ�Ÿ�o�]�Ì���v���}�����v�}�v�Ç�u�}�µ�•�•�‰�������Z�X�}�Œ�P
�{�����o���õ�����������v���Œ�}�U���î�ì�ì�õ���^���š�}�•�Z�]���‰�µ���o�]���������o���‰�Œ�}�P�Œ���u�������������]�š���}�]�v���À���Œ�•�]�•�v���ì�X�ì�í�����v���^�}�µ�Œ�����&�}�Œ�P���X�v���š
�{�����o���‰�Œ�]�u���Œ�����o�}�‹�µ�����t���'� �v���•�]�•�����o�}���l���t���]�v���o�µ�Ç�������•�š�����Œ���(���Œ���v���]���������o�����]�v�š���Œ�À���v���]�•�v�������������v���}�•�W��
�{���^�d�Z�����d�]�u�����}�(���ì�ï�l�:���v�l�î�ì�ì�õ�������Z���v�����o�o�}�Œ���}�v�����Œ�]�v�l���}�(���^�����}�v���������]�o�}�µ�š���}�(�������v�l�•�_����
�{�����o���‰���P�}���‰�}�Œ���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���������t�]�l�]�o�����l�•���À�_�������]�š���}�]�v���‰�Œ�����]�‰�]�š�����o���������•���‰���Œ�]���]�•�v���������^���š�}�•�Z�]���Ç���•�µ��
�µ�o�Ÿ�u�}���‰�}�•�Ÿ�v�P�W���^�/�š���Á�}�µ�o�����Z���À�����������v���v�]�������š�}���P���š���š�Z�]�•�����©���v�Ÿ�}�v���]�v�����v�Ç���}�š�Z���Œ�����}�v�š���Æ�š�X�����t�]�l�]�o�����l�•��
�Z���•���l�]���l�������š�Z�����Z�}�Œ�v���š�[�•���v���•�š�U�����v�����š�Z�����•�Á���Œ�u���]�•���Z�������������š�}�Á���Œ���•���µ�•�X�_
�{���^���š�}�•�Z�]�����v�µ�v���]�����o�����‰�µ���o�]�������]�•�v�����������]�š���}�]�v���ì�X�ï�X�í�õ
�{���^�/�����u���v�}�š�����}�Œ�]���v���E���l���u�}�š�}�_���D���Œ�Ì�}���ó�U���î�ì�í�ð�����v���‰�î�‰�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�µ�u

�Y�µ� �����•�����o�����]�š���}�]�v�M

Bitcoin es una moneda digital descentralizada.

-    Es una moneda virtual también denominada como BTC

�r�� �E�}�������‰���v�������������µ�v�����u�]�•�}�Œ�������v�š�Œ���o
�r�� �^�]�v���]�v�š���Œ�À���v���]�•�v�������������v���}�•
�r�� �h�v���•�]�•�š���u���������•�����v�š�Œ���o�]�Ì�����}
�r�� �h�v���•�]�•�š���u�����������‰���P�}�•�����]�o���š���Œ���o
�r�� �K�‰���Œ�������}�v�����o���À���•�����Œ�]�‰�š�}�P�Œ���.�����•�����•�]�u� �š�Œ�]�����•���~�o�o���À�����‰�µ���o�]�������Ç���o�o���À�����‰�Œ�]�À�������•

�E�}�����•�����}�v�š�Œ�}�o�����}���‰�}�Œ���v�]�v�P�·�v���P�}���]���Œ�v�}���}�������v���}�������v�š�Œ���o�X

���o���u���v�š�}�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�������o�����]�š���}�]�v�W

�{�����v���Œ�]�‰���]�}�v�����•�]�u� �š�Œ�]�����W�������v���Œ�]�‰���]�}�v���‹�µ�����Œ���‹�µ�]���Œ�������}�•���o�o���À���•���t���µ�v�����‰�µ���o�]�������Ç���}�š�Œ�����‰�Œ�]�À������
�{���>���•���o�o���À���•���‰�Œ�]�À�������•���•�}�v�����o�u�������v�������•�����v���u�}�v�������Œ�}�•�����]�P�]�š���o���•���‰�Œ�}�š���P�]���}�•�����}�v�����o���À���•�������.�v�]-
�����•���‰�}�•���•�µ�•�����µ���y�}�•�X
�{�����•�š�}�•���u�}�v�������Œ�}�•���‰�µ�������v�����•�š���Œ�����o�u�������v�����}�•�����v���µ�v���š���o� �(�}�v�}�������o�µ�o���Œ�U�����v���µ�v�����}�u�‰�µ�š�����}�Œ�U���}��
en la nube virtual.
�{���h�v�����š�Œ���v�•�������]�•�v�����������]�š���}�]�v�����}�v�Ÿ���v�����o�����•�]�P�µ�]���v�š�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�W

�{�� �>�������]�Œ�������]�•�v�����]�š���}�]�v�������o���‰���P�����}�Œ���‹�µ�������}�v�Ÿ���v�����o�}�•���(�}�v���}�•���‰���Œ�������o���‰���P�}
�{�� �>�������]�Œ�������]�•�v�����]�š���}�]�v�������o�������v���.���]���Œ�]�}
�{�� ���o���u�}�v�š�}�����������]�š���}�]�v�•�������•���Œ���š�Œ���v�•�(���Œ�]���}
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Cadenas globales de valor – perspectivas 
para la inserción

�õ���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ó�W�ï�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v�����]���v

Las Cadenas Globales de Valor se están 
���}�v�.�P�µ�Œ���v���}�� ���}�u�}�� ���o�� �u���•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š����
�‰���Œ�����]�P�u���� �‰���Œ���� ���o�� ���]�•���y�}�U�� �]�u�‰�o���v�š�����]�•�v�� �Ç��
���i�����µ���]�•�v�� ������ �Œ�������•�� ������ �À���o�}�Œ�� ���v�� ���o�� ���u���]�š�}��
�����o�����}�u���Œ���]�}���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�X���^�}�v�����v�����•���v���]���U��
una herramienta estratégica ineludible 
�‰���Œ���� �P���Œ���v�Ÿ�Ì���Œ�� �v�}�� �•�•�o�}�� ���o�� ���µ�u���v�š�}�� ������
�u���Œ�P���v�U���•�]�v�}���o�������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�]���������Ç���o�����•�}�•�š���v�]-
���]�o�]�������� ������ �o���•�� �P�Œ���v�����•�U���u�����]���v���•�� �Ç���‰���‹�µ��-
�y���•�� ���u�‰�Œ���•���•�� ���v�� ���o�� ���P�Œ���•�]�À�}�� ���u���]���v�š���� ������
negocios globales de hoy.

Las zonas francas como
instrumento de atracción de inversión, 
empleo y polos de desarrollo

�í�í���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�õ�W�ï�ñ���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v�����]���v

�>���•���•�}�v���•���&�Œ���v�����•�����}�o�}�u���]���v���•�����Œ���������•���Z�������������Œ�������������ò�ì�����y�}�•���Z���v���i�µ�P�����}���µ�v���‰���‰���o���]�u�‰�}�Œ�š���v�š����
���v�� �o���� ���Œ�������]�•�v�� ������ �µ�v���� �‰�o���š���(�}�Œ�u���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� ���v�� ���o�� �‰���_�•�� �Ç�� �Z���� �•�]���}�� �}���i���š�}�� ������ �À���Œ�]���•�� �Œ���(�}�Œ�u���•��
���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o���•�X���>�����·�o�Ÿ�u�����•�����Œ�����o�]�Ì�•�����v�����o�����y�}���î�ì�ì�ñ�U���o�}���‹�µ�����o�����Z�����‰���Œ�u�]�Ÿ���}�����}�v�•�Ÿ�š�µ�]�Œ�•�������v���µ�v����������
�o���•���}�‰���]�}�v���•���u���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•���‰���Œ�����‹�µ�����o�����]�v���µ�•�š�Œ�]�����‰�µ���������������o���v�š���Œ���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•���]�v�À���Œ�•�]�}�v���•��
���v�����o���‰���_�•���Ç���������]�v���u�]�Ì���Œ���u�µ���Z�}�•���•�����š�}�Œ���•���������o���������}�v�}�u�_���X���>�}�•���]�v�����v�Ÿ�À�}�•���‹�µ�����Œ�����]�����v���Z���v���P���v��-
�Œ�����}���u���•���������ï�ì�ì���u�]�o�����u�‰�o���}�•���Ç�����‰�}�Œ�š���v�����]�À�]�•���•���‰�}�Œ���u���•���������ñ�X�ì�ì�ì���u�]�o�o�}�v���•�����������•�o���Œ���•�U�������š�Œ���À� �•��
�����o�����}�u���Œ���]�}�����Æ�š���Œ�]�}�Œ���‹�µ�����Œ�����o�]�Ì���v���õ�ò�ì���‰���‹�µ���y���•���Ç���u�����]���v���•�����u�‰�Œ���•���•�����v���o���•���í�í�î���Ì�}�v���•���(�Œ���v-
�����•�������o���‰���_�•�X��

Ricardo Alfonso Moreno Riascos
G���Œ���v�š�����'���v���Œ���o���Ç���Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š�����o���P���o
�������o�������u�‰�Œ���•�������}�u�‰�Œ���•���/�v�š���o�]�P���v�š���•
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�������u���•�� �����o�� �]�u�‰�����š�}�� �����}�v�•�u�]���}�� �Ç�� �•�}���]���o�U�� �o���•�� �Ì�}�v���•�� �(�Œ���v�����•�� ���‰�}�Œ�š���v�� �P�Œ���v�����•�� �����v���.���]�}�•�� ���� �o���•��
�Œ���P�]�}�v���•�� ���}�v������ �•���� �o�}�����o�]�Ì���v�U�� �P���v���Œ���v���}�� �]�u�‰�µ���•�š�}�•�� �o�}�����o���•�� �Ç�� �v�����]�}�v���o���•�� �‹�µ���� �‰�Œ�}�u�µ���À���v�� ���o��
���Œ�����]�u�]���v�š�}�� �Ç�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� ������ �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�� �]�v�(�Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �‰���Œ���� ���o�� �‰���_�•�X�� �W���Œ���� �o�}�•�� ���u�‰�Œ���•���Œ�]�}�•��
���}�v�•�Ÿ�š�µ�Ç�����µ�v���•���o�À���À�]�����•���Ç���u�}�š�}�Œ�����������Œ�����]�u�]���v�š�}���‹�µ�����•�]�v�����µ���������������v�����‰�Œ�}�À�����Z���Œ�����o���u���Æ�]�u�}�U��
�‰�µ���•�������š�Œ���À� �•�������o���u�]�•�u�}���•�����P���v���Œ�������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�]���������Ç�����v���������v���u�]���v�š�}�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���•���‹�µ�����Œ�����µ-
cen la estructura de costos.

�����P���Œ���K�Œ�o���v���}���D���Œ�¡�v���Ì���D���v���}�Ì��
D�]�Œ�����š�}�Œ�����i�����µ�Ÿ�À�}���������o���������u���Œ�����������h�•�µ���Œ�]�}�•
�������•�}�v���•���&�Œ���v�����•
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Implicaciones socioeconómicas de la
migración venezolana en América Latina

�í�ì���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �ì�ô�W�ì�ì���Z�}�Œ���•Auditorio Quinta Avenida FESC

�>���� �u�]�P�Œ�����]�•�v�� ���v�� �o���•�� ���u� �Œ�]�����•�� �Z���� �]�v���Œ��-
�u���v�š�����}�� �•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���u���v�š���W�� ���v�� �î�ì�í�ô��
�Z�����_�����ï�ô���u�]�o�o�}�v���•���������u�]�P�Œ���v�š���•�U�����v�����}�u-
�‰���Œ�����]�•�v�� ���}�v�� �î�ï�� �u�]�o�o�}�v���•�� ���v�� �î�ì�ì�ì�X�� �>����
�u���Ç�}�Œ���‰���Œ�š���������o�����Œ�����]�u�]���v�š�}���u�]�P�Œ���š�}�Œ�]�}��
ha ocurrido desde al año 2010 y está 
���]�Œ�����š���u���v�š���� ���•�}���]�����}�� ���� ���•�‰�����š�}�•�� ������
�š�Œ���v�•�]���]�•�v�U���(�Œ���P�]�o�]���������‰�}�o�_�Ÿ�������}���]�v���•�š�����]�o�]-
�����������v�����o���u���v�}�•���}���Z�}���‰���_�•���•�W�����}�o�}�u���]���U��
���µ�����U�� ���o�� �^���o�À�����}�Œ�U�� �'�µ���š���u���o���U�� �,���]�¡�U��
�,�}�v���µ�Œ���•�U���E�]�����Œ���P�µ�����Ç���s���v���Ì�µ���o���X��

���o�Œ���������}�Œ�� ������ �í�ï�� �u�]�o�o�}�v���•�� ������ �u�]�P�Œ���v�š���•��
�À�]���v���v�� ������ ���•�š�}�•�� �‰���_�•���•�U�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���v���}��
�ï�ò�9�������o���š�}�š���o���������o�����u�]�P�Œ�����]�•�v�����v���>���Ÿ�v�}��-
�u� �Œ�]�����X�� �� �������u���•�U�� �����Œ������ �����o�� �ï�ì�9�� ������ �o�}�•��
�u�]�P�Œ���v�š���•�� ������ ���•�}�•�� �‰���_�•���•�U�� ���u�]�P�Œ���v�� ����
���o�P�·�v�� �}�š�Œ�}�� �‰���_�•�� ������ ���•���� �u�]�•�u���� �o�]�•�š���X�� ����
�‰���•���Œ�� �‹�µ���� �•���� �����À�]�Œ�Ÿ�•�� �o���� �µ�v���� �š���v�����v���]����
�������o�����u�]�P�Œ�����]�•�v�����������µ�•�����������(�����š�}�Œ���•���‰�}�o�_-
�Ÿ���}�•�U�� �o���� �u�}�À�]�o�]�������� �š�Œ���v�•�(�Œ�}�v�š���Œ�]�Ì���� �Z����
�•�]���}�� �Ç�����•�� �µ�v���š���u���� �‰�}���}�� �����}�Œ�������}�� ���v���o����
�·�o�Ÿ�u���� ��� ���������� �‰�}�Œ�� �o�}�•�� �‰���_�•���•�� ������ �o����
�Œ���P�]�•�v�X

�D���v�µ���o���K�Œ�}�Ì���}
�/�v�À���•�Ÿ�P�����}�Œ���W�Œ�]�v���]�‰���o�����v�����o�������v�š�Œ�}���‰���Œ�������o
Desarrollo Internacional de la Universidad
de Harvard
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Avances del país en materia de
facilitación del comercio exterior

�õ���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ì�W�í�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v���d���Œ�Œ�����}�š��

���}�o�}�u���]���� ���‰�µ���•�š���� ���o�� ���}�u���Œ���]�}��
���}�u�}�� ���•�š�Œ���š���P�]���� �����v�š�Œ���o�� �‰���Œ����
�‰���Œ�•���P�µ�]�Œ�� �µ�v���� �•���v������ ������ �u���Ç�}�Œ��
���Œ�����]�u�]���v�š�}���Ç�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�������}�v�•-
mico y social. Se trata de mejo-
�Œ���Œ���v�}���•�•�o�}�����o�����������•�}���������v�µ���•�š�Œ����
�}�(���Œ�š���� ���Æ�‰�}�Œ�š�����o���� �r�� �����š�µ���o�� �Ç��
�‰�}�š���v���]���o�r�U�� �•�]�v�}�� �o�}�•�� �š� �Œ�u�]�v�}�•��
�‰���Œ���� �•�µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�]�À���� �]�v�•���Œ���]�•�v�� �Ç��
�‰�}�•�]���]�}�v���u�]���v�š�}�����v���o���•�����������v���•��
internacionales de valor.

�>���� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�����]�•�v�� ������ �o����
�����}�v�}�u�_���� ���Æ�]�P���� ���}�v�����š���v���Œ��
���•�(�µ���Œ�Ì�}�•�� �‰�·���o�]���}�•�� �Ç�� �‰�Œ�]�À�����}�•�� ����
�v�]�À���o���v�����]�}�v���o���Ç���Œ���P�]�}�v���o�U�������•������
�µ�v���� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� �•�����š�}�Œ�]���o�� �Ç�� ���}�v��
�À�]�•�]�•�v���������o���Œ�P�}���‰�o���Ì�}�X�����v���^�µ�]�Ì�������o��
���µ�]�������}�� ������ �o���� �•���o�µ���U�� ���o�� ���]���v���•-
�š���Œ�U�� ���o�� �Œ���•�‰���š�}�� �Ç�� �o���� �‰�Œ�}�š�������]�•�v��

�>�����]�v���•�š�����]�o�]�����������•�š�����(�}�Œ�Ì���v���}�������o���•���‰���Œ�•�}�v���•�������u�]�P�Œ���Œ�����(�����š���v���}�����o�����]���v���•�š���Œ�����������o���u���v�}�•���í�ï��
�u�]�o�o�}�v���•���������(���u�]�o�]���•���Ç���o�����•���P�µ�Œ�]���������������ñ�ì���u�]�o�o�}�v���•���������‰���Œ�•�}�v���•�X�������•�µ���À���Ì�U���o�����u�}�À�]�o�]���������(�}�Œ�Ì���������Ç��
�•���‰���Œ�����]�•�v���(���u�]�o�]���Œ���š�Œ�����v�����}�v�•�]�P�}���‰�Œ�}���o���u���•�������}�v�•�u�]���}�•�U���‰�}�o�_�Ÿ���}�•���Ç���������•���P�µ�Œ�]�������X

���v�� �o���� �u�����]������ ���v�� �‹�µ���� �u���•�� �‰���Œ�•�}�v���•�� �u�]�P�Œ���v�U�� �o���•�� �}�‰���]�}�v���•�� �‰���Œ���� �u���i�}�Œ���Œ�� ���o�� ���u���]���v�š���� �‰�}�o�_�Ÿ���}��
���]�•�u�]�v�µ�Ç���v�U�� �Ç���� �‹�µ���� �o���� �‰�}���o�����]�•�v�� ���µ�•���v�š���� ���•�� �‰�]���Ì���� �(�µ�v�����u���v�š���o�� �‰���Œ���� �o�}�P�Œ���Œ�� ���•�š���� �����u���]�}�X��
�������u���•�U�� �o���� �u�]�P�Œ�����]�•�v�� �‰�}�Œ�� �u�}�Ÿ�À�}�•�� �‰�}�o�_�Ÿ���}�•�� �•���� �����}�u�‰���y���� ������ �]�v�•���P�µ�Œ�]�������� �����}�v�•�u�]������ �Ç�� ���Œ�]�•�]�•��
�����}�v�•�u�]�����•�U�����}�u�}�����•�����o�������•�}���������,���]�¡�U���E�]�����Œ���P�µ�����Ç���s���v���Ì�µ���o���X

�D���•���������o�����u�]�š�������������o�}�•���u�]�P�Œ���v�š���•�����µ�•���������o�]�À�]�}�������}�v�•�u�]���}�����v�����o�����}�Œ�š�}���‰�o���Ì�}���o�}�����µ���o���]�u�‰�o�]�������µ�v��
�‰�Œ�}���o���u���� ������ �‰�}�o�_�Ÿ������ �‰�·���o�]������ �Ç�� ������ �u���v���i�}�� ������ �G�µ�i�}�•�� �u�]�P�Œ���š�}�Œ�]�}�•�� ���v�� �‰���_�•���•�� ���}�u�}�� ���}�o�}�u���]���U��
�W���v���u���U�����}�•�š�����Z�]�����U���Z���‰�·���o�]���������}�u�]�v�]�����v�����Ç�������µ�����}�Œ�X�����W�}�Œ�����i���u�‰�o�}�U���µ�v�������µ���Œ�š�����‰���Œ�š�����}���u���•��������
�o���•���‰���Œ�•�}�v���•���‹�µ�������u�]�P�Œ���Œ�}�v�������o���d�Œ�]���v�P�µ�o�}���E�}�Œ�š�����o�}���Z�]���]���Œ�}�v���‰�}�Œ���Œ���Ì�}�v���•���������]�v�•���P�µ�Œ�]���������Ç���u�]�����}�U��
�u�]���v�š�Œ���•���‹�µ�������o���Œ���•�š�}���o�}���Z�]�Ì�}���‰�}�Œ���Œ���Ì�}�v���•�������}�v�•�u�]�����•�U���‰�Œ�}���µ���š�}���������µ�v�����u���]���v�š�����]�v���•�š�����o�������}�v��
alta incidencia del crimen organizado.

Luis Fernando Fuentes Ibarra
Director de Comercio Exterior MINCIT

�����o���u�����]�}�����u���]���v�š�����Ç���o�����•���P�µ�Œ�]���������������o�}�•�����o�]�u���v�š�}�•�U���•�}�v�����o���u���v�š�}�•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ�]�}�•�X�����o�����Æ�‰�}�Œ�š�����}�Œ��
���}�o�}�u���]���v�}�������������‰�Œ���•�š���Œ�����•�‰�����]���o�����š���v���]�•�v���������•�š�}�•�����•�‰�����š�}�•���‘�����}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����}�v�.���v�Ì�����u�����]���v�š�������o��
���µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}�� �Ç�� ���o�� �Œ���•�‰���š�}�� �Œ�]�P�µ�Œ�}�•�}�� ������ �o�}�•�� �š� �Œ�u�]�v�}�•�� �����}�Œ�������}�•�� ���v�� ���������� �v���P�}���]�}�U�� �P���Œ���v�Ÿ�Ì���� �o����
���‰���Œ�š�µ�Œ�������������•�‰�����]�}�•�������}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•���(�µ�š�µ�Œ���•�X



���}�o�}�u���]���� ���‰�µ���•�š���� ���o�� ���}�u���Œ���]�}��
���}�u�}�� ���•�š�Œ���š���P�]���� �����v�š�Œ���o�� �‰���Œ����
�‰���Œ�•���P�µ�]�Œ�� �µ�v���� �•���v������ ������ �u���Ç�}�Œ��
���Œ�����]�u�]���v�š�}���Ç�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�������}�v�•

�Œ���Œ���v�}���•�•�o�}�����o�����������•�}���������v�µ���•�š�Œ����
�}�(���Œ�š���� ���Æ�‰�}�Œ�š�����o���� �r�� �����š�µ���o�� �Ç��
�‰�}�š���v���]���o�r�U�� �•�]�v�}�� �o�}�•�� �š� �Œ�u�]�v�}�•��
�‰���Œ���� �•�µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�]�À���� �]�v�•���Œ���]�•�v�� �Ç��
�‰�}�•�]���]�}�v���u�]���v�š�}�����v���o���•�����������v���•��

�>���� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�����]�•�v�� ������ �o����
�����}�v�}�u�_���� ���Æ�]�P���� ���}�v�����š���v���Œ��
���•�(�µ���Œ�Ì�}�•�� �‰�·���o�]���}�•�� �Ç�� �‰�Œ�]�À�����}�•�� ����
�v�]�À���o���v�����]�}�v���o���Ç���Œ���P�]�}�v���o�U�������•������
�µ�v���� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� �•�����š�}�Œ�]���o�� �Ç�� ���}�v��
�À�]�•�]�•�v���������o���Œ�P�}���‰�o���Ì�}�X�����v���^�µ�]�Ì�������o��
���µ�]�������}�� ������ �o���� �•���o�µ���U�� ���o�� ���]���v���•
�š���Œ�U�� ���o�� �Œ���•�‰���š�}�� �Ç�� �o���� �‰�Œ�}�š�������]�•�v��
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Economía social y solidaria
�í�ì���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ì�W�í�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v���d���Œ�Œ�����}�š��

�>�������o�������]�•�v�����������•�š�����š���u�����������o�����‰�}���Œ���Ì�����•�����Œ�����o�]�Ì�����‰�}�Œ�‹�µ�������•���µ�v���‰�Œ�}���o���u�����•�}���]�}�r�����}�v�•�u�]���}��������
���v�}�Œ�u�����P�Œ���À�����������Ç���µ�•�µ���o�u���v�š�����v�}���Ÿ���v�����µ�v���š�Œ���š���u�]���v�š�}�����µ�š�•�v�}�u�}�����v���o�������]���v���]���•�������}�v�•�u�]�����•�U��
�š���o�����}�u�}���u���Œ���������•�µ���]�u�‰�}�Œ�š���v���]�����Ç���‰�}�Œ�‹�µ�������}�v�•�Ÿ�š�µ�Ç�����µ�v�����u���Œ�P���v�š�����������o�����^�u���o�����‰�Œ���Æ�]�•�_���������o����
�š���}�Œ�_���������}�v�•�u�]�����U���‹�µ�����v�}�•���‰���Œ�u�]�Ÿ�Œ�����]�v�š���Œ�‰���o���Œ�����o���š�Œ���š���u�]���v�š�}���������•�µ���À�]�•�]�•�v���Z�����]�š�µ���o�U���������o�����š���}�Œ�_����
�Ç���‰�Œ�����Ÿ�����•�������}�v�•�u�]�����•�U���]�v�•���Œ�š���•�����v�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Ç���•�µ�•���À�����š�}�Œ���•���‰�}�o�_�Ÿ���}�•�X

�>���•�������š���P�}�Œ�_���•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ�]���•���������o����� �̂����}�v�}�u�_���_���µ�•�µ���o�u���v�š�����•�}�•�o���Ç���v���o���������}�v�}�u�_�����‰�}�o�_�Ÿ�����U���Z�������v��
�µ�v�� �‰�}���Œ���� �š�Œ���š���u�]���v�š�}�� ������ �o�}�•�� �����Œ�����Z�}�•�� ���}�v���µ�o�������}�•�� ���v�� �v�µ���•�š�Œ�}�•�� ���}�v���]�µ���������v�}�•�U�� �µ�•�µ���o�u���v�š����

���v�����•�]�o�o�����}�•�����}�u�}���^�‰�}���Œ���•�_���U���v�]���•�]�‹�µ�]���Œ����
���}�u�}�� �^�‰���Œ�•�}�v���•�� ���v�� �•�]�š�µ�����]�}�v���•�� ������
�‰�}���Œ���Ì���_�� �Ç�� �u���v�}�•�� ���}�u�}�� ���}�v�r���]�µ��������
�v�}�•�������i�}�����o�����u�‰���Œ�}�����}�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�X

�W�}�Œ�� �‰�Œ�]�u���Œ���� �À���Ì�� ���v�� �o���� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ������ �o����
�Z�µ�u���v�]�������� �o���� �‰�}���Œ���Ì���� �v�}�� ���•�� ���}�v�•��
���µ���v���]���� ������ �(���o�š���� ������ �‰�Œ�}���µ�����]�•�v�� ������
���]���v���•�� �•�]�v�}�� ������ �µ�v���� ���]�•�š�Œ�]���µ���]�•�v�� �]�v������
���µ�������U�� �‹�µ���� ���•�� �•�}�•�š���v�]������ �š���u���]� �v�� �‰�}�Œ��
�µ�v�����‰���Œ�����‰���]�•�v���‰�Œ���i�µ�]���]�}�•�����}�����‹�µ�]�À�}����
�������������o�����^�‰�}���Œ���Ì���_�����.�v���•�����������š���Œ�u�]�v��

�^�‰�}���Œ���Ì���_�� ���•�� �‰�}�Œ�‹�µ���� �š���u���]� �v�� �]�v�š���Œ�‰��
�o���Œ���u�}�•���o���������š���P�}�Œ�]�Ì�����]�•�v�����•�Ÿ�P�u���Ÿ�Ì���v
�š���������o���v�}�u���Œ�����‰�}���Œ���Ì���X

�����o���u�����]�}�����u���]���v�š�����Ç���o�����•���P�µ�Œ�]���������������o�}�•�����o�]�u���v�š�}�•�U���•�}�v�����o���u���v�š�}�•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ�]�}�•�X�����o�����Æ�‰�}�Œ�š�����}�Œ��
���}�o�}�u���]���v�}�������������‰�Œ���•�š���Œ�����•�‰�����]���o�����š���v���]�•�v���������•�š�}�•�����•�‰�����š�}�•���‘�����}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����}�v�.���v�Ì�����u�����]���v�š�������o��
���µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}�� �Ç�� ���o�� �Œ���•�‰���š�}�� �Œ�]�P�µ�Œ�}�•�}�� ������ �o�}�•�� �š� �Œ�u�]�v�}�•�� �����}�Œ�������}�•�� ���v�� ���������� �v���P�}���]�}�U�� �P���Œ���v�Ÿ�Ì���� �o����
���‰���Œ�š�µ�Œ�������������•�‰�����]�}�•�������}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•���(�µ�š�µ�Œ���•�X



33

�>�������o�������]�•�v�����������•�š�����š���u�����������o�����‰�}���Œ���Ì�����•�����Œ�����o�]�Ì�����‰�}�Œ�‹�µ�������•���µ�v���‰�Œ�}���o���u�����•�}���]�}�r�����}�v�•�u�]���}��������
���v�}�Œ�u�����P�Œ���À�����������Ç���µ�•�µ���o�u���v�š�����v�}���Ÿ���v�����µ�v���š�Œ���š���u�]���v�š�}�����µ�š�•�v�}�u�}�����v���o�������]���v���]���•�������}�v�•�u�]�����•�U��
�š���o�����}�u�}���u���Œ���������•�µ���]�u�‰�}�Œ�š���v���]�����Ç���‰�}�Œ�‹�µ�������}�v�•�Ÿ�š�µ�Ç�����µ�v�����u���Œ�P���v�š�����������o�����^�u���o�����‰�Œ���Æ�]�•�_���������o����
�š���}�Œ�_���������}�v�•�u�]�����U���‹�µ�����v�}�•���‰���Œ�u�]�Ÿ�Œ�����]�v�š���Œ�‰���o���Œ�����o���š�Œ���š���u�]���v�š�}���������•�µ���À�]�•�]�•�v���Z�����]�š�µ���o�U���������o�����š���}�Œ�_����
�Ç���‰�Œ�����Ÿ�����•�������}�v�•�u�]�����•�U���]�v�•���Œ�š���•�����v�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Ç���•�µ�•���À�����š�}�Œ���•���‰�}�o�_�Ÿ���}�•�X

�>���•�������š���P�}�Œ�_���•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ�]���•���������o����� �̂����}�v�}�u�_���_���µ�•�µ���o�u���v�š�����•�}�•�o���Ç���v���o���������}�v�}�u�_�����‰�}�o�_�Ÿ�����U���Z�������v��
�µ�v�� �‰�}���Œ���� �š�Œ���š���u�]���v�š�}�� ������ �o�}�•�� �����Œ�����Z�}�•�� ���}�v���µ�o�������}�•�� ���v�� �v�µ���•�š�Œ�}�•�� ���}�v���]�µ���������v�}�•�U�� �µ�•�µ���o�u���v�š����

���v�����•�]�o�o�����}�•�����}�u�}���^�‰�}���Œ���•�_���U���v�]���•�]�‹�µ�]���Œ����
���}�u�}�� �^�‰���Œ�•�}�v���•�� ���v�� �•�]�š�µ�����]�}�v���•�� ������
�‰�}���Œ���Ì���_�� �Ç�� �u���v�}�•�� ���}�u�}�� ���}�v�r���]�µ��������-
�v�}�•�������i�}�����o�����u�‰���Œ�}�����}�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�X

�W�}�Œ�� �‰�Œ�]�u���Œ���� �À���Ì�� ���v�� �o���� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ������ �o����
�Z�µ�u���v�]�������� �o���� �‰�}���Œ���Ì���� �v�}�� ���•�� ���}�v�•��-
���µ���v���]���� ������ �(���o�š���� ������ �‰�Œ�}���µ�����]�•�v�� ������
���]���v���•�� �•�]�v�}�� ������ �µ�v���� ���]�•�š�Œ�]���µ���]�•�v�� �]�v������-
���µ�������U�� �‹�µ���� ���•�� �•�}�•�š���v�]������ �š���u���]� �v�� �‰�}�Œ��
�µ�v�����‰���Œ�����‰���]�•�v���‰�Œ���i�µ�]���]�}�•�����}�����‹�µ�]�À�}����-
�������������o�����^�‰�}���Œ���Ì���_�����.�v���•�����������š���Œ�u�]�v��-
das ideologías. El entrecomillado de la 
�^�‰�}���Œ���Ì���_�� ���•�� �‰�}�Œ�‹�µ���� �š���u���]� �v�� �]�v�š���Œ�‰��-
�o���Œ���u�}�•���o���������š���P�}�Œ�]�Ì�����]�•�v�����•�Ÿ�P�u���Ÿ�Ì���v-
�š���������o���v�}�u���Œ�����‰�}���Œ���Ì���X

Facundo Demo
�>�]�����v���]�����}�����v�������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v���������o��
�h�v�]�À���Œ�•�]���������E�����]�}�v���o���������^���v���>�µ�]�•�U�����Œ�P���v�Ÿ�v���X



Balance y oportunidades de los tratados de 
libre comercio suscritos

�í�í���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ì�W�í�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v���d���Œ�Œ�����}�š��

���•�š���� ���}�v�(���Œ���v���]���� �u�}�•�š�Œ�•�� ���o�� ���•�š�����}�� ������ �o�}�•�� �d�Œ���š�����}�•�� ������ �>�]���Œ���� ���}�u���Œ���]�}�� ������ ���}�o�}�u���]���� ���}�v�� �}�š�Œ�}�•��
�‰���_�•���•�W
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Entrada en vigor �ì�í�����������v���Œ�}���������í�õ�õ�î

���}�o�}�u���]���U���D� �Æ�]���}�U���s���v���Ì�µ���o��

���o�� �d�>���r�'�ï�� �]�v���o�µ�Ç�•�� �µ�v���� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� ���‰���Œ�š�µ�Œ���� ������ �u���Œ�������}�•�� �‰���Œ���� �o�}�•��
���]���v���•���Ç���•���Œ�À�]���]�}�•���Ç�����•�š�����o�����]�•���Œ���P�o���•�����o���Œ���•���Ç���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���•�����v���u���š��-
�Œ�]�������������}�u���Œ���]�}�������]�v�À���Œ�•�]�•�v�U�����}�v�š���u�‰�o���v���}���µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u���������������•�P�Œ��-
�À�����]�•�v���‰���Œ�����o�����u���Ç�}�Œ�_���������o���µ�v�]�À���Œ�•�}�����Œ���v�����o���Œ�]�}�����v���µ�v���‰���Œ�_�}���}���������í�ì��
���y�}�•�U���‹�µ�������v���}�����Æ���o�µ�]�������o�����u���Ç�}�Œ���‰���Œ�š���������o���•�����š�}�Œ�����P�Œ�}�‰�����µ���Œ�]�}�X

Países

�v�]���]���o�u���v�š���� �•���� �.�Œ�u�•�� ���v�š�Œ���� �D� �Æ�]���}�U�� ���}�o�}�u���]���� �Ç�� �s���v���Ì�µ���o���� ���}�u�}��
�����µ���Œ���}�����������o�����v�������‰���Œ���]���o�����������}�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v�������}�v�•�u�]�������~�'�Œ�µ�‰�}��
�������o�}�•���d�Œ���•���}���'�r�ï�•�X�����o���î�î���������u���Ç�}�������o���î�ì�ì�ò���s���v���Ì�µ���o�����o�}�������v�µ�v���]�•���Ç��
�o�}�������i�•�����o���î�ì���������v�}�À�]���u���Œ���������o���u�]�•�u�}�����y�}�X

�K���•���Œ�À�����]�}�v���•

Tratado de libre comercio entre Colombia y México

Catalina Parra Peña
�����]�š�}�Œ�]���o�����������}�v�š���v�]���}�•���>���'�/�^���K�D���y
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Entrada en vigor �'�µ���š���u���o���W���í�î���������v�}�À�]���u���Œ���������o���î�ì�ì�õ���l�����o���^���o�À�����}�Œ�W���ì�í���������(�����Œ���Œ�}��
�����o���î�ì�í�ì���l���,�}�v���µ�Œ���•�W���î�ó���������u���Œ�Ì�}�������o���î�ì�í�ì

���}�o�}�u���]���U���'�µ���š���u���o���U�����o���^���o�À�����}�Œ�U���,�}�v���µ�Œ���•

�>�}�•���‰���_�•���•�����v�����µ���•�Ÿ�•�v���]�v�]���]���Œ�}�v���v���P�}���]�����]�}�v���•���‰���Œ�����o�����.�Œ�u�����������µ�v��
�š�Œ���š�����}���������o�]���Œ�������}�u���Œ���]�}���‹�µ�����o���•���‰���Œ�u�]�š���������o�}�•�����µ���š�Œ�}���‰���_�•���•���u���i�}-
�Œ���Œ���o���•�� ���}�v���]���]�}�v���•�� ������ ���������•�}�� ���� �•�µ�•�� �Œ���•�‰�����Ÿ�À�}�•�� �u���Œ�������}�•�U�����‰�Œ�}�À��-
���Z���Œ���o���•�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ�]�����������•���������•�µ�•�������}�v�}�u�_���•�U�����•�_�����}�u�}���‰�Œ�}�u�}-
�À���Œ�� �o���•�� �]�v�À���Œ�•�]�}�v���•�� �u�µ�š�µ���•�U�� ���}�v�� �u�]�Œ���•�� ���� �o�}�P�Œ���Œ�� �u���Ç�}�Œ���•�� �v�]�À���o���•�� ������
�����•���Œ�Œ�}�o�o�}���‹�µ���������v���.���]���v�������o�����‰�}���o�����]�•�v�X

Países

�����µ���Œ���}�•�����������o�����v�������‰���Œ���]���o�����������}�o�}�u���]�������}�v���'�µ���š���u���o���U�����o���^���o�À��-
dor y Honduras

Precedentes

Tratado de libre comercio entre
Colombia y el Triángulo del Norte

Entrada en vigor �ì�í�����������v���Œ�}���������í�õ�õ�ñ

���}�o�}�u���]���U�����v�Ÿ�P�µ�����Ç�������Œ���µ�����U�������Z���u���•�Ž�U�������Œ�������}�•�U�������o�]�����U�����}�u�]�v�]-
�����U���'�Œ���v�������U���'�µ�Ç���v���U���,���]�¡�Ž�U���:���u���]�����U���^���v�����Œ�]�•�š�•�����o���Ç���E�]���À���•�U���^���v�š����
�>�µ���]���U���^���v���s�]�����v�š�����Ç���o���•���'�Œ���v�����]�v���•�U���^�µ�Œ�]�v���u�Ž�U���D�}�v�š�•���Œ�Œ���š�U���d�Œ�]�v�]��������
y Tobago.

���o���À���Œ�����o���v�]�À���o���������À�]�������Ç���š�Œ�������i�}���������o���•���v�����]�}�v���•���������o�����Œ���P�]�•�v�U�������������Œ��
���}�v�� ���o�� �����•���u�‰�o���}�U�� �������o���Œ���Œ�U�� ���}�}�Œ���]�v���Œ�� �Ç�� �•�µ�•�š���v�š���Œ�� ���o�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}��
�����}�v�•�u�]���}�X�����•�]�u�]�•�u�}�U���(�}�u���v�š���Œ�����o�����}�u���Œ���]�}���Ç���o���•���Œ���o�����]�}�v���•�������}�v�•-
�u�]�����•�����}�v���š���Œ�����Œ�}�•���‰���_�•���•���Ç�����}�v���P�Œ�µ�‰�}�•���������v�����]�}�v���•�X

Países

�>���•�������Z���u���•���v�}���Z���������‰���Œ�š���������o���u���Œ�������}�����}�u�·�v�������������Z�/���K�D���Ç���,���]�¡��
�Ç���^�µ�Œ�]�v���u���v�}���(�}�Œ�u�������v���‰���Œ�š���������������Z�/���K�D�����µ���v���}���•�����Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v���o���•��
negociaciones.

�K���•���Œ�À�����]�}�v���•

�K���i���Ÿ�À�}�•������
CARICOM

Acuerdo de alcance parcial entre Colombia
y la comunidad del Caribe (CARICOM)
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Entrada en vigor �í�ò���������}���š�µ���Œ�����������í�õ�ò�õ

���}�o�}�u���]���U�����}�o�]�À�]���U���W���Œ�·�U�������µ�����}�Œ�U�����Z�]�o���U���s���v���Ì�µ���o��

�����µ���Œ���}�������������Œ�š���P���v���~�í�õ�ò�õ�•���V���'�Œ�µ�‰�}�����v���]�v�}���~�í�õ�ò�ò�•

Países

���Z�]�o�����•�����Œ���Ÿ�Œ�•�����v���í�õ�ó�ò���‰�}�Œ���]�v���}�u�‰���Ÿ���]�o�]���������•���‰�}�o�_�Ÿ�����•���Ç�������}�v�•�u�]-
�����•���Ç���s���v���Ì�µ���o�����•���o�]�•�����o���î�í�������������Œ�]�o���������î�ì�í�í

�K���•���Œ�À�����]�}�v���•

Comunidad Andina (CAN)



���v�����µ���v�š�}�������o���•�����Æ�‰�}�Œ�š�����]�}�v���•���������E�}�Œ�š�����������^���v�š���v�����Œ�W
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La Economía
Creativa
Emprendimientos que 
transforman ideas en 
dinero
�>�����Z�����]�o�]�������U�����o���š���o���v�š�}���Ç���o���•�����µ���v���•���]�������•���•�}�v���(�µ���v�š���•�����Œ�������}�Œ���•�����������u�‰�o���}�U���‹�µ��������
�š�Œ���À� �•���������o�����P���v���Œ�����]�•�v���Ç�����Æ�‰�o�}�š�����]�•�v���������o�����‰�Œ�}�‰�]�����������]�v�š���o�����š�µ���o���•�����]�v�š���P�Œ���v�����v���o���•��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���•�� ���Œ�����Ÿ�À���•�U�����}�v������ �•���� ���‰�Œ�}�À�����Z���� ���•�š���� �]�u�‰�µ�o�•�}�� �‰���Œ���� �����•���Œ�Œ�}�o�o���Œ���u�}�����o�}�•��
�����}�v�•�u�]���}�•�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�}�•�U���š�Œ���•�(�}�Œ�u���v���}���]�������•���������v���P�}���]�}�����v��� �Æ�]�š�}�������}�v�•�u�]���}�X



83 Hojas de vida
�í�ì���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�õ�W�ï�ñ���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v�����]���v

�^�,���������š�Œ���•�����y�}�•���u�������v���}�v�š�Œ�����������v���µ�v�����•�]�š�µ�����]�•�v���������‰�Œ���•�]�•�v���•�}���]���o���u�µ�Ç���P�Œ���v�����W���v�}���š���v�_�����š�Œ������-
�i�}�X�� ���µ�Œ���v�š���� ���•���� �‰���Œ�]�}���}�� ������ �Ÿ���u�‰�}�U�� ���v�À�]� �� �ô�ï�� �Z�}�i���•�� ������ �À�]������ ���v�� �µ�v�� �u���•�U�� �•�]�v�� ���}�v�š�Œ�}�o�U�� �����•�]�� �‹�µ����
�u�}�À�]���}���‰�}�Œ�����o�����(���v���Ç���o���������•���•�‰���Œ�����]�•�v�X�����}�v�š�Œ���Œ�]�}�������o�}���‹�µ�����u�µ���Z�}�•���‰�]���v�•���v���~�}���Z�������v�•�U���v�}���Œ���v�µ�v-
���]� �������v�]�v�P�·�v���š�Œ�������i�}���‰���Œ�����À�]���i���Œ���‰�}�Œ�����o���u�µ�v���}�U���‰�}�Œ�‹�µ�����‰�Œ�����]�•���u���v�š�����v�}���š���v�_�����v�������������‹�µ� ���Œ���v�µ�v-
���]���Œ�X���d���o���À���Ì�U�������µ�v�����]���������������(�µ�š�µ�Œ�}���‹�µ�����v�}���u�����‰���Œ�š���v�����_���_�X

���•�š���� ���}�v�(���Œ���v���]���� �š�Œ���š���� �‰�Œ�����]�•��-
�u���v�š�������������•�u�}���o�}�P�Œ�•���‰���•���Œ��������
���•�����u�}�u���v�š�}�������������}�•���‰���Œ�•�}�v���o��
�Ç�� �‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�U�� ���� �µ�v�� ���‹�µ�]�o�]���Œ�]�}��
���}�v������ �Ÿ���v���� ���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�� ������ �•�µ�•��
�‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�� �Ç�� �‰�µ�������� �‰�o���v�š�����Œ�•����
������ �����Œ���� ���� �v�µ���À�}�•�� �Œ���š�}�•�W�� �Z����
logrado construir una vida 
�‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�� ���}�v���]�o�]�������� ���}�v�� �o����
�‰���Œ�•�}�v���o�U�� �‹�µ���� �o���� �‰���Œ�u�]�š���� �‰�o���v-
�š�����Œ�� ���}�v�•�š���v�š���u���v�š���� �‰�o���v�š����-
mientos como la jornada labo-
�Œ���o�� �}�� ���o�� �o�µ�P���Œ�� ������ �š�Œ�������i�}�U�� �‰���Œ����
�‰�}�����Œ�� ���•�š�����o�������Œ�•���� ���}�u�}�� �µ�v��
�v�•�u�������� ���]�P�]�š���o�X�� �,���� �o�}�P�Œ�����}��
���v�š�}�v�����•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�� �•�µ�� �À�]������
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���v���µ�v���‰�Œ�}�Ç�����š�}�����v���•�_�U�������š�Œ���À� �•�����������µ���š�Œ�}���‰���•�}�•�W���š�Œ�������i���Œ�U���•�����Œ�]�.�����Œ�U���]�v�À���Œ�Ÿ�Œ���Ç�����}�u�‰���Œ�Ÿ�Œ�X�����v���o�������}�v-
�(���Œ���v���]�������Æ�‰�o�]�����Œ���������������µ�v�}�����������•�š�}�•���‰���•�}�•���‹�µ� ���‰�Œ�}�����•�}���]�u�‰�o�]�������Ç���������‹�µ� ���(�}�Œ�u�����•�����Œ���š�Œ�}���o�]�u���v-
�š���v�����v�������������‰�Œ�}�Ç�����š�}���‹�µ�������u�‰�]���Ì���X��

���•���µ�v�����]���o�}�����}�u�‰�o���š�}�����������Œ�������]�•�v�����}�v�����o���‹�µ�����Z�����À���v�]���}�������•���Œ�Œ�}�o�o���v���}�������������µ�v�}���������•�µ�•���‰�Œ�}�Ç����-
�š�}�•�U���‰�Œ�}�Ç�����š�}�•���‹�µ�����•���������•���v�À�µ���o�À���v�����v�����Œ�����•���š���v�����]�À���Œ�•���•�����}�u�}���o�����‰�µ���o�]���]�������U���o���•���Œ�������•���•�}���]��-
�o���•�U�� �‰�Œ�}���µ�����]�•�v�� ���µ���]�}�À�]�•�µ���o�U�� �µ�Œ�����v�]�•�u�}�U�� �‰���Œ�]�}���]�•�u�}�� �Ç�� ���Œ�š���•�� �‰�o���•�Ÿ�����•�U�� �š�}���}�•�� ���•�š�}�•�� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�•��
�Œ���µ�v�]���}�•�������i�}���µ�v���u�]�•�u�}�����i���W���o�������Œ�����Ÿ�À�]�������X���^�ô�ï���Z�}�i���•���������À�]�����_�����•�����v�š�}�v�����•���µ�v�����‰�}�v���v���]�����•�}���Œ����
�o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�������o���Ÿ���u�‰�}�U���o�������}�v���]�o�]�����]�•�v���������o�����À�]�������o�����}�Œ���o�����}�v���o�����À�]�������‰���Œ�•�}�v���o�U�����o���Œ���‰�o���v�š����-
�u�]���v�š�}�����������}�v�����‰�š�}�•���o�����}�Œ���o���•���Ç�����o���‰�o���v�š�����u�]���v�š�}���������‰�Œ�}�����•�}�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�����������}�v�}���]�u�]���v-
to de cara al siglo XXI.

�����v���'���u���}�������}�Z�•�Œ�‹�µ���Ì
Curador del Proyecto S City 2018 de P8 y Broad
���}�u�‰���v�Ç�����v�����Z���v�P�•�Z���U����hina
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Taller: La importancia del patronaje en la 
industria de la moda -MOULAGE CREATIVO 
con TR master 

�õ���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ñ�W�ï�ì���Z�}�Œ���• �&���^�������µ�o�����ï�ì�í�����o�}�‹�µ������

�d� ���v�]�����•���d�Z�����v���‰�Œ���v�����•�������u�����]����

�>���� �š� ���v�]������ �d�Z�� �~�d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���o�� �Z�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�•�� �‹�µ���� �•���� �����•���� ���v�� �o���� ���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�� ������ �.�P�µ�Œ���•��
�P���}�u� �š�Œ�]�����•�U���À�}�o�·�u���v���•���ï�����Ç�����o���K�Œ�]�P���u�]���š���Æ�Ÿ�o�U�������u���]�������o�����]�•���y�}���}�Œ�]�P�]�v���o���������o�}�•���u�}�o�����•���š�Œ�����]���]�}-
�v���o���•���•�µ�‰�Œ�]�u�]���v���}���o���•���‰�]�v�Ì���•���Ç���o���•���o�_�v�����•�����������}�•�š�µ�Œ�����‹�µ�����‰�}�Œ���•�]���u�‰�Œ�����Z���v���•�]���}���]�v���]�•�‰���v�•�����o���•��
�‰���Œ�������o�����v�•���u���o���i�����������o���•���‰�Œ���v�����•���������À���•�Ÿ�Œ���Ç�������Œ���(�}�Œ�u���������o�����.�P�µ�Œ�����������o�����u�µ�i���Œ�X�����v�����•�š�����}�����•�]�•�v��
���o�� ���o�µ�u�v�}�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���� �‰�}���Œ���� �µ�Ÿ�o�]�Ì���Œ�� ���•�š���� ���}�v�}���]�u�]���v�š�}�� �‰���Œ���� ���o�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� �Ç�� ���}�v�(�������]�•�v�� ������
�‰�Œ���v�����•���������À���•�Ÿ�Œ�������u�����]�������}���‰���Œ�����‰�Œ�}���µ�����]�•�v�����v���•���Œ�]���X��



Metodología

�d�}���}�����]�•���y�}���]�v�]���]���������•�������������µ�v���‰���š�Œ�•�v�������•�������v��
�š���o���� �}�� �‰���‰���o�� �•�}���Œ���� �µ�v�� �u���v�]�‹�µ�_�X�� ���v�� � �o�� �‹�µ���� �•����
���}�u�]���v�Ì���� ���� �Œ�����]���µ�i���Œ�� �(�}�Œ�u���•�� �Ç�� ���µ�Œ�À���•�� ������ ���]�(��-
�Œ���v�š���� �u���v���Œ���� ���v�� ���������� �}�����•�]�•�v�X�� ���•�_�� �•���� �o�o���À���� ����
�������}�� �µ�v���� �•���Œ�]���� ������ �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����]�}�v���•�� �u�����]���v�š����
���}�Œ�š���•�U�� ���}�•�š�µ�Œ���•�U�� ���Œ���‰�������}�•�� �Ç�� �‰�o�]���P�µ���•�� �����v���}��
�‰���•�}�� �o���� ���Œ�������]�•�v�� ������ �P�Œ���v�����•�� �À�}�o�·�u���v���•�� �Ç��
���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �‹�µ���� ���]�0���]�o�u���v�š���� �•���� �‰�}���Œ�_���� �Œ�����o�]�Ì���Œ��
�������o�����(�}�Œ�u�����š�Œ�����]���]�}�v���o���}���‰���š�Œ�}�v���i�������v���î���X
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�K���i���Ÿ�À�}�•

�{�� �����Œ���������}�v�}�����Œ�����o�����o�µ�u�v�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�����‹�µ�������Æ�]�•�š���v���}�š�Œ���•���š� ���v�]�����•���������‰���š�Œ�}�v���i�����v�}�����}�v-
�À���v���]�}�v���o���•���‰���Œ�����o�������Œ�������]�•�v���������‰�Œ���v�����•���‹�µ�������]�0���]�o�u���v�š�����•�����‰�}���Œ�_�����Z�������Œ���Œ�����o�]���������������o�����(�}�Œ�u����
tradicional. 

�{�� �W�Œ���•���v�š���Œ���o�����š� ���v�]�������d�Z�������o���u�����•�š�Œ�}���^�Z�]�v�P�}���^���š�}���‰���Œ�����‹�µ�������o���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���������•���Œ�Œ�}�o�o�����•�µ��
�‰�}�š���v���]���o���Ç�����Œ�����Ÿ�À�]�����������o���u���Æ�]�u�}�����v���o�������Œ�������]�•�v���������•�µ�•���(�µ�š�µ�Œ�}�•�����]�•���y�}�•�X

�{�� �Y�µ�������o�����o�µ�u�v�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�����š���v�P�����o�����}�‰�}�Œ�š�µ�v�]�����������������‰�Œ���v�����Œ���o�����š� ���v�]�������d�Z���������o�����u���v�}��
�������µ�v�������Æ�‰���Œ�š�������v�����]���Z���•���š� ���v�]�����•���Ç���•�������Œ���‹�µ�����š�}���}�•�����o�o�}�•���•�����‰�µ�������v�����‰�o�]�����Œ���š���v�š�}�����v���o�����]�v���µ�•-
�š�Œ�]�����š���Æ�Ÿ�o���‰���Œ�����o�������}�v�(�������]�•�v���������‰�Œ���v�����•���������À���•�Ÿ�Œ�������u�����]�������Ç�l�}���‰�Œ�}���µ�����]�•�v�����v���•���Œ�]���V�����•�_�����}�u�}��
�š���u���]� �v�U�����v���o�����]�v���µ�•�š�Œ�]���������o�������o�Ì�����}���Ç�����������•�}�Œ�]�}�•�X��

�E�}���Z���Ç���o�_�u�]�š���•���������o�}���‹�µ�����•�����‰�µ�������v�����Œ�����Œ�����o�����}�v�}�����Œ�����•�š���•���š� ���v�]�����•�J

Janneth Alegre
���]�Œ�����š�}�Œ�������Œ�����Ÿ�À�������������o�����š���o�]���Œ
de la Moda
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Polos audiovisuales
�í�ì���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ì�W�í�ì���Z�}�Œ���•Quinta Teresa - Torre del Reloj

���v�� �o���� ���}�v�(���Œ���v���]���� �•���� ���}�u-
�‰���Œ�š���v�� �� �o�}�•�� �‰���•�}�•�� �‹�µ���� �•����
siguen dentro del Centro de 
�W�Œ�}���µ�����]�•�v�� ������ ���}�v�š���v�]���}�•��
���µ���]�}�À�]�•�µ���o���•���������o�����h�v�]�À���Œ-
sidad Nacional de Río 
�E���P�Œ�}�� �‹�µ���� �‰�}�•�]���]�o�]�š���Œ�}�v��
realizar dos series de ocho 
�����‰�_�š�µ�o�}�•�� ���}�v�� �o���� �]�v�š���Œ�À���v-
���]�•�v�� ������ �‰�Œ�}���µ���š�}�Œ���•�� ������ �o���•��
�‰�Œ�}�À�]�v���]���•�� ������ �Z�_�}�� �E���P�Œ�}�� �Ç��
�E���µ�‹�µ� �v�U�� �‹�µ���� �}���µ�‰���v�� �µ�v����
�À���•�š���� �•�µ�‰���Œ�.���]���U�� ���}�v������ �•����
�‰�µ���}�����}�v�}�����Œ���o���•�������‰�����]����-
�����•�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���•�� ������ �o����
�Œ���P�]�•�v���Ç�����o�����}�Œ���Œ���o���Ì�}�•���‹�µ����
���·�v�� �•���� �u���v�Ÿ���v���v�� �‰���Œ����
�Œ�����o�]�Ì���Œ���š�Œ�������i�}�•���‰���Œ���������v��-
�o���•�����}�u�}�����v���µ���v�š�Œ�}���}���W���l����
�W���l���X

���•�š���•�� �‰�Œ�}���µ�����]�}�v���•�� ���}�v�i�µ�v�š���•�U�� ���v�� �o���•�� �‹�µ���� �]�v�š���Œ�À�]���v���v�� �u���•�� ������ ���]���Ì�� ���‹�µ�]�‰�}�•�� ���]�•�š���v���]�����}�•�� �‰�}�Œ��
���]���v�š�}�•���������l�]�o�•�u���š�Œ�}�•�U���Ÿ���v���v���µ�v�����]�����v�Ÿ���������‰�Œ�}�‰�]���X���^�]�P�µ�]���v���}�����o���u�]�•�u�}���u�}�����o�}�����‰�o�]�������}�������o����
���]�À�µ�o�P�����]�•�v�� ���]���v�¡�.�����U�� �o�}�P�Œ���u�}�•�� �]�v�š���P�Œ���Œ�� ���‹�µ�]�‰�}�•�� ������ �š�Œ�������i�}�� �u�µ�o�Ÿ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�]�}�•�� �o�}�P�Œ���v���}�� �‹�µ����
�š���v�š�}���o�}�•���]�v�À���•�Ÿ�P�����}�Œ���•�����}�u�}�����o�����‹�µ�]�‰�}���������Œ�����o�]�Ì�����]�•�v���•�����•�]���v�š���v�����}�v�(�}�Œ�u���•�����}�v�����o���Œ���•�µ�o�š�����}�X��
�,���������}���Z�}�����y�}�•�����v���o�����Œ���P�]�•�v���v�}���•�����Z�����_���v���š�Œ�������i�}�•���‰���Œ�����o�����š���o���À�]�•�]�•�v���v�����]�}�v���o�V���Z�}�Ç���•�����‰�Œ�}���µ������
���}�v�� �(�Œ�����µ���v���]���� �Ç�� ���•�š���� �]�u�‰�µ�o�•�}�� �•���� ���Æ�‰���v���]�•�� �Ç�� �•���� �Z�]�Ì�}�� �Z�����]�š�µ���o�X�� �h�v���� ������ �o���•�� ���}�•���•�� �‹�µ���� �u���•�� �•����
�����•�š�������v�������o���š�Œ�������i�}�����•���Z�������Œ���o�}�P�Œ�����}�U�����v���µ�v�������µ�o�š�µ�Œ�����������(�}�Œ�u�����]�•�v�����v�����]�v�������������µ�š�}�Œ�����}�u�}�����•��
�o�����‰�Œ�����}�u�]�v���v�š�������v�����Œ�P���v�Ÿ�v�����Ç���>���Ÿ�v�}���u� �Œ�]�����U�����o���‰�}�����Œ���Œ�����o�]�Ì���Œ�U�����}�v�����Œ�]�š���Œ�]�}�•�����Œ�����Ÿ�À�}�•���Ç�����•�š� �Ÿ-
���}�•���‰�Œ�}�‰�]�}�•�U���š�Œ�������i�}�•�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�•���‰�}�Œ���o�����u�������v�]�������������o�����‰�Œ�}���µ�����]�•�v�U���������‰�š�����������o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}���Ç������
�o�������}�v�.�P�µ�Œ�����]�•�v�������o�������u�‰�}�����µ���]�}�À�]�•�µ���o���Œ���P�]�}�v���o�X

�D���¡���•���W�����o�}���^�������}�u���v�v�}
�Z�����o�]�Ì�����}�Œ�����µ���]�}�À�]�•�µ���o�����������]�v�����Ç���d���o���À�]�•�]�•�v



De la conceptualización de diseños a la 
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���Y�H�V�W�L�G�R�V���P�£�V���V�R�d�V�W�L�F�D�G�R�V

�í�ì���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ì�W�í�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v�����]���v

�^�E�}���•�}�u�}�•�����]�•���y�����}�Œ���•���������Œ�}�‰���U���•�}�u�}�•��
���]�•���y�����}�Œ���•���������u�}�����_���^�š���À���v���&�����Œ�u�V���o�}��
�‹�µ���� �v�}�•�� �o�o���À���� ���� �š���v���Œ�� �u�µ�Ç�� �‰�Œ���•���v�š����
�����•������ ���o�� �]�v�]���]�}�� ������ �o���� ���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�� �����o��
���}�v�����‰�š�}�� ���•�� �]�v�š���Œ�Œ���o�����]�}�v���Œ�� �o���� ���Œ�����Ÿ�À�]-
�������U���o�����]�v�v�}�À�����]�•�v���Ç���o�����•�}�•�š���v�]���]�o�]�����������v��
�o�}�•�����]�•���y�}�•�X�����v�š���•�����������o���P�]�Œ���o�����(�µ���v�š���������o��
���}�v�����‰�š�}���‹�µ�����À���u�}�•�����������•���Œ�Œ�}�o�o���Œ����������-
�u�}�•���]�v�À���•�Ÿ�P���Œ�����o���u�]�•�u�}�U���Ç�����‹�µ�������o���À���•�Ÿ-
���}�� ���•�� �µ�v���� �(�}�Œ�u���� �‹�µ���� �Ÿ���v���� ���o�� �•���Œ��
�Z�µ�u���v�}�� �‰���Œ���� ���Æ�‰�Œ���•���Œ�•���U���Ç���‰�}�Œ�����•�š�}�� ���v��
� �o�� ���‰���Œ�������v�� �P�Œ�����������•�� ���µ���•�Ÿ�}�v���•�� �š���v�š�}��
�•�}���]���o���•�� ���}�u�}�� �_�v�Ÿ�u���•�X�� �~�K�Œ�}�U�� �î�ì�ì�õ�•�X�� �^����
�‰�}���Œ�_���� �������]�Œ�� �‹�µ���� �o�}�� ���}�v�����‰�š�µ���o�� ���v��
���]�•���y�}�� ���•�� �µ�v�}�� ������ �o�}�•�� �(�����š�}�Œ���•�� �u���•��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�U��� �̂��•�����o�����•�‰�_�Œ�]�š�µ���‹�µ�������š�Œ���À�]��-
�•�����o�������}�o�������]�•�v���Ç���o�}���‹�µ�����o�����������o�����(�}�Œ�u��������
�š�}���}���‰�Œ�}�Ç�����š�}�_�X��

�^���� �Ÿ���v���v�� ���}�•�� �‰���Œ�š���•�� �]�v�š�Œ�_�v�•�������•�� ���v�� ���o��
���]�•���y�}�W�� ���o�� ���]�•���y�}�� ���v�� �o���� �����o�]�������� ���}�v�����‰-
�š�µ���o�U�� �o�}�•�� �]�u���P�]�v���Œ�]�}�•�� �À�]�v���µ�o�����}�•�� ���� �o�}�•��
�µ�•�µ���Œ�]�}�•�� �Ç�� �•�µ�� ���}�v���Æ�]�•�v�� ���}�v�� �o���•�� �š���v�����v-
cias socioculturales de consumo se vuel-
�À���v�������š���Œ�u�]�v���v�š���•�����v���o�����(���•�����]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ-
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Osiris Roque
Master en Personal Shopper y Coach
���Æ�‰���Œ�š�}�����v���D�}���������v�������Œ�����o�}�v���U�����•�‰���y��

�À���������o���‰�Œ�}�Ç�����š�}�X���h�v���‰�Œ�}���µ���š�}�������•�]���}���]�v�v�}�À�����}�Œ�������������]�v�����P���Œ�����v���o�����u���v�š�����������o�}�•�����}�v�•�µ�u�]���}�Œ���•�U��
�����š�����š���v���}�� �u�}�Ÿ�À�����]�}�v���•�U���µ�•�}�•�� �Ç���Œ���o�����]�}�v���•�� ���}�v���o�}�•�� ���]�(���Œ���v�š���•�� �}���i���š�}�•�� ������ �o���� �À�]������ ���}�Ÿ���]���v���� �Ç��
���}�v���o���•���}�š�Œ���•���‰���Œ�•�}�v���•�U�����Z�}�Œ�����o�����‰���Œ�š���������o�����]�•���y�}���•�������À�]�����v���]�������v���o���������o�]�����������u���]���v�š���o�U���o�����•�µ�•�š���v-
�š�����]�o�]�������� ���}�u�}�� �‰���Œ�š���� �v���š�µ�Œ���o�� �����o�� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�� ������ �]�v���µ�u���v�š���Œ�]���U�� �•���� �u�]�u���Ÿ�Ì���Œ���� ���}�v�� �o���•�� ���]�•�Ÿ�v�š���•��
�‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•�����•�š� �Ÿ�����•���Ç�����}�u�µ�v�]�������]�}�v���o���•�X��

���������u�}�•���]�����v�Ÿ�.�����Œ���v�}���•�•�o�}���‹�µ�����•�����À�����������]�•���y���Œ�U���•�]�v�}�����}�u�}���•�����À�����������]�•���y���Œ�U���Ç�����‹�µ�����o�}�•�����]�•���y�����}-
�Œ���•�����������v���š�Œ���•�����v�����Œ���������o�����•�]�u�‰�o�]���]���������������o�����‰�Œ���v�����������µ�v�����v���Œ�Œ���Ÿ�À�����u���•�����}�u�‰�o���i���������o���‰�Œ�}�����•�}��
���Œ�����Ÿ�À�}�W�����o�����•�u�}���o�}�����]�•���y�}�U�������}�Œ�����v���}�����}�v�����‰�š�}�•���Œ�����]�����o�u���v�š�������]�(���Œ���v�š���•�U���‰���Œ�u�]�Ÿ���v���}�����}�v-
�����‰�š�µ���o�]�Ì���Œ���µ�v���š�Œ�������i�}���������(�}�Œ�u�����·�v�]�������Ç�����]�(���Œ���v�š���X���>�}���‹�µ�����o�}�P�Œ���Œ�����}�(�Œ�������Œ���µ�v���‰�Œ�}���µ���š�}�����o�š���u���v-
�š�����•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À�}�U���‹�µ�����•���������•�š���‹�µ�������v���µ�v���u���Œ�������}���•���š�µ�Œ�����}�U�����]�•���y�}�•�������•�����}�•�����v���o�����•�µ�•�š���v�š�����]�o�]-
�������U���]�v�v�}�À�����]�•�v���Ç�����}�v���µ�v���•���o�o�}���‰�Œ�}�‰�]�}�X



Ruta para lograr una colección
comercial competitiva

�í�í���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �ì�ô�W�ì�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v���Z�µ���_

�h�v�������}�o�������]�•�v���������u�}���������•���µ�v�����}�v�i�µ�v�š�}���������‰�Œ���v�����•�����Œ���������•���‰�}�Œ���µ�v�����]�•���y�����}�Œ�����}�v���µ�v�������}�Z���Œ���v-
���]�����]�v�š���Œ�v�������v���š� �Œ�u�]�v�}�•�����������•�Ÿ�o�}���Ç�������•�Ÿ�v�������������µ�v�����š���u�‰�}�Œ�������������o�����y�}�����v�����}�v���Œ���š�}�X���h�v�������}�o����-
���]�•�v�����•���u�µ���Z�}���u���•���‹�µ�������]���µ�i���Œ���Ç�����}�•���Œ�U�����}�v�•�]�•�š�������v���š���v���Œ�����v�����µ���v�š�����u�µ���Z�}�•���u���•���(�����š�}�Œ���•���‹�µ����
�]�v�G�µ�Ç���v�����v�����o���u�}�u���v�š�}�����������]�•���y���Œ�U���������‰�Œ�}���µ���]�Œ�U�������]�v���o�µ�•�}�����������Æ�‰�}�v���Œ�U���Ç�����•���������v���µ�v�������•�.�o���U�����v��
�µ�v���� ���Æ�‰�}�•�]���]�•�v�� �}�� ���v�� �µ�v���� �•���•�]�•�v�� �(�}�š�}�P�Œ���.�����X�� �W�}�Œ�����•���� �Œ���Ì�•�v�U�� �v�}�� �•�}�o�}�� �Z�����o���u�}�•�� ������ ���]�•���y�}�� �Ç�� ������
�(�}�Œ�u���•���•�]�v�}���š���u���]� �v���������u���š���Œ�]���o���•�U�����������}�o�}�Œ���•�X
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���}�u�}�� �Œ���•�µ�u���v�� �o���� ���}�v�(���Œ���v���]���� ���•�� �o����
���Æ�‰�}�•�]���]�•�v���o���•���ï���P�Œ���v�����•�����š���‰���•���‹�µ����
�•���� ���������v�� �š���v���Œ�� ���v�� ���µ���v�š���� �‰���Œ���� ���o��
desarrollo de las mismas y cuáles 
�•�}�v�� �o�}�•�� �•�µ���š���u���•�� �‹�µ���� ���������u�}�•��
�����•���Œ�Œ�}�o�o���•�� �‰���Œ���� ���o�����v�Ì���Œ�� ���•�š���•��
���š���‰���•�U�� ���•�� ���•�_�� ���}�u�}�� �š���v���u�}�•�� �o����
�‰�Œ�]�u���Œ���� ���š���‰���� �‹�µ���� ���•�� �o���� �]�v�À���•�Ÿ�P��-
���]�•�v�U�� �u�}�š�}�Œ�� ������ �š�}���}�� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�V�� �o����
�•���P�µ�v���������š���‰�������•���o���������������•���Œ�Œ�}�o�o�}��������
diseño en donde concretamos inves-
�Ÿ�P�����]�}�v���•�U�� �Ÿ�‰�}�o�}�P�_���•�� ������ �‰�Œ���v�����•�� �À�•��
�š���Æ�Ÿ�o���•�� �Ç�� �‰�}�v���u�}�•�� ���v�� �}�Œ�����v�� �š�}�����•��
�v�µ���•�š�Œ���•���]�������•���Ç���o�����š���Œ�����Œ�������š���‰�����‹�µ����
���•�� �o���� ������ �Œ�����o�]�Ì�����]�•�v�� ������ �o���•�� �‰�Œ���v�����•��
�i�µ�v�š�}�����}�v���•�µ�����•�Ÿ�o�]�•�u�}�X
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Juan Carlos León
�����š�����Œ���Ÿ���}�����v���o�����h�v�]�À���Œ�•�]������
Autónoma del Caribe



La importancia de la implementación de la 
tecnología en el sector textil confección

�í�ì���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �ì�ô�W�ì�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v���d���Œ�Œ�����}�š��

�^�]�� �µ�v���� ���u�‰�Œ���•���� �‹�µ�]���Œ���� �u���v�š���v���Œ�•���� ���o�� ���_���� ���}�v�� ���o�� �u�µ�v���}�� ������ �o���� �u�}�����U�� �v�������•�]�š���� ���v�š�Œ���Œ�� ���v�� ���o��
���u���]�š�}���������o�}�����]�P�]�š���o���z���������•�������o�������š���‰���•�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������‰�Œ�}���µ���š�}�•���Ç�����•���������•�µ�u�����]�u�‰�}�Œ�š���v���]����
���•���P�µ�Œ���Œ�•�����������‹�µ�����š���v���Œ�������o���Ÿ���u�‰�}���‰���Œ�������‰�Œ���v�����Œ���o�����š�����v�}�o�}�P�_�����Ç���Œ�����o�u���v�š�����]�u�‰�o���u���v�š���Œ�o�������v��
�•�µ���v���P�}���]�}���‰���Œ�����u���v�š���v���Œ�•�������Œ�����Ÿ�À�}�������]�v�v�}�À�����}�Œ�X

�>�����Œ���À�}�o�µ���]�•�v�������������Œ�}�‰�������]�P�]�š���o���Z�����o�o���P�����}���Ç���o�����š�����v�}�o�}�P�_�������•�š�����‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���v���}���v�µ���À���•���}�‰�}�Œ�š�µ�v�]-
���������•���‰���Œ�����‹�µ�����o�����]�v���µ�•�š�Œ�]�����������o�����u�}�������•���������D���^���Z���W�/�����U���D���^�����&�/���/���E�d�����z���D���^�����������^�/���>����
�‰���Œ�����o�}�•�����}�v�•�µ�u�]���}�Œ���•�X���>�����š�����v�}�o�}�P�_�����‰�}�Œ�š���Ÿ�o���Ç�����o�����µ�u���v�š�}�������o���µ�•�}���u�•�À�]�o�����•�š���v�����Ç�µ�����v���}�������o���•��
�u���Œ�����•���Ç���u�]�v�}�Œ�]�•�š���•�������u���i�}�Œ���Œ���o�����À���o�}���]���������Ç���o���������o�]�������U���u���Æ�]�u�]�Ì���Œ���o�}�•���]�v�P�Œ���•�}�•�U�����Œ�����Œ���o�}�•���‰�Œ�}���µ��-
�š�}�•�����������µ�����}�•���‰���Œ�����o�}�•�����}�v�•�µ�u�]���}�Œ���•�����Ç���u���v�š���v���Œ���µ�v�����À���v�š���i�����]�v�v�}�À�����}�Œ�����Ç�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���X

�>�����š�����v�}�o�}�P�_�������•�����o�����}�v�}���]�u�]���v�š�}���Ç���o�����µ�Ÿ�o�]�Ì�����]�•�v���������Z���Œ�Œ���u�]���v�š���•�U���š� ���v�]�����•���Ç���•�]�•�š���u���•�����}�v�����o���.�v��
�������•���Œ�À�]�Œ���µ�v���‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}���u���•���P�Œ���v���������}�u�}���o�����•�}�o�µ���]�•�v���������‰�Œ�}���o���u���•���Ç���Z�������Œ���o�����À�]�������u���•���(�����]�o�X���>����
���}�v�(���Œ���v���]�����u�}�•�š�Œ�•�����•�u�}���Z�����À���v�]���}�����À�}�o�µ���]�}�v���v���}���o�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���š���Æ�Ÿ�o�����v���o�����]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v��������
�o�����š�����v�}�o�}�P�_�������o���‰���•���Œ���������o�}�•�����y�}�•���Ç�����•�u�}���•�����À�������(�����š�����}�����o���•�����š�}�Œ���š���Æ�Ÿ�o�����}�v�(�������]�•�v���‰�}�Œ���(���o�š����������
�š�����v�}�o�}�P�_���V�� ���o�P�µ�v�}�•�� ���i���u�‰�o�}�•�� ������ �]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v�� ������ �š�����v�}�o�}�P�_���•�U�� �u���Ç�}�Œ�� ���(�����Ÿ�À�]�������U�� �u���Ç�}�Œ��
���(�����Ÿ�À�]�������U���K�‰�Ÿ�u�]�Ì�����]�•�v���������Ÿ���u�‰�}�U�����Z�}�Œ�Œ�}���������u���š���Œ�]�����‰�Œ�]�u���X
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Carolina Galeano Jaramillo
���]�Œ�����š�}�Œ�����������D���Œ���������}���������^�}�o�µ���]�}�v���•�����µ�š�}�u���Ÿ�Ì�������•�U�����}�����v�š�������v�������•���������}�v�����v�(���•�]�•
���v���W���š�Œ�}�v���i�������]�P�]�š���o���Ç�����]�•���y�}���s�����š�}�Œ�]���o



47

Marketing digital para valor
agregado en marca

�õ���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �ì�ô�W�ì�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v���d���Œ�Œ�����}�š��

�õ���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ó�W�ï�ì���Z�}�Œ���•Auditorio FESC Quinta Avenida

�>���� ���}�v�(���Œ���v���]���� �u�}�•�š�Œ�•��
�‹�µ���� �o�}�•�� �•���Œ���•�� �Z�µ�u���v�}�•��
���•�š���u�}�•�� ���v�� �µ�v���� � �‰�}������
donde las marcas se vuel-
ven cada vez más huma-
�v���•�� �‰�}�Œ�‹�µ���� ���•�� �v�������•���Œ�]�}��
conectarse con las comu-
�v�]���������•���Ç�����o���‰�·���o�]���}���}���i��-
�Ÿ�À�}�U�� �‰�}�Œ�� �o�}�� �š���v�š�}�� �o�}�•��
nuevos canales de comu-
�v�]�������]�•�v�� �‰���Œ�u�]�š���v�� ���}�v�}-
cer cada vez los nuevos 
�Z�����]�š�}�•�U�� �‰���Œ�}�� �‰���Œ���� �‰�}�����Œ��
�‰�}�•�]���]�}�v���Œ�•���� ���v�� ���•�š�}�•��
nuevos canales es nece-
�•���Œ�]�}�� �µ�Ÿ�o�]�Ì���Œ�� �v�µ���À���•��
estrategias digitales.

�z�]���D�]�v���^�Z�µ�u
�&�µ�v�������}�Œ�����Ç�������K���������Á�Á�Á�X�Ç�]�u�]�v�•�Z�µ�u�X���}�u



48



Cine minga
�í�í���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ì�W�í�ì���Z�}�Œ���•Quinta Teresa

�^�]�� �µ�v���� ���u�‰�Œ���•���� �‹�µ�]���Œ����
mantenerse al día con el 
�u�µ�v���}���������o�����u�}�����U���v�������•�]-
ta entrar en el ámbito de lo 
���]�P�]�š���o�� �z���� �����•������ �o���� ���š���‰���•��
�����������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������‰�Œ�}���µ���š�}�•��
�Ç�� ���•�� ������ �•�µ�u���� �]�u�‰�}�Œ�š���v���]����
���•���P�µ�Œ���Œ�•���� ������ �‹�µ���� �š���v���Œ����
���o���Ÿ���u�‰�}���‰���Œ�������‰�Œ���v�����Œ���o����
tecnología y realmente 
�]�u�‰�o���u���v�š���Œ�o�������v���•�µ���v���P�}-
���]�}�� �‰���Œ���� �u���v�š���v���Œ�•���� ���Œ����-
�Ÿ�À�}�������]�v�v�}�À�����}�Œ�X

�^�D�]�v�P���_�� ���•�� �µ�v�� �š� �Œ�u�]�v�}��
�µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�� ���v�� �o���� ���š�v�]���� �Y�µ��-
���Z�µ���� �‰���Œ���� �Œ�����o�]�Ì���Œ�� ���µ���o-
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�‹�µ�]���Œ���‰�Œ�}�Ç�����š�}�����µ�Ç�}���}���i���Ÿ�À�}���.�v���o���Œ���À�]���Œ�š�������v�������v���.���]�}���������d�K�������o�������}�u�µ�v�]�������X�����v�����•���������Ÿ�À�]-
�������� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�� �š�}���}�•�� �•�µ�•�� �Z�����]�š���v�š���•�U�� ���������� ���µ���o�� ���}�v�� �o�}�� �‹�µ���� �Ÿ���v���U�� �‰�µ�������� �}�� �•�������X�� ���]�v���� �D�]�v�P���U��
�v�����]�•�����}�u�}�����}�v�•�����µ���v���]���U���������o�����]�o�µ�•�]�•�v���������µ�v�}���������•�µ�•���Z�����]�š���v�š���•���������Z�������Œ�����o�P�}���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����‰�}�Œ��
�•�µ���‰�µ�����o�}�U���d�/�D���/�K���~�����µ�����•�X

�>�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������•���o�����•�]�P�µ�]���v�š���W

���Œ�]���o���D���Œ�¡�v���Ì�U�����o���‰�����Œ�����������(���u�]�o�]���U�����v���o�����‰���o�_���µ�o���U�����Œ�����µ�v�������š�}�Œ�����������o�š�����‰�Œ�}�Ç�������]�•�v�����v���o�����š���o���À�]-
�•�]�•�v�����}�o�}�u���]���v���X�����Œ�������o���Z� �Œ�}���������o���‰�µ�����o�}�U�����������o�š�}���Œ�����}�v�}���]�u�]���v�š�}�����v���•�µ�����]�µ�������X�����v�����P�Œ���������]-
�u�]���v�š�}�������o���•���u���v�]�(���•�š�����]�}�v���•�����������(�����š�}���������•�µ�•���u�}�Œ�����}�Œ���•�U���š�µ�À�}���o�����]���������������Z�������Œ���µ�v�����‰���o�_���µ�o���U��
���}�v�������•�����u�}�•�š�Œ���Œ�������•�����o�µ�P���Œ���Ç���•�µ�•���P���v�š���•�X�����Œ�]���o���D���Œ�¡�v���Ì�U�����•���µ�v���u�]���u���Œ�}���������o���������������u�]����������
�����o�o���•�����Œ�š���•�������������o�]�U�����u�]�P�}���������,���Œ�}�o�����������s���•�š���v�U���š���u���]� �v�������š�}�Œ���Ç�����]�Œ�����š�}�Œ�����������]�v���X

�>�����]�����������Œ�������•�š�µ�‰���v�����U���‰���Œ�}�����Æ�]�•�¡�����µ�v���‰�Œ�}���o���u�������v�}�Œ�u���X���E�}���Z�����_�����Œ�����µ�Œ�•�}�•���‰���Œ�����.�v���v���]���Œ���o����
�‰���o�_���µ�o���X�� �&�µ���Œ�}�v�� ���� �Z�����o���Œ�����}�v�� ���o�� ���o�����o������ �Ç�� �•���� �u�}�•�š�Œ�•�� ������ �����µ���Œ���}�U�����‰�}�Œ�š�•�� ���}�•�� �~�î�•�� �D�]�o�o�}�v���•�� ������
�‰���•�}�•�������o�����y�}���î�ì�í�ð�X���K�š�Œ�}�•�������š�}�Œ���•�����‰�}�Œ�š���Œ�}�v�����}�•���u�]�o�o�}�v���•���u���•���Ç���K�������u�‰���Ì���Œ�J�X

�������š�}���}�•���o�}�•�������š�}�Œ���•���‹�µ�����]�v�š���Œ�À�]���v���v�����v���o�����‰���o�_���µ�o���U���•�}�o���u���v�š�����ò�����Œ���v���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•�X�����o���u���š�Œ�]-
�u�}�v�]�}�U�����o�����o�����o�����U�����o�����µ�Œ���U�����o���u�����•�š�Œ�}���Ç�����o���u���v���]�P�}�X�����o���Œ���•�š�}�U���Z�����]�š���v�š���•�������o���‰�µ�����o�}�����v�š�µ�•�]���•�u��-
���}�•�����}�v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�����v���µ�v�����‰���o�_���µ�o���U�����}�v�������•�����À�]���Œ���v���•�µ�•�������Œ���•���Ç���•�µ���‰�µ�����o�}�X�����o�]�u���v�š�����]�•�v�U�����o�}�i��-
�u�]���v�š�}���Ç���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•���‹�µ�������Œ�}�v�����v���u���v�}�•���������o�������}�u�µ�v�]���������‰�}�Œ�‹�µ�����v�}���Z�����_�����‰���Œ�����u���•�X�����o�����v�š�µ-
�•�]���•�u�}�U���o�������}�o�����}�Œ�����]�•�v�U�����o�����(�����š�}���Ç���š�}���}�•���o�}�•���À���o�}�Œ���•���������µ�v�����‰�}���o�����]�•�v�����v�š�Œ���P�������������o�o���À���Œ�������������}��
���o���‰�Œ�}�Ç�����š�}���������}�u�}�����]���Œ�����o�µ�P���Œ�����Œ���v���‰���š���v�š���•���Ç���•�����P�Œ�����•���s�/�������Z�h���/�^�X���>�����‰�Œ���P�µ�v�š�������•�W���>�}�•���š� �Œ�u�]-
�v�}�•�� �À���o���Œ�� �Ç�� ���}�•�š���Œ�� �•�}�v�� �•�]�v�•�v�]�u�}�•�M�� ���À�]�����v�š���u���v�š���U�� �v�}�X�� �h�v���� ���}�•���� ���•�� �o�}�� �‹�µ���� ���}�•�š�•�� �Z�������Œ�� �s�/����
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���Z�h���/�^���Ç���}�š�Œ�������}�•�������•���o�}���‹�µ�����À���o���X

�W���Œ�������Æ�‰�o�]�����Œ�v�}�•���u���i�}�Œ�U�����µ���o�‹�µ�]���Œ���‰���Œ�•�}�v�����}�����v�Ÿ���������‰�µ���������Z�������Œ���µ�v�����‰���o�_���µ�o�������}�v�������Z�K���W���^�K�^�X��
�������������•�}���•�_�U���š���v���Œ���š�}���}�•���o�}�•�����o���u���v�š�}���š� ���v�]���}�•���v�������•���Œ�]�}�•���~�����u���Œ���•�U���P�Œ�·���•�U���•�}�v�]���}�U���o�µ�����•�U�����š���X�•�U��
���������v�����Ç�µ�����Œ�o�������}�v���o�}�������]�}�v���•�U�����o�]�u���v�š�����]�•�v���Ç���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���U���v�}���‰���P���Œ���v�]���µ�v���•�}�o�}���‰���•�}�������o�}�•�������š�}
�Œ���•�U���š���v���Œ���‹�µ�]���v���o�����Z���P�����o���������]���]�•�v�U�����}�o�}�Œ�]�Ì�����]�•�v�U���•�}�v�]���}�U�������]�•�š�Œ�]���µ���]�•�v�U�����š���X���W�}���Œ�_�����������]�Œ�•�������v�š�}�v
�����•���‹�µ�������•�������•�����>�����K�^�d�K���������>�����W���>�/���h�>���X���W���Œ�}�����•�}�����•���o�}���‹�µ�����À���o���M�X

�>�}���‹�µ�����À���o�������•���o�����•�µ�u���š�}�Œ�]�����������š�}���}�•���o�}�•���‰�Œ�����]�}�•���������������������o���u���v�š�}���������o�����‰���o�_���µ�o���U�����u�‰���Ì���v���}��
�‰�}�Œ�� ���o�� �o�]���Œ���š�}�X�� ���v�� ���]�Œ���µ�v�•�š���v���]���•�� �v�}�Œ�u���o���•�� ���v�� ���}�o�}�u���]���U�� �v�}�� �‰�µ�������� �Z�������Œ�•���� �µ�v���� �‰���o�_���µ�o���� ���}�v��
�u���v�}�•���������ñ�ì�ì���u�]�o�o�}�v���•���������‰���•�}�•�U�����v���š���v�š�}���v�}���Z���Ç���������š�}�Œ���•���������Œ���v�}�u���Œ���U�����v�����µ�Ç�}�������•�}�����o���‰�Œ���•�µ
�‰�µ���•�š�}���‹�µ�������Œ�_�������}�Œ�š�}�U���v�}���•�}�o�}���‰�}�Œ���o�}�•���‰�Œ�����]�}�•���������o�}�•�������š�}�Œ���•�U���•�]�v�}���š���u���]� �v���‰�}�Œ���o�}�•���P���•�š�}�•���‹�µ����
���o�o�}�•���������Œ�Œ�����v�X���h�v�������š�}�Œ���������‰�}�•�¡�v���v�}���������������������Z�����]�š���Œ�����v���µ�v���Z�}�š���o���������ï�����•�š�Œ���o�o���•�U���v�]���š�}�u�����•�}�‰�]�š���X

�W�}�Œ�����•�}�U���•�����]�v�À���v�š�•�����/�E�����D�/�E�'���X���E�}���Z���������(���o�š�����u�µ���Z�}���‰�Œ���•�µ�‰�µ���•�š�}���]�v�]���]���o�u���v�š���U���‰���Œ�}���•�����‹�µ��������
�������]���v���}���N���v���‹�µ� ���•���v�Ÿ���}�M�X���h�•�š�������•���‰�µ�������v���]�v�À�}�o�µ���Œ���Œ�������µ�v�������}�u�µ�v�]�����������µ���o�‹�µ�]���Œ���U���������Æ�‰���v
�•���•���������‹�µ�����•�µ���š�Œ�������i�}���•�������Œ�����}�v�}���]���}�����v���o���•�����o�š���•�����•�(���Œ���•�U���‰���Œ�}���������]�v�]���]�}���Z�����Œ�����µ�v�����}�v�i�µ�v�š�}��������
�‰���Œ�•�}�v���•�U���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•���}���v�}�U���‹�µ�����•���������Œ���v���������}�v�}�����Œ���Ç�����•�}���Ÿ���v�����µ�v���À���o�}�Œ�X���,�����Œ�����µ�v�}�•�����Æ�š���Œ�]�}
�Œ���•���‹�µ�����u�µ���Z���•���‰���Œ�•�}�v���•���À���Œ���v�U���o�}���‹�µ�����‹�µ�]�Ì�����‰�µ�����������µ�u���v�š���Œ�����o���š�µ�Œ�]�•�u�}�����v���•�µ���Ì�}�v���U���Z�����Œ�����µ�v��
���]�Œ�����š�}�Œ�U�����µ�Ç�}���š�Œ�������i�}���•���Œ�����Œ�����}�v�}���]���}���Ç���µ�v���o���Œ�P�µ�_�•�]�u�}�����š���X���‹�µ���U���u�µ�Ç���‰�Œ�}�������o���u���v�š���U���Z���Œ�����‹�µ����
�š�}���}�����o�����‹�µ�]�‰�}���������š�Œ�������i�}���•���������}�v�•���]���v�š�����������•�µ�•�����•�(�µ���Œ�Ì�}�•�X



�^�]�� �µ�v���� ���u�‰�Œ���•���� �‹�µ�]���Œ����

�u�µ�v���}���������o�����u�}�����U���v�������•�]

���]�P�]�š���o�� �z���� �����•������ �o���� ���š���‰���•��
�����������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������‰�Œ�}���µ���š�}�•��
�Ç�� ���•�� ������ �•�µ�u���� �]�u�‰�}�Œ�š���v���]����
���•���P�µ�Œ���Œ�•���� ������ �‹�µ���� �š���v���Œ����
���o���Ÿ���u�‰�}���‰���Œ�������‰�Œ���v�����Œ���o����

�]�u�‰�o���u���v�š���Œ�o�������v���•�µ���v���P�}
���]�}�� �‰���Œ���� �u���v�š���v���Œ�•���� ���Œ����
�Ÿ�À�}�������]�v�v�}�À�����}�Œ�X

�^�D�]�v�P���_�� ���•�� �µ�v�� �š� �Œ�u�]�v�}��
�µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�� ���v�� �o���� ���š�v�]���� �Y�µ��
���Z�µ���� �‰���Œ���� �Œ�����o�]�Ì���Œ�� ���µ���o
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�‹�µ�]���Œ���‰�Œ�}�Ç�����š�}�����µ�Ç�}���}���i���Ÿ�À�}���.�v���o���Œ���À�]���Œ�š�������v�������v���.���]�}���������d�K�������o�������}�u�µ�v�]�������X�����v�����•���������Ÿ�À�]
�������� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�� �š�}���}�•�� �•�µ�•�� �Z�����]�š���v�š���•�U�� ���������� ���µ���o�� ���}�v�� �o�}�� �‹�µ���� �Ÿ���v���U�� �‰�µ�������� �}�� �•�������X�� ���]�v���� �D�]�v�P���U��
�v�����]�•�����}�u�}�����}�v�•�����µ���v���]���U���������o�����]�o�µ�•�]�•�v���������µ�v�}���������•�µ�•���Z�����]�š���v�š���•���������Z�������Œ�����o�P�}���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����‰�}�Œ��
�•�µ���‰�µ�����o�}�U���d�/�D���/�K���~�����µ�����•�X

�>�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������•���o�����•�]�P�µ�]���v�š���W

���Œ�]���o���D���Œ�¡�v���Ì�U�����o���‰�����Œ�����������(���u�]�o�]���U�����v���o�����‰���o�_���µ�o���U�����Œ�����µ�v�������š�}�Œ�����������o�š�����‰�Œ�}�Ç�������]�•�v�����v���o�����š���o���À�]
�•�]�•�v�����}�o�}�u���]���v���X�����Œ�������o���Z� �Œ�}���������o���‰�µ�����o�}�U�����������o�š�}���Œ�����}�v�}���]�u�]���v�š�}�����v���•�µ�����]�µ�������X�����v�����P�Œ���������]
�u�]���v�š�}�������o���•���u���v�]�(���•�š�����]�}�v���•�����������(�����š�}���������•�µ�•���u�}�Œ�����}�Œ���•�U���š�µ�À�}���o�����]���������������Z�������Œ���µ�v�����‰���o�_���µ�o���U��
���}�v�������•�����u�}�•�š�Œ���Œ�������•�����o�µ�P���Œ���Ç���•�µ�•���P���v�š���•�X�����Œ�]���o���D���Œ�¡�v���Ì�U�����•���µ�v���u�]���u���Œ�}���������o���������������u�]����������
�����o�o���•�����Œ�š���•�������������o�]�U�����u�]�P�}���������,���Œ�}�o�����������s���•�š���v�U���š���u���]� �v�������š�}�Œ���Ç�����]�Œ�����š�}�Œ�����������]�v���X

�>�����]�����������Œ�������•�š�µ�‰���v�����U���‰���Œ�}�����Æ�]�•�¡�����µ�v���‰�Œ�}���o���u�������v�}�Œ�u���X���E�}���Z�����_�����Œ�����µ�Œ�•�}�•���‰���Œ�����.�v���v���]���Œ���o����
�‰���o�_���µ�o���X�� �&�µ���Œ�}�v�� ���� �Z�����o���Œ�����}�v�� ���o�� ���o�����o������ �Ç�� �•���� �u�}�•�š�Œ�•�� ������ �����µ���Œ���}�U�����‰�}�Œ�š�•�� ���}�•�� �~�î�•�� �D�]�o�o�}�v���•�� ������
�‰���•�}�•�������o�����y�}���î�ì�í�ð�X���K�š�Œ�}�•�������š�}�Œ���•�����‰�}�Œ�š���Œ�}�v�����}�•���u�]�o�o�}�v���•���u���•���Ç���K�������u�‰���Ì���Œ�J�X

�������š�}���}�•���o�}�•�������š�}�Œ���•���‹�µ�����]�v�š���Œ�À�]���v���v�����v���o�����‰���o�_���µ�o���U���•�}�o���u���v�š�����ò�����Œ���v���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•�X�����o���u���š�Œ�]
�u�}�v�]�}�U�����o�����o�����o�����U�����o�����µ�Œ���U�����o���u�����•�š�Œ�}���Ç�����o���u���v���]�P�}�X�����o���Œ���•�š�}�U���Z�����]�š���v�š���•�������o���‰�µ�����o�}�����v�š�µ�•�]���•�u��
���}�•�����}�v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�����v���µ�v�����‰���o�_���µ�o���U�����}�v�������•�����À�]���Œ���v���•�µ�•�������Œ���•���Ç���•�µ���‰�µ�����o�}�X�����o�]�u���v�š�����]�•�v�U�����o�}�i��
�u�]���v�š�}���Ç���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•���‹�µ�������Œ�}�v�����v���u���v�}�•���������o�������}�u�µ�v�]���������‰�}�Œ�‹�µ�����v�}���Z�����_�����‰���Œ�����u���•�X�����o�����v�š�µ
�•�]���•�u�}�U���o�������}�o�����}�Œ�����]�•�v�U�����o�����(�����š�}���Ç���š�}���}�•���o�}�•���À���o�}�Œ���•���������µ�v�����‰�}���o�����]�•�v�����v�š�Œ���P�������������o�o���À���Œ�������������}��
���o���‰�Œ�}�Ç�����š�}���������}�u�}�����]���Œ�����o�µ�P���Œ�����Œ���v���‰���š���v�š���•���Ç���•�����P�Œ�����•���s�/�������Z�h���/�^�X���>�����‰�Œ���P�µ�v�š�������•�W���>�}�•���š� �Œ�u�]
�v�}�•�� �À���o���Œ�� �Ç�� ���}�•�š���Œ�� �•�}�v�� �•�]�v�•�v�]�u�}�•�M�� ���À�]�����v�š���u���v�š���U�� �v�}�X�� �h�v���� ���}�•���� ���•�� �o�}�� �‹�µ���� ���}�•�š�•�� �Z�������Œ�� �s�/����

Un pixel que me cambio la vida
�í�í���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �ì�ô�W�ì�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v���d���Œ�Œ�����}�š��

�í�í���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ó�W�ï�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v���d���Œ�Œ�����}�š��

���Z�h���/�^���Ç���}�š�Œ�������}�•�������•���o�}���‹�µ�����À���o���X

�W���Œ�������Æ�‰�o�]�����Œ�v�}�•���u���i�}�Œ�U�����µ���o�‹�µ�]���Œ���‰���Œ�•�}�v�����}�����v�Ÿ���������‰�µ���������Z�������Œ���µ�v�����‰���o�_���µ�o�������}�v�������Z�K���W���^�K�^�X��
�������������•�}���•�_�U���š���v���Œ���š�}���}�•���o�}�•�����o���u���v�š�}���š� ���v�]���}�•���v�������•���Œ�]�}�•���~�����u���Œ���•�U���P�Œ�·���•�U���•�}�v�]���}�U���o�µ�����•�U�����š���X�•�U��
���������v�����Ç�µ�����Œ�o�������}�v���o�}�������]�}�v���•�U�����o�]�u���v�š�����]�•�v���Ç���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���U���v�}���‰���P���Œ���v�]���µ�v���•�}�o�}���‰���•�}�������o�}�•�������š�}-
�Œ���•�U���š���v���Œ���‹�µ�]���v���o�����Z���P�����o���������]���]�•�v�U�����}�o�}�Œ�]�Ì�����]�•�v�U���•�}�v�]���}�U�������]�•�š�Œ�]���µ���]�•�v�U�����š���X���W�}���Œ�_�����������]�Œ�•�������v�š�}�v-
�����•���‹�µ�������•�������•�����>�����K�^�d�K���������>�����W���>�/���h�>���X���W���Œ�}�����•�}�����•���o�}���‹�µ�����À���o���M�X

�>�}���‹�µ�����À���o�������•���o�����•�µ�u���š�}�Œ�]�����������š�}���}�•���o�}�•���‰�Œ�����]�}�•���������������������o���u���v�š�}���������o�����‰���o�_���µ�o���U�����u�‰���Ì���v���}��
�‰�}�Œ�� ���o�� �o�]���Œ���š�}�X�� ���v�� ���]�Œ���µ�v�•�š���v���]���•�� �v�}�Œ�u���o���•�� ���v�� ���}�o�}�u���]���U�� �v�}�� �‰�µ�������� �Z�������Œ�•���� �µ�v���� �‰���o�_���µ�o���� ���}�v��
�u���v�}�•���������ñ�ì�ì���u�]�o�o�}�v���•���������‰���•�}�•�U�����v���š���v�š�}���v�}���Z���Ç���������š�}�Œ���•���������Œ���v�}�u���Œ���U�����v�����µ�Ç�}�������•�}�����o���‰�Œ���•�µ-
�‰�µ���•�š�}���‹�µ�������Œ�_�������}�Œ�š�}�U���v�}���•�}�o�}���‰�}�Œ���o�}�•���‰�Œ�����]�}�•���������o�}�•�������š�}�Œ���•�U���•�]�v�}���š���u���]� �v���‰�}�Œ���o�}�•���P���•�š�}�•���‹�µ����
���o�o�}�•���������Œ�Œ�����v�X���h�v�������š�}�Œ���������‰�}�•�¡�v���v�}���������������������Z�����]�š���Œ�����v���µ�v���Z�}�š���o���������ï�����•�š�Œ���o�o���•�U���v�]���š�}�u�����•�}�‰�]�š���X

�W�}�Œ�����•�}�U���•�����]�v�À���v�š�•�����/�E�����D�/�E�'���X���E�}���Z���������(���o�š�����u�µ���Z�}���‰�Œ���•�µ�‰�µ���•�š�}���]�v�]���]���o�u���v�š���U���‰���Œ�}���•�����‹�µ��������
�������]���v���}���N���v���‹�µ� ���•���v�Ÿ���}�M�X���h�•�š�������•���‰�µ�������v���]�v�À�}�o�µ���Œ���Œ�������µ�v�������}�u�µ�v�]�����������µ���o�‹�µ�]���Œ���U���������Æ�‰���v-
�•���•���������‹�µ�����•�µ���š�Œ�������i�}���•�������Œ�����}�v�}���]���}�����v���o���•�����o�š���•�����•�(���Œ���•�U���‰���Œ�}���������]�v�]���]�}���Z�����Œ�����µ�v�����}�v�i�µ�v�š�}��������
�‰���Œ�•�}�v���•�U���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•���}���v�}�U���‹�µ�����•���������Œ���v���������}�v�}�����Œ���Ç�����•�}���Ÿ���v�����µ�v���À���o�}�Œ�X���,�����Œ�����µ�v�}�•�����Æ�š���Œ�]�}-
�Œ���•���‹�µ�����u�µ���Z���•���‰���Œ�•�}�v���•���À���Œ���v�U���o�}���‹�µ�����‹�µ�]�Ì�����‰�µ�����������µ�u���v�š���Œ�����o���š�µ�Œ�]�•�u�}�����v���•�µ���Ì�}�v���U���Z�����Œ�����µ�v��
���]�Œ�����š�}�Œ�U�����µ�Ç�}���š�Œ�������i�}���•���Œ�����Œ�����}�v�}���]���}���Ç���µ�v���o���Œ�P�µ�_�•�]�u�}�����š���X���‹�µ���U���u�µ�Ç���‰�Œ�}�������o���u���v�š���U���Z���Œ�����‹�µ����
�š�}���}�����o�����‹�µ�]�‰�}���������š�Œ�������i�}���•���������}�v�•���]���v�š�����������•�µ�•�����•�(�µ���Œ�Ì�}�•�X

���]���P�}���^���v���Z���Ì
���]�•���y�����}�Œ�����]�P�]�š���o�U�����}�v�����v�(���•�]�•�����v���o�������}�v�����‰���]�•�v�U���W�o���v�������]�•�v���Ç�������•���Œ�Œ�}�o�o�}������
�W�Œ�}�Ç�����š�}�•�����������]�•���y�}�����]�P�]�š���o���Ç���������/�v�š���Œ�������]�•�v
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�í�X�� �D�]���‰���•�]�•�v�W�����u���Œ���o�}���‹�µ�����Z�������•
�î�X�� �/�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v�W���/�v�•�‰�]�Œ�����]�•�v
�ï�X�� �/�����v�Ÿ���������À�]�•�µ���o�W�����}�v�����‰�š�}
�ð�X�� �/�o�µ�•�š�Œ���Œ�W�������i���Œ���o�}�•���u�]�����}�•��
�ñ�X�� ���]���µ�i���Œ�W�����}�v�•�š���v���]����
�ò�X�� �^�]���u�‰�Œ�����Z�����Œ�����Ÿ���u�‰�}�W���������]�������]�•�v
�ó�X�� ���Æ�‰�o�}�Œ�����]�•�v�W���v�}���Z���Ç���o�]�u�]�š���•��
�ô�X�� �D���š���•�W���Z���š�}�•���Ç�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�•��
�õ�X�� ���]�À���Œ�Ÿ�Œ�v�}�•���•�]���u�‰�Œ���W���N���µ���o�����•���o�����P�Œ�����]���M��

�í�ì�X�� ���•���µ���Z���Œ�������o�}�•�������u���•�W���v�µ���À���•���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•��
�í�í�X�� �������o�P�µ�]���v���À���������P�µ�•�š���Œ�o�����š�µ���š�Œ�������i�}�W�����Z�}�Œ�����š���v���u�}�•���(���v�•
�í�î�X�� �D���v�•���i���•�W���W�]�Æ���o���Ÿ���v�����µ�v�����À�}�Ì



�/�D���Q�R�Y�H�O�D���J�U�£�d�F�D�����F�R�P�R���S�U�L�P�H�U���S�D�V�R
para el desarrollo de un proyecto

�í�ì���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ì�W�í�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v���d���Œ�Œ�����}�š��

�>�����E�}�À���o�����'�Œ���.���������]�P�]�š���o��
�����/�v�š���Œ�����Ÿ�À�������•���µ�v�����µ���v��
���i���u�‰�o�}�� ������ �µ�v�� �W�Œ�}�Ç�����š�}��
�^�ï�ò�ì�_�X�� ���•�š���� �Ÿ�‰�}�� ������
���u�‰�Œ���v���]�u�]���v�š�}�•�� �]�v�š��-
grales no solo son una 
�(�}�Œ�u���� ������ �P���v���Œ���Œ��
���]�v���Œ�}�U�� �•�]�v�}�� �‹�µ���� �š���u-
���]� �v�� �•�}�v�� �µ�v�� �����v���o�� �‰���Œ����
�‰�Œ�}�u�}�À���Œ�� ���o�� ���Œ�š���� �Ç�� �o����
herencia cultural de 
�v�µ���•�š�Œ���•���Œ���P�]�}�v���•�U�����Æ�‰�}-
niéndolas en todas las 
�‰�o���š���(�}�Œ�u���•�� �š�����v�}�o�•�P�]-
�����•�� ���Æ�]�•�š���v�š���•�X�� ���v�� ���•�š����
���}�v�(���Œ���v���]���� �•���� �š�}�����Œ���v��
�š���u���•�����}�u�}�W��
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�{�� ���•�š�Œ���š���P�]���•���������.�v���v���]�����]�•�v���‰���Œ�����‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�������������}�v�}�u�_�����v���Œ���v�i���X
�{�� �/�v�š���P�Œ�����]�•�v���������o���•�����]�(���Œ���v�š���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���•�����Œ�����Ÿ�À���•���‰���Œ�����µ�v���‰�Œ�}�Ç�����š�}���^�ï�ò�ì�_�X��
�{�� ���o���Œ���v�����]�u�]���v�š�}���������o�����v�}�À���o�����P�Œ���.�������Ç�����o�����}�u�]�������v���o�����]�v���µ�•�š�Œ�]���������o�����v�š�Œ���š���v�]�u�]���v�š�}�X
�{�� �/�u�‰�}�Œ�š���v���]�����������o�����]�����v�Ÿ�����������µ�o�š�µ�Œ���o�����v���o�����]�v���µ�•�š�Œ�]�������Œ�����Ÿ�À���X��

�d�}���}�•�� ���•�š�}�•�� �š���u���•�� �•���Œ���v�� �����}�Œ�������}�•�� �u�]���v�š�Œ���•�� �•���� ���v���o�]�Ì���� �µ�v�� �����•�}�� �Œ�����o�U�� ���o�� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�� ���]�µ��������
�W���Œ���u�}�U���µ�v�����v�}�À���o�����P�Œ���.�������‹�µ�������µ�•���������}�v���]���v�Ÿ�Ì���Œ�������o���•���‰���Œ�•�}�v���•���•�}���Œ�����o�����]�u�‰�}�Œ�š���v���]�������v�����o��
���µ�]�������}���������v�µ���•�š�Œ�}�•���‰���Œ���u�}�•�U���µ�Ÿ�o�]�Ì���v���}���o�����v���Œ�Œ���Ÿ�À�����������o�������]���v���]�����.�����]�•�v�����v���µ�v���u�µ�v���}�����]�•�(�µ�v-
���]�}�v���o���‰�}�•�š�����‰�}�����o�_�‰�Ÿ���}�X

John Arciniegas
�&�µ�v�������}�Œ���������•���À���v���D�}�Ÿ�}�v�U���W�Œ�}���µ���š�}�Œ�������µ���]�}�À�]�•�µ���o



Ser Integral
Un reto que garantiza
felicidad y productividad

�,�}�Ç�� �o���� �]�u�‰�}�Œ�š���v���]���� �����o�� �^���Z�� �Z���� ���}���Œ�����}�� �u�µ���Z���� �(�µ���Œ�Ì���� �‰�µ���•�� �•�}�v�� �o���•�� �‰���Œ�•�}�v���•�� �o���•��
�À���Œ���������Œ���•�����µ�š�}�Œ���•���Ç���Œ���•�‰�}�v�•�����o���•���������o�������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�]�����������u�‰�Œ���•���Œ�]���o�X���W�}�Œ���o�}���š���v�š�}�U��
���•�š�������i�����‰�Œ�}�Ç�����š�����������]�}�v���•���‹�µ�����(�}�Œ�š���o���Ì�����v���o�����]�v�š���P�Œ���o�]���������‰���Œ�������o�����v�Ì���Œ���o�����(���o�]���]��������
�u�����]���v�š�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�������o���Z�������Œ���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�������������������µ�v�}���������o�}�•�����•�]�•�š���v�š���•�X
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En cada uno de 
�v�}�•�}�š�Œ�}�•�� ���Æ�]�•�š����
un egoísmo 
�‰�µ�Œ�}�U���Z���Ç���µ�v���P���v��
���P�}�_�•�š���U���‰���Œ�}�W

Contagio positivo para innovar
�í�ì���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �ì�ô�W�ì�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v���Z�µ���_

�í�ì���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ó�W�ï�ì���Z�}�Œ���•Auditorio Quinta Avenida FESC

Felipe Buitrago
���}�v�(���Œ���v���]�•�š�������Æ�‰���Œ�š�}�����v���&���o�]���]�������U���/�v�v�}�À�����]�•�v���Ç���s���o�}�Œ�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�À�}



Caligrafía China y clase express de chino
�í�í���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ì�W�ì�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v���Z�µ���_
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�í�í���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ð�W�ï�ì���Z�}�Œ���• ���o�}�‹�µ���������r���&���^��

�í�í���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�õ�W�ï�ñ���Z�}�Œ���•Restaurante Bar - FESC

Taller de caligrafía China

�>�}�•�����µ���š�Œ�}���š���•�}�Œ�}�•�������o�����•�š�µ���]�}�����v�����Z�]�v�����r���Ÿ�v�š���Œ�}�U���Ÿ�v�š���U���‰���‰���o���Ç���‰�]�v�����o���•�}�v���o�}�•�����o���u���v�š�}�•���‰�Œ�]�v���]-
�‰���o���•��������� �•�š�����š���o�o���Œ�������������o�]�P�Œ���0�����‹�µ�����š�����‰���Œ�u�]�Ÿ�Œ���������•���µ���Œ�]�Œ���o���•�������•���•���������µ�v�����������o���•�����Œ�š���•���u���•��
�š�Œ�����]���]�}�v���o���•�������o���P�]�P���v�š�������•�]���Ÿ���}�X

�>���� �����o�]�P�Œ���0���� ���Z�]�v���� ���•�� �µ�v���� �‰���Œ�š���� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� �����o�� ���Œ�š���� ���Z�]�v�}�X�� �� �h�v���� ���}�•���� ���•�� ���•���Œ�]���]�Œ�� �Ç�� �}�š�Œ���� ���•�� �o����
�����o�]�P�Œ���0�������Z�]�v���U���µ�v�����Œ�š�������������Z�]�v���X���>���������o�]�P�Œ���0�������•���µ�v�}���������o�}�•�����µ���š�Œ�}�����Œ�š���•���������o�������v�Ÿ�P�µ�������Z�]�v���V��
�o�}�•���}�š�Œ�}�•���š�Œ���•���•�}�v���o�����u�·�•�]�����U�����i�����Œ���Ì�����Ç���o�����‰�]�v�š�µ�Œ���X�����v���o�������v�Ÿ�P�º�����������•�������}�v�•�]�����Œ���������‹�µ���������š�Œ���À� �•��
�������o���������o�]�P�Œ���0�����o�}�•�����Œ�µ���]�š�}�•���‰�o���•�u�������v���•�µ�•���‰���v�•���u�]���v�š�}�•�U���‰�}�Œ���o�}���‹�µ�������•���•���}���Œ���•���•�}�v�����}�v�•�]�����Œ��-
das como muestras muy valiosas de la cultura china. 

�>�]���^�]�‹�]�v�P
���]�Œ�����š�}�Œ���������o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}�����}�v�(�µ���]�}
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Ceremonia “el arte del té Chino”

La ceremonia del té consiste en la 
�‰�Œ���‰���Œ�����]�•�v�� �����Œ���u�}�v�]���o�� �Ç�� �o����
�‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�������o���š� ���Ç���Z���������‰���Œ�š����������
�o���� �Œ�]�‹�µ���Ì���� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� ������ ���Z�]�v���X�� ����
�š�Œ���À� �•�� ������ ���•�š���� ���}�v�(���Œ���v���]���� �o�}�•��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•�� �•���� �������Œ�����Œ���v�� ���� �o����
�]�u�‰�}�Œ�š���v���]���� �‹�µ���� ���•�š���� �•�}���]����������
�u�]�o���v���Œ�]�����o�����Z�����������}�������o���������}�Œ�����]�•�v��
de lo bello dentro de hechos de la 
�À�]������ ���}�Ÿ���]���v���U�� ���•�_�� ���}�u�}�� ���o�� �Œ���.�v��-
�u�]���v�š�}�U�� ���o�� ���}�v�š���v�]���}�� ���•�‰�]�Œ�]�š�µ���o�U�� �o����
�Z�µ�u�]�o�������U�� ���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �Ç�� �o���� �•�]�u�‰�o�]���]-
���������‹�µ�����o�����u���Œ�����X
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���o���i�µ���P�}���������š� �����•���µ�v�����‰���Œ�š�����u�µ�Ç���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������v���o���������Œ���u�}�v�]���������o���š� �X�������v�����Z�]�v���U���Z���Ç���u�µ���Z�����À���Œ�]��-
���������������i�µ���P�}�•���������š� �������‰���v���]���v���}�������o���u���š���Œ�]���o�U���o�����(�}�Œ�u���U���o�}�•�����}�o�}�Œ���•�U�����š���X���>�}�•���u���•�����}�u�µ�v���•���•�}�v��
���������‰�}�Œ�����o���v���U�������Œ���u�]�������‰�·�Œ�‰�µ�Œ�����Ç���À�]���Œ�]�}�X���������u���•���������À���o�}�Œ���‰�Œ�����Ÿ���}�U���o�}�•���i�µ���P�}�•���������š� ���š���u���]� �v��
�Ÿ���v���v���µ�v���À���o�}�Œ�����Œ�¡�•�Ÿ���}�X���d�]���v���v���P�Œ���v���(���u���������v�š�Œ�}���Ç���(�µ���Œ�������������Z�]�v�����Ç���Z���Ç���u�µ���Z�}�•�����}�o�������]�}�v�]�•�š���•��
de juegos de té.



Liderazgo y felicidad en las
organizaciones

�õ���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ì�W�í�ì���Z�}�Œ���•Auditorio Quinta Avenida - FESC

�í�ì���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ì�W�í�ì���Z�}�Œ���•Auditorio Quinta Avenida FESC
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�W�Œ�]�u���Œ�}���Z���Ç���‹�µ�����Z�������Œ���µ�v�������]�•�Ÿ�v-
���]�•�v�� �u�µ�Ç�� ���o���Œ���W�� �µ�v���� ���}�•���� ���•�� �o����
�(���o�]���]���������}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���o�U���‹�µ�������•���o����
�������]�•�]�•�v�� ������ �o���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�� ������
���Œ�����Œ�� �µ�v�� �u���i�}�Œ�� ���v�š�}�Œ�v�}�U�� �Ç�� �}�š�Œ����
���}�•�������•���o�����(���o�]���]�����������v�����o���š�Œ�������i�}�U��
�‹�µ�������•���u�]���������]�•�]�•�v�����������]�•�(�Œ�µ�š���Œ���}��
no de ese entorno. Ese mejor 
���v�š�}�Œ�v�}���]�v�]���]�������}�v���µ�v���‰���P�}���i�µ�•�š�}���Ç��
�µ�v�������]�P�v�]�.�������]�•�v�������o���•���Œ���Z�µ�u���v�}��
���v���š�}���}�•���o�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•���������o�����}�Œ�P��-
�v�]�Ì�����]�•�v�� �~�D�}�Œ���o���•�U�� �î�ì�í�ó�•�X�� ���v��
�·�o�Ÿ�u���•�U�� ���µ���v���}�� �Z�����o���u�}�•�� ������
�(���o�]���]�������� ���v�� ���o�� �š�Œ�������i�}�U�� �v�µ���À��-
�u���v�š���U�� �Z�������u�}�•�� �Œ���(���Œ���v���]���� ���� �u�]��
�������]�•�]�•�v�� ������ ���v���}�v�š�Œ���Œ�� �‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}��
���v���o�}���‹�µ�����Z���P�}�U���������‰���v�•���Œ���‹�µ�����o�}��
�‹�µ���� �Z���P�}�� ���•�� �·�Ÿ�o�� �‰���Œ���� ���o�P�µ�]���v�� �Ç��
�‹�µ�������]�•�(�Œ�µ�š�}���Z�����]� �v���}�o�}�X

�:�}�•� �����o���Æ���v�����Œ���,���Œ�Œ���v
�����K���Ç���&�µ�v�������}�Œ���������&�K�Z�D���^�^�/�^���^�X���X
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La importancia de saber hablar Chino
�õ���������K���š�µ���Œ�����������î�ì�í�ô �í�ì�W�í�ì���Z�}�Œ���• �,�}�š���o�������•�������o���v�������r���^���o�•�v���Z�µ���_

���Z�]�v���� ���•�� �]�v���]�•���µ�Ÿ���o���u���v�š���� �µ�v�}�� ������
�o�}�•�� �‰�Œ�}�š���P�}�v�]�•�š���•�� �����o�� �•�]�P�o�}�� �y�y�/�� �Ç�� �•�µ��
�]�v�G�µ���v���]�������•�š���������������À���Ì���u���•���‰�Œ���•���v-
�š���� ���v�� �š�}���}�•�� �o�}�•�� ���u���]�š�}�•�U�� �����•������ �o�}��
�����}�v�•�u�]���}�U���o�}�����µ�o�š�µ�Œ���o���Ç���o�}���š�����v�}�o�•-
�P�]���}�U�����v�š�Œ�����}�š�Œ�}�•�X�����o�����‰�Œ���v���]�Ì���i���� �����o��
idioma chino y el entendimiento de 
�•�µ�� ���µ�o�š�µ�Œ���� �•�}�v�� �u�����]�}�•�� �‹�µ���� �v�}�•��
�‰���Œ�u�]�š���v�� �‹�µ���� ���o�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� �����o�� �‰���_�•��
���•�]���Ÿ���}���•�������}�v�À�]���Œ�š�������v���µ�v�����}�‰�}�Œ�š�µ-
nidad y no en una amenaza. Las 
becas del gobierno chino a través 
�����o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}�����}�v�(�µ���]�}���•�}�v���µ�v���‰�µ���v�š����
�‹�µ���� �������Œ������ ���� ���u�����•�� �v�����]�}�v���•�� �Ç��
�P���v���Œ�����P�Œ���v�����•���}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•���‰���Œ����
todos.

Martha Ferro Mendieta
���}�}�Œ���]�v�����}�Œ���������o���]�v�•�Ÿ�š�µ�š�}�����}�v�(�µ���]�}


